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Ekonomi Beklenti Endeksi 2025 1V. ¢eyrek icin 44.1 olarak gerceklesti.

istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi
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2025 yili IV. geyrek donemine iliskin yapilan ankete verilen cevaplar is18inda
hesaplanan bilesik endeks 44.1 olarak gerceklesmistir. Istanbul Yeminli Mali
Miisavirler Odas1 mensuplarindan toplanan anket ile hesaplanan sonuglara gore 2025
yilmm tgiincti ¢eyreginde Beklenti Endeksi’nin 51.0 seviyesinde gergeklesmesi,
ekonomik faaliyete iligkin beklentilerde sinirli bir iyilesmeye isaret etmisti. Ancak bu
iyilesme kalici olamamuis, 2025 yilinin dordiincii ¢eyreginde endeksin yeniden 50
puanmn altina diiserek 44.1 seviyesinde gergeklesmesiyle ekonomik beklentilerde
belirgin bir diisiis egilimi ortaya ¢ikmistir. Bu durum, isletmelerin ve sektorlerin
ekonomik faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerinde temkinlilik orani yiiksek bir
yaklagimin yeniden 6ne ¢iktigini, 6nceki ¢eyrekteki kismi toparlanma algisinin yerini
daha duragan ve ihtiyath bir beklentiye biraktigin1 gostermektedir.

Endeksin 50 esik degerinin altinda seyretmesi, karar alicilarin ve ekonomik paydaslarin
yakin doneme iliskin beklentilerini ihtiyath bi¢imde revize ettiklerine, ekonomik
faaliyetin ise momentum kaybina girdigine isaret etmektedir.
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*Bir onceki yilin ayni geyregine gore

GSYH biiyiime oran1 ve [YYMO Bilesik Beklenti Endeksi’ne iliskin 2017-2025 dénemi
egilimlerinin benzer oldugu goézlemlenmekle beraber gostergelerin hesaplanma
metodolojisi farklilik ihtiva ettigi i¢in iki gostergenin ayni egilimleri izlemesi kosulu
zorunluluk tagimamaktadir. Sektorlerdeki ekonomik/ticari degisim ve doniigiime
birincil verilerle hakim olan yeminli mali miisavirlerin goriislerinin yansitildig: bilesik
endeksin, Tirkiye ekonomisinin seyrini yansittigi goriilmektedir. 2025 yihimin
dordiincii ceyreginde endeksin 50 esik degerinin altina gerileyerek 44.1 diizeyinde
gergeklesmesi, ekonomik aktiviteye yonelik beklentilerde onceki ¢eyrege gore belirgin
bir zayiflamaya isaret etmektedir. Bu durum, isletmelerin ve sektorlerin nabzmi tutan
meslek mensuplarinin mevcut ekonomik kosullara iliskin daha temkinli ve 6l¢iilii bir
degerlendirme yaptiklarini gostermektedir.

Endeksin yonii, GSYH biiyiime oraniyla birebir ortiismese de gostergenin zaman
icindeki hareketleri genel ekonomik atmosferin degerlendirilmesinde o6ncii bir
sinyal Ozelligi tasimaktadir. Bu gercevede, 2025 yilinin son ¢eyreginde gozlenen
gerileme, ekonomik faaliyetin hizinda ilimh bir yavaslamaya ve isletmelerin ve
sektorlerin beklentilerinde ihtiyath bir durusun one ¢iktigina isaret etmektedir.

ORTA OLGEKLI FIRMALARIN BEKLENTILERI
(Ciro ve Calisan Sayisina Gore)

100-500 Milyon TL 50 — 250 kisi
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2025 yili IV. geyrek ciro diizeyine gore isletmelerin beklentileri incelendiginde, endeks
degerinin kiigiik dl¢ekli isletmeler icin 41.6, orta dlgekli isletmeler i¢in 43.8 ve biiyiik
Olgekli isletmeler igin 45.2 oldugu tespit edilmistir. 2025 yili ¢alisan sayisina gore
igletmelerin beklentileri incelendiginde, IV. geyrekteki endeks degerinin kiigiik 6lgekli
isletmeler icin 44.1, orta olcekli isletmeler igin 47.5 ve biyiik olcekli isletmeler i¢in
39.8 oldugu tespit edilmistir. Ciro ve ¢alisan sayisina gore farkli dlgekteki isletmelerin
beklentileri genel olarak benzer bir yon izlese de bu donemde 6zellikle biiyiik 6lgekli
isletmelerde beklentilerin zayifladigini, buna karsin orta 6lgekli isletmelerin gorece
daha 1limli bir beklentiye sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Genel olarak
bakildiginda, dordiincii ¢eyrekte isletmelerin ekonomik aktiviteye iligkin
degerlendirmeleri, Onceki donemlere kiyasla daha temkinli bir goriiniim
sergilemektedir. “Temkinli iyimserlik” egiliminin yerini, bu donemde olgiilii fakat
zayif bir beklenti diizeyi yansitan bir yapiya biraktigini gostermektedir.

Tekstil

Madencilik-Enerji s imalat / Sanayi e Gida /Tarim
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2025 yili IV. geyrek sonuglarina gore, bilisim ve iletisim, bankacilik ve finans
ile lojistik- tasimacilik sektorii hari¢ tiim sektor beklentilerinin 50 baz puanin
altinda olustugu ve gelecege yonelik beklentilerde diisiis egiliminin sektdrlerde
on plana ¢iktig1 goriilmektedir. 2025 yilinin son ii¢ ¢eyregi itibariyla sektorlerin
beklenti endeksleri incelendiginde, yilin ikinci g¢eyreginde gozlenen iliml
toparlanma egiliminin, igiincii ¢eyrekte birgok sektorde daha belirgin bir
iyilesmeye doniistiigii, ancak doérdiincii ¢eyrekte bu egilimin yerini kismi bir
zayiflamaya biraktigi goriilmektedir.

2017-2025 donemine ait beklenti endekslerinin tarihsel seyrine bakildiginda, 2020
yilinda COVID-19 pandemisinin etkisiyle tiim secktorlerde keskin bir diisiis
yasandig1, ancak takip eden yillarda genel bir toparlanma egiliminin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, 2023 sonras1 donemde sektorlerin beklentilerinde
gozle goriiliir bir kirnlganhk dikkat cekmektedir. Bu kirilganligin, kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, enflasyonist baskilar, faiz oranlarindaki artislar ve jeopolitik
gelismelerin etkisiyle isletmelerin daha temkinli bir yaklasim benimsemelerinden
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Ozellikle tekstil ve turizm sektdrlerinde goriilen
sert diigiisler, talepteki yavaslama, maliyet artislar1 ve finansman kosullarindaki sikiligin
etkisini yansitmaktadir. Tekstil sektorii, bu donemde diger sektérlere kiyasla daha
olumsuz bir seyir izlemekte ve diisiik beklenti endeksleriyle one ¢ikmaktadir.
Sektordeki bu zayif performansin; artan iiretim maliyetleri, talepteki zayiflama,
rekabet baskisi ve yatirnm istahindaki gerileme gibi etkenlerden kaynaklandig:
goriilmektedir.

Benzer sekilde, imalat/sanayi ve ticaret sektorleri de dordiincii ceyrekte zayif
seyreden beklentiler sergilemistir. Buna karsilik, bankacihik ve finans ile bilisim ve
iletisim sektorleri, endeksin 50 puanin iizerinde seyretmesiyle gorece gii¢lii bir
goriiniim sergilemistir.

Saghk ve gida/tarim sektorlerinde ise, yil genelinde giiglii seyreden talebin dérdiincii
ceyrekte kismen zayifladigy, ancak bu sektorlerin yapisal dayamikliligi sayesinde
gorece dengeli bir goriiniim korudugu gozlenmektedir.

Sektorlerin nisbi dengelerinde de gozle gorilir degisiklikler ve kaymalar ortaya
¢ikmaya baslamustir.




Karsilasilan toplulagtiriimis sorunlar 2025 1V. ¢ceyrek doneminde enflasyon, ulusal ve kiiresel ekonomik gériiniim, enflasyon,
doviz kuru ve maliyet artisi olarak gergeklesmistir.

Isletmeler 2025 IV. ceyrek déneminde karsilasilan baslica sorunlari, yeminli mali miisavirler tarafindan ankete verilen cevaplar 1s181nda ulusal ve kiiresel ekonomik
goriniim, enflasyon, doviz kuru ve maliyet artigt seklinde siralanmugtir. Toplulastirilmis bulgulara gore sunulan Onerilerinin etkisi igletmelere ve sektorlere,
ekonomik kosullara ve diger faktorlere bagh olarak degisebilecegi dikkate alinarak kamu otoritesi tarafindan uygulanacak politikalar i¢in isletmelerin sektor ve
Olgeklerine gore ayr1 ayri ele alinmasi gerekmektedir. Rapor bulgulari, bu sorunlarin ciro, ¢alisan sayisi ve sektorel dagilim bakimindan farklilastigini, ekonomik
konjonktiirdeki dalgalanmalara baglh olarak etkilerinin dénemsel degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede, kamu otoritelerinin uygulayacagi
politika ve tedbirlerin, isletmelerin sektor ve 6lgek farkliliklar: dikkate alinarak tasarlanmasinin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulusal ve Kiiresel Ekonomik Goriiniim: Kiiresel ekonomideki belirsizlikler ve i¢

TOPLULASTIRILMIS SORUNLAR konjonktiirel degisiklikler, politika bilesenlerinin uyumlu bir bigimde yiiriitiilmesini
zorunlu kilmaktadir. Kisa vadede, para, maliye ve kur politikalarinin esgtidiim igerisinde
uygulanmasi; diizenleme siireglerinin 6ngériilebilirlik temelinde yiiriitilmesi ve yatirimel

18% 17 . . . R
giivenini pekistirecek kurumsal seffafligin giiglendirilmesi onem tagimaktadir. Orta

vadede ise mevzuat etkinliginin artirilmasi, rekabet politikalarinin giiglendirilmesi ve kay1t
dist ekonomiyle miicadelede veri temelli denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, iiretkenligi artiracak mesleki egitim, dijital doniisim ve
Ulusal ve Enflasyon  Déviz Kuru  Maliyet Artis: yesil finansman uygulamalar1 desteklenmeli; dis ticarette siirdiiriilebilir bilylimeyi

Kiresel destekleyecek yeni ticaret anlagsmalar1 ve lojistik altyapi yatirimlart 6nceliklendirilmelidir.
%l;(;ﬂzﬂl: Isletmeler diizeyinde ise belirsizlik ortaminda dayanikliligi artirmak amaciyla senaryo
bazli biitgeleme, alternatif pazar stratejileri, tedarik zinciri konsolidasyonu ve kurumsal

risk yonetimi yaklasimlar1 benimsenmelidir. Enflasyon: Enflasyonun temel belirleyicileri
®2025GC3  m2025C2 2025C1 2024G3C4 m2024C1GC2 W 2023C3G4 m2023G1G2 . - . . .. . . . .
yalnizca maliyet yonlii dinamiklerle sinirli kalmamakta; beklenti yonetimi ve fiyatlama

davraniglarindaki katiik da siirecin karmagikligini artirmaktadir. Kisa vadede, para
23%

z%gﬁnﬁ% s 2, 20% politikasinda ongoriilebilirlik ve kurala baghlik istikrarli bir dezenflasyon patikasi
13% 15/{7
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g izlenmesine isaret etmektedir. Kamu fiyatlamalarinda takvimli ayarlamalar yapilarak
;“w% % beklentilerdeki bozulma simirlandirilmast geregi one ¢ikmaktadir. Orta vadede ise
I I s %" Vrl Wiﬁ% fiyatlama zincirinde endeksleme davraniglarini kiracak reformlarin uygulanmasi, dolayli

vergilerin sadelestirilmesi ve oOzellikle gida fiyatlarindaki dalgalanmay: azaltacak

Enflasyon Déviz Kuru Ulusal ve Kilresel Ekonomik Maliyet Artsi
Goriinim

verimlilik yatirimlarin desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Isletmeler agisindan,
fiyatlama kararlarinda maliyet artiglarini otomatik olarak yansitmaktansa deger temelli
100-500 MILYON TL stratejilerin tercih edilmesi, stok yonetimi ve girdi maliyetlerindeki erken uyar1
sistemlerinin kurulmasi 6nem tagimaktadir. Doviz Kuru: Kur oynakliginin, reel sektoriin

[ 16% | finansal kararlari tizerinde dogrudan etkili olmasindan dolay1 kisa vadede, serbest dalgali
kur rejiminin korunmasiyla birlikte ani hareketlerin smirlanmasina yonelik rezerv

' ' yonetimi ve iletisim politikalarina agirlik verilmelidir. Orta vadede ise kur-enflasyon
dengesini goézeten politika setleri uygulanmali, enerji arz giivenligi ve yerli iretim

DovizKuru - Enflasyon lﬂﬁiils:f Maliyet Artist kapasitesi giiglendirilerek dis kirlganhiklar azaltilmalidir. Isletmeler agisindan, kur
Ekonomik riskinin etkin yonetimi amaciyla dogal korunma (natural hedge) uygulamalari, tiirev

araclar (forward, opsiyon) yoluyla risk dagitimi ve gelir-gider dengesinin para birimi

50.250 Kisi bazinda ¢esitlendirilmesi  gerekmektedir. Bu yaklagim, doviz piyasasindaki

dalgalanmalara karg1 dayanikliligr artiracak, finansal istikrart destekleyecektir. Maliyet
Artist: Kiiresel tedarik zincirlerindeki bozulmalar ve artan enerji fiyatlari, maliyet
yapilarinda kalici baskilar yaratmaktadir. Kisa vadede, istihdami korumaya yonelik hedefli
tegvikler, enerji maliyetlerinde simirli ve gegici destekler ile iiretim siirecini kolaylastiran
biirokratik sadelestirmeler 6ncelik kazanmalidir. Orta vadede ise isletmelerin tiretkenlik
diizeylerini kalici bi¢imde artiracak enerji verimliligi, dijitallesme ve otomasyon
yatirmlari tesvik edilmelidir. Isgiicii piyasasinda mesleki egitim-6zel sektor isbirligi

Déviz Kuru Enflasyon Ulusal ve Maliyet Artisi gii¢lendirilerek nitelikli istihdamin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir. Isletme diizeyinde,
EE;',:iff;lk faaliyet tabanli maliyetleme yontemlerinin kullanilmasi, uzun vadeli tedarik sozlesmeleri
Gorinim ve yenilenebilir enerji alim anlagmalariyla girdi maliyetlerinin yonetilmesi, maliyet

baskilarinin hafifletilmesine katki sunacaktir.

2025 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren 50 baz puanin altinda seyreden imalat sanayi, son ¢eyrekte en diisiik degerine
ulagmugtir. Tmalat sanayinin yapisi ve ozellikleri dikkate alindiginda, ekonomik ve toplumsal agidan kritik
sektorlerin st siralarinda yer almaktadir. Bu sektoriin ulusal ve kiiresel ekonomik gortiniimden etkilenme yonit
ve diizeyi kadar, 21. ylizy1lda rekabet kosullarindaki degisim ve doniisiime uygun yeniden yapilanma siireglerinin
temel parametreleri de dikkate almmalidir. Sektoriin rekabet giiciinii yeniden tesis edebilmesi i¢in hem politik

diizeyde stratejik sanayi politikalarmin hem de isletme diizeyinde yenilik¢i iiretim ve yonetim modellerinin

DévizKuru  Enflasyon  Ulusalve  Maliyet
e e . Ulusalve - Mal
esgiidiim iginde hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Boonomk

Goriiniim




Isletme Biiyiikliiklerine Gére Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi

Ciro Diizeyi Calisan Sayisi
. 0-100 100-500 500 Milyon - . 250 kisiden
Donem  ypvonTL  Milyon TL  TL I"Js}t’ii S0 kisidenaz 50— 250 kisi fazia
I.C 67.3 57.6 62.4 63.8 61.6 59.8
2023 I.C 65.2 62.5 65.9 65.8 65.1 65.0
L. ¢ 58.0 61.8 61.1 64.2 57.6 62.8
IV.C 57.2 60.0 57.7 61.7 54.8 58.9
I.C 52.1 51.7 58.3 53.2 53.9 55.9
2024 IL.C 56.6 52.3 57.1 54.4 55.1 55.1
L. ¢ 53.8 (p) 52.8(p) 55.5(p) 54.1(p) 53.9(p) 54.0(p)
IV.C 52.9 54.5 51.3 54.8 52.7 50.9
IL.C 59.2 50.2 51.9 571 51.8 50.0
2025 1. C 42.9 49.9 51.3 49.8 50.6 48.9
II. C 45,6 53,0 50,9 54,6 51,7 47,1
IV.C 41.64 43.79 45.21 44.1 47.5 39.8
Sektorlere Gore istanbul Yeminli Mali Miisavirler Beklenti Endeksi
2023 2024 2025
LC. ILC. HLC. IV.C. LC I.C. ILC 1IV.C. LC. ILC. IHLC. IV.C.
Insaat 520 574 51.9 549 42,6 451 44.9 47.0 451 494 52,7 48.0
Otomotiv 579 628 62.8 60.1 548 563 52.5 465 450 474 36,7 49.6
Tekstil 525  58.1 45.1 424 416 392 38.5 347 375 338 33,5 25.7
Turizm 612 751 74.9 49.5 53.1  63.8 53.2 429 465 592 68,1 41.5
Madencilik-Enerji 59.9  58.1 65.4 59.0 52.8 538 54.2 56.1 59.2 532 43,2 49.1
Bankacilik ve Finans Kurumlarnn ~ 62.3 574  64.2 614 567 583 590 62.0 666 540 717 52.1
imalat / Sanayi 654  69.1 60.2 58.8 58.0 58.7 56.1 51.7 504 475 49,6 43.2
Ticaret 663  66.2 66.3 64.9 559 56.1 55.8 55.5 56.6 504 55,1 46.5
Bilisim ve fletisim 63.1 645 67.4 67.1 553 587 58.9 62.7 643 555 61,5 54.2
Saghk 70.6  70.6 63.5 59.1 634 o614 63.8 66.7 669 67.8 62,2 46.9
Lojistik-Tasimacilik 66.2  64.1 66.4 59.2 615 523 56.1 544 556 529 52,8 51.0

Gida /Tarim 65.6  69.2 68.2 689 71.7 73.6 69.5 63.0 613 593 50,8 46.0




ISLETMELERIN SORUNLARI VE COZUM ONERILERi

2025 IV. Ceyrek Donemindeki “0-100 Milyon TL” Ciro 2025 IV. Ceyrek Donemindeki “50 kisiden az” Calisana
Diizeyine Sahip Isletmelerin Bashca Sorunlar Sahip Isletmelerin Bashca Sorunlar:

19% 18% 19% 18%

) . Ulusal ve Enflasyon Finansman Maliyet
Ulusal ve  Enflasyon Finansman Maliyet

N Kiiresel Sorunlari Artisi
Kiresel Sorunlari Artisi Ekonomik
Ekonomik Gériinim
Gorinim

2025 IV. Ceyrek Dénemindeki “0-100 Milyon TL” Ciro Diizeyine Sahip isletmelerin Bashca Sorunlarimn Diger Donemler
ile Karsilagtirilmasi
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Ulusal ve Kiiresel Ekonomik Gériinim Enflasyon Finansman Sorunlari Maliyet Artigi
2025 IV. Ceyrek Donemindeki “50 kisiden az” Cahsana Sahip Isletmelerin Baghca Sorunlarimin Diger Donemler ile
Karsilastirmasi
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Ulusal ve Kiresel Ekonomik Enflasyon Finansman Sorunlari Maliyet Artisl

Gorlinim



2025 IV. Ceyrek Donemindeki “100-500 Milyon TL” Ciro
Diizeyine Sahip Isletmelerin Baslica Sorunlari
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Déviz Kuru Enflasyon  Ulusal ve Maliyet
Kiresel Artis1
Ekonomik
Gorinim

2025 IV. Ceyrek Donemindeki “50-250 kisi” Calisana
Sahip Isletmelerin Baslica Sorunlari

17%

17%

Doéviz ~ Enflasyon Ulusalve  Maliyet
Kuru Kiiresel Artis1
Ekonomik
Gorinim

2025 IV. Ceyrek Dénemindeki “100-500 Milyon TL” Ciro Diizeyine Sahip isletmelerin Bashca Sorunlarinin Diger
Donemler ile Karsilastirilmasi
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Déviz Kuru Enflasyon Ulusal ve Kiiresel Ekonomik Maliyet Artigi

Gorindm

2025 IV. Ceyrek Donemindeki “50-250 kisi” Cahsana Sahip Isletmelerin Bashca Sorunlarinin Diger Donemler ile
Karsilastirilmasi
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