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Konunun Arka plani



Dlnya capinda
piyasalla sma ve kireselle sme
yayginla stikca

Isletme Yonetimi, Finansal Raporlama ve
Denetimde;

Anglo Saxon (Anglo — Amerikan)
Gelenegi

Kiuresel Kabul Gormektedir
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Ownership Structure and Performance of the Largest German
Companies

February 2009 - SSRN Electronic Journal - Gz Follow journal
DOI: 10.2139/ssrn. 1341615

Leif Anders Fronningen - = Nico Van der Wijst
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Article  Ownership Structure and Performance of the Largest German Companies

Overview Stats Comments Citations (7) References (27) R

The German system of corporate governance is traditionally known for its

concentrated ownership and extensive cross holdings, but it is rapidly evolving towards

ﬁmﬁﬂ\m:@f widely spread ownership. We analyze the relation
between the ownership structure and the performance of the 70 largest companies on
the German stock exchange. We use a limited sample but a long period of 16 years and
ownership data collected in an elaborate procedure. Our results show strong support
for the argument that ownership structures are chosen in response to the
characteristics of the firm and its environment. We find only partial support for a
systematic relation between ownership structure and performance and to the extent
that support is found, it rejects Berle and Means' thesis of an inverse relation between
firm performance and the diffuseness of ownership. This vindicates, to some extent,
the recent evolution from concentrated towards widely held ownership in Germany.
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EKOLLER

fKI ANA GELENEK
e KITA AVRUPASI GELENE GI
« ANGLOSAKSON GELENE G/

e Hukuk Sistemleri
 Sirketlerin sahiplik yapisi
» Mesleki Orgutlenme

17.06.2021



Hukuk Sistemleri

 KITA AVRUPASI « ANGLO-SAXON
Roma Hukuku Orf ve Adet Hukuku
Detayli Kodifikasyon ( Common Law )

Tesrii statuler yerine
mahkeme kararlari

Klyas

17.06.2021



Hukuk Sistemleri

Kita Avrupasi Anglo Saxson
e Hukuk Sistemi: e Hukuk Sistemi: Meslek
Kurallar ayrinthili kurallarinin meslek
sekilde kodifiye edilmi g mensuplarinca
yaplimasina imkan
sagliyor

 Normative :Yasal
kurallardan c¢ikarim

yoluyla uygulama e TUme Varim :

* (Tdmden gelim) Dene-yanil-Uygula/ En
lyiyi Bul / Standart

17.06.2021



Sirketlerin Sahiplik Yapisi

e Kita Avrupasil e Anglo -Saxson
o Almanya, o Tasarruf sahibi
Bankalarin sahipli gi yatirimcilarin

sahipli g,

Halka acik SIRKETLER
— ASIL/VEKIL CIKAR
CELIiSKiSI
— BILGIYE DOGRUDAN
ULASIM OLMAMASI
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Anglo -saxson
tlkelerde
Sermaye piyasalari
Kita avrupasi
tlkelere
gore
daha erken
gelismistir
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MILYON DOLAR

BORSALARIN TOPLAM P iYASA DE GERLERI KARSILASTIRMASI
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Paylari iglem Goren Sirket Sayilari
Yerli+Uluslararasi Sirketler
(Kaynak: www.world-exchanges.org )

Anglo-Sakson Ulkelerin Borsalar

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
New York 2400 2366 2,308 2,293 22/0 2280 2,297 3,011 3,144
Nasdaq 4,063 3649 3294 3229 3164 3,133 3,069 2952 2,864
Londra 2332 2272 2692 2837 3091 3256 3307 3,09 2840
Toplam 8,795 8,287 8,294 8,359 8525 8,669 8,673 9,059 8,848
17.06.2021
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Paylari iglem Goren Sirket Sayilari

Yerli+Uluslararasi

Sirketler

(Kaynak: www.world-exchanges.org )

Kita Avrupasi Ulkelerinin Borsalart:

2000 | 2001| 2002 2003 2004 200|5 2006 20D/ 2008 2909

Almanya 989 983 | 934 866 819 764 760 866 832 791

italya 297 294 | 295 279 278 282 311 307 300 293
Euronext NA | 1195|1114 | 1,392 | 1,333 | 1,259 | 1,210 | 1,155 | 1,002 | 1,166
Hollanda 392 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Fransa 966 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Belcika 265 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Toplam 2909 2,472 2,343 2,53y 2,430 2,305 2,281 2,328 20134 23250
17.06.2021 15
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GUNCEL VERILER
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& statista.com

v

-
Prices & Access v Statistics Reports = Outlooks Tools Infographics Services v Global Survey (NEW

Finance & Insurance » Financial Instruments & Investments

Largest stock exchange operators worldwide as of February 2021, by
market capitalization of listed companies
(in trillion U.S. dollars)

NYSE, United States 25.62
NASDAQ, United States

Hong Kong Exchanges
6.56

Shanghai Stock Exchange, China

Japan Exchange Group 6.54

‘ Euronext, Europe

Shenzhen Stock Exchange, China

4.83

LSE Group. UK and ltaly 3.83

TMX Group, Canada 2.62

National Stock Exchange of India

Saudi Stock Exchange (Tadawul)

Deutsche Boerse AG
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- LISTINGS
(4 oF PUBLIC COMPANIES)
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New York Stock Exchange
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NASDAQ, 6831 45 3058
E:ﬁdon Stock Exchange 6187 s 3041
g:angha: Stock Exchange 3986 26 1041
8525 125 1866
w [l= [l
ws | oo e
1766 431 3769
o (e [
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Bombay Stock Exchange

National Stock Exchange

SIX Swiss Exchange

Australian Securities Exchange

— — — —

13.

Korea Exchange

Nasdaq Nordic

JSE Limited

18.

Madrid Stock Exchange

Taiwan Stock Exchange
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Mesleki Orgutlenme

o [sletme yonetimi, Finansal Raporlama
ve Denetimle ilgili Mesleki Kurallarin
Hukuk sisteminin sa gladi gl imkanla
Meslek Orgdtleri tarafindan yapilmasi

 Halka acik sirketlerde Asil-Vekil Cikar
Celiskisi sonucu GUVENCE ihtiyacini
kar silayan DIS DENETIM igini yapan
meslek mensuplari

17.06.2021
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MUHASEBE ORGUTLERININ KARSILASTIRILMASI
(2009 yih — Gye ‘000 adet)

Ulke

Orgt Kurulu s Uye
ingiltere ICAEW 1870 132
ACCA 1891 132
CIMA 1919 61
ICAS 1854 18
ICAI 1888 17
CIPFA 1885 13
A.B.D. AICPA 1887 350
Avustralya ASCPA 1886 122
ICAA 1885 50
Fransa Ordre des experts 1942 19
comptables
Almanya Institut der 1932 13
Wirtschaftsprufer
italya CNDCE 1924 105
17.06.2021
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Sermaye piyasalari erken geli smisg olan
Anglo -saxson ulkeler

Sistemleri gere gi
detayli hukuki kurallar konulmayan
Anglo-saxon ulkelerde,

Finansal Raporlama ve

Denetim Standartlari
meslek mensuplari ( Orgutleri ) tarafindan

belirli bir stirec icinde
seklinde geli smistir

17.06.2021 22



Bolum 2 : Kavramlar

2.1. Kurumsal Yonetim = YOneti sim

2.3. Finansal Raporlama Standartlari
2.4. Bagimsiz ( Dig ) Denetim

2.5. Ic Kontrol

2.6. Ic Denetim

2.7. Denetim Standartlar

17.06.2021
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2.1. Kurumsal Yonetim = Yonetl
(KATILIMCI YONET iMm)

Kurumun amaclarina ula smasi icin

. katilimci
. seffaf ve
. hesap verebillir

bir yonetim bicimidir

17.06.2021

sim
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KURUMSAL YONET IM =YONETISIM
( GOVERNANCE )

Kurumun amaclarina dontk u grasinda
orgutd bir arada tutan

bir tutkal gibidir.

Ozlinde;
seffaflik ve
hesap verebllirlik yatar

17.06.2021
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Yonetl sim

Isletmenin 6rgit yapisi ve organlarinin
e GOrev ve sorumluluklarinin
e Birbiriyle ili gkilerinin
dlizenlenmi s olmasini gerektirir
ICRACI OLMAYAN (YONET /M KURULU )
ICRACI ORGANLAR (YONET IM)
Yazili ic duzenlemeler bulunmalidir

17.06.2021 26



KLAS IK YONETIM

Tek Yonlu
Gizeml
Hesap Sorar

KLAS IK TEFTIS

sorgulayici
gecmi se donuk

17.06.2021

YONETISIM

Katilimci
Seffaf
Hesap Verebilir

IC DENET/M

danigsmanlik
gelece ge donuk

27



YONETISIM / RISK YONETIMI

Risk yonetimi

bir darbe alindi ginda kolayca kendini
toparlayip zorluklari yenme glici sa glar

IC DENETIM
Risk Bazli Denetim

17.06.2021
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MUHASEBE
iktisadT bir ki silik
hakkinda
lgili karar vericilerin
ihtiyac duydu gu bilgileri

29



Kim Hakkinda ? Iktisadi ki gilik

Hakkinda bilgi derlenecek olan
kurum -firma - sirket-1 sletme;
sahip ya da sahiplerin
kigisel varliklarindan bir miktarini
aylrarak kurulacak
iktisadT ki silige
tahsis etmeleriyle do gar

17.06.2021
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sahip veya sahipler
“Iktisadi faaliyet” yapmak istemektedirler

Iktisadi faaliyet yapacak ki  sili gin
elinde imkanlari olmalhdir
Iste
bu imkanlarin ilk bolimu
sahip ya da sahipler tarafindan sa glandi gi icin
bilgi ihtiyact olan ilk kiime,

sahip veya sahiplerdir
Ikinci olarak
Ozkaynaklariyla yetinemeyen iktisadi ki siliklere
ek imkanlar sunan
gelir

17.06.2021 31




Kimin fcin ?

Iktisad? Kisilik hakkinda
bilgi ihtiyaci olanlar icin

e [cerdekiler

Sahip -Yonetici / ler .

Yoneticiler

17.06.2021

Disardakiler

Sahipler
(Pay Sahipler)
Borc Verenler

Devlet & Vergi
Otoritesi

Sosyal Paydaslar

32




TiCARI iISLETME TURLERI

TUZEL |SINIRLI )
.o . HESAPSAL KisiLiK | SORUMLULUK SERMAYENIN | PAYLARIN
OZ E L LI K L E R KisiLik PAYLARA PAY
BOLUNMESI | SENEDIYLE
TEMSILI
Yasal dayanagi
BORGLAR YASASI
1- TEK KiSi FIRMASI EVET HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR
2- ADi ORTAKLIK EVET HAYIR HAYIR HAYIR HAYIR
TURK TiCARET YASASI
A- SAHIS SIRKETLERI
1-KOLLEKTIF SIRKET EVET YES HAYIR HAYIR HAYIR
2- (ADi) KOMANDIT Sirket EVET YES SESSIZ - AKTIF SESSIZ - AKTIF | HAYIR
EVET -HAYIR HAYIR - HAYIR
B- SERMAYESi PAYLARA BOLUNMUS
SIRKETLER
1- PAYLI KOMANDIT SiRKET EVET EVET SESISZ - AKTIF SESSIiZ - AKTIF | HAYIR
EVET - HAYIR EVET - HAYIR
2- LIMITED SiRKET EVET EVET EVET EVET HAYIR
3- ANONIM SIRKET EVET EVET EVET EVET EVET
4- KOOPERATIF EVET YES YES YES HAYIR




Iktisadi Kisilik (6zellikleri )

 Hesapsal Kisilik

e Tuzel Kisilik

o Sinirlh Sorumluluk

« Sermayenin Paylara Bolinmesi

e Paylarin “Pay Senedi” ile temsil edilmesi

17.06.2021 34



Iktisadi Kisilik (6zellikleri )

Hesapsal Tek Kisl Firmasi
Kisilik

17.06.2021
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Iktisadi Kisilik (6zellikleri )

 Hesapsal Ki silik
 Tlzel Ki silik o Sahis Sirketleri

17.06.2021
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Iktisadi Kisilik (6zellikleri )

 Hesapsal Ki silik
o Tlzel Kisilik
e Sinirli Sorumliuluk

e Sermayenin e Sermaye Sirketi
Paylara
Bolinmesi

17.06.2021
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Iktisadi Ki silik (6zellikleri )

 Hesapsal Ki silik
o Tlhzel Ki silik

o Sinirlh Sorumluluk
e Sermayenin

Paylara
Bolunmesi

e Paylarin
lle temsi|
edilmesi

17.06.2021

 Anonim 3irket

38



Sahiplik Yoneticilikten
Pay Sahipli gine

isin hacmi biyudikce YONETICI SAHIPLER
yonetimi profesyonel yoneticilere
devretme ihtiyacl duyarlar
En geli smis iktisadi orgltlenme bicimi olan
halka acik iktisadi ki siliklerde ise
sahipler (disardaki pay sahipleri)
yonetimi tamamen profesyonellere birakmi  sglardir

17.06.2021 39



isletme ( iktisadi Birim ) buylyiip kurumla — stikca
sahip ve yoneticilik i glevleri ayri gir

Pay Sahibi ( Sahip )

e Sahip YoOnetici

Profesyonel Ydnetici

17.06.2021
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Karar vericilerin bilgi ihtiyaci

iceride_yani 1 sin basinda
(sahip yonetici - yonetici )
veya disarida
(sahipler, borc verenler, sosyal payda slar)
olmalarina gore de gisir.
O nedenle
muhasebe bilgi sistemi
bilgi sunaca g1 kesimin
e Isin ba sindakiler veya
o disardakiler olmasina gore
alt bilgi sistemlerine ayrilir

17.06.2021



Her iki kesime de bilgi sa glamada katkisi olan
“maliyet muhasebesi”

Isin ba sinda olanlara Digarida olanlara hitap

yonelik eden
bilgi derleyen alt alt sisteme
sisteme “finansal
‘yonetim muhasebe”
muhasebes!”,

17.06.2021 42



YOnetim muhasebesi ve Maliyet muhasebesi
alt sistemlerinde
mahremiyet vardir

bu bilgiler aciklanmaz ve tekdiize de gildirler

Her iktisadi ki silik kendi ihtiyacina gore
yonetim ve maliyet muhasebesi sistemini kurar

YOonetim muhasebesinin Urinu olan
bltceler mahremdir, aciklanmaz
Maliyet muhasebesinin ,
disardakileri ilgilendiren kismi buna istisnadir
Fiyatlama kararlariyla ilgili maliyet bilgileri mah rem,
fakat donemsonu mamul ve yarimamul stoklarinini

Ilgilendiren kismi alenidir
17.06.2021 43



Finansal muhasebe alt bilgi sistemi

Derledi gi bilgiler
finansal tablolar
( Bilanco ,
Gelir Tablosu |,
Nakit Akl s Tablosu ,
Ozsermaye degisim Tablosu , vd.)
araciligi ile
lgili karar vericilerin kullanimina sunar

17.06.2021
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ILETISIM ARACI

Finansal muhasebe
alt bilgi sisteminin Grdnd olan

iktisadi ki silik hakkinda
bilgi intiyaci olan di sardakilerle
yoneticiler arasinda

45



Halka acik iktisadi kisiliklerin
sahipler

Cok sayida
tasarruf sahibi yatirimcilardir.

Bu kesimin do grudan bilgiye ula sma
sanslari yoktur.

Ortagi olduklari sirketin (iktisadi
kigiligin) durumu hakkinda ancak

kamuoyuna aciklanan bilgiler sayesinde
haberdar olurlar.

17.06.2021 46



Halka acik iktisadi ki giliklerin
sahipleri acisindan

Aciklanan bilgilerin iceri  gi, niteli gi ve
kapsaminin ne olaca @i ve
Bu bilgilerin do grulu gu ve guvenilirli gl

cok onemlidir

17.06.2021
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Faaliyet gosterilen tlkenin
vergi otoritesi

disardakilerden Bu kesime
olmakla birlikte 6zel amach raporlama
bilgiye erl sme yapilir
acisindan Ayrica gbnderecegi
0zel konumu inceleme elemanlariyla
nedeniyle dogrudan bilgiye
daha sansli ulasabilir
durumdadir bilgiyi dogrulayabilir

17.06.2021 48
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Anglo -saxson ulkelerde
Sermaye piyasalari
Kita avrupasi ulkelere
gore
daha erken
gelismistir

49



Sermaye piyasalari erken geli smis olan
Anglo-saxson tlkeler

Bu nedenle
Halka acik sirketlerde
bilgi aciklama konusu

bu ulkelerin

hukuki ve sosyal yapilarina gore geli  smis
ve

butln dinyaya ornek olmu  stur

17.06.2021 50




Sermaye piyasalari erken geli smis olan
Anglo-saxson Ulkeler

Sistemleri gere gi
detayli hukuki kurallar konulmayan
Anglo -saxon ulkelerde,
meslek mensuplari tarafindan

belirli bir strec icinde

seklinde geli smistir

17.06.2021
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2.3. Muhasebe /Finansal Raporlama Standartlari

S6zkonusu ulkelerde

basgliginin kullaniimasi
bu nedenledir.

17.06.2021

Onceleri
ulke bazinda

daha sonra da
uluslararasi alanda
tekdlzelik sa glanmasi
Ihtiyacl sonucu genel
kabul gormu s ilkeler
standart haline

getirilerek

olarak anilir
olmu stur

52



muhasebe standartlari

Digarida bulunan karar vericilerin
icerdekilere verdi g,

talimatlardir.

17.06.2021
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Muhasebe / Finansal Raporlama
Standardi

iktisadi ki gilik hakkinda
bilgi ihtiyaci olanlarla
yoneticiler arasinda

finansal tablolarin
kapsami ve iceri gi ile ilgili olan
bu standartlara
artik «muhasebe standardi» yerine

«finansal raporlama standardi»
denilmektedir
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Muhasebe / Finansal Raporlama

Muhasebede
bilgilerin derlenmesi sureci

tim dunyada ayni sekilde uygulanan mekanik bir
surectir.

Fakat
derlenen bilgilerin
kullanicilara sunumu

politika gerektiren,
cikar catl smasina konu olan,
alternatif yontemleri bulunan
hassas bir konudur

17.06.2021
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ULUSLARARASI STANDART [HTIYACI

Birden fazla tlkede

tretim faaliyetinde
bulunan

her Ulkede farkl
muhasebe kurallarina

gore dizenlenmi g

finansal tablolari

ana sirketin bulundu gu
tlkenin kurallarina gore
konsolide ederken
blayuk gucluklerle
karsilasiyordu

17.06.2021

Bir ba gka tlkenin
sermaye piyasasinda

sermaye piyasasinin
bulundu gu dlkenin
yatirimcilarinca

anlasilir olabilmesi icin
Finansal Tablolarini

yeniden dlzenlemeleri
gerekiyordu

56




ULUSLARARASI STANDART [HTIYACI

1973 yilinda bu amacla
Uluslararasi Muhasebe Standartlari komitesi

kuruldu ve

uluslararasi kabul gormesi
amaclanan

tekdlize muhasebe kurallar
Uretiimeye ba slandi

17.06.2021 57



ULUSLARARASI STANDART [HTIYACI

Uluslararasi kabul gorme

ancak
U
sermaye piyasalari d

2000 li yillarda
uslararasi
tzenleyici kurumlari birli

(

OSCO) ile

Isbirli gi yapilmasiyla gercekle sti
Her ulkede,
paylari pazarda i gslem goren sirketler
ayni kurallara gore
finansal tablolarini hazirlarlar ise

17.06.2021

sorunlar ¢cozulecekti.
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ULUSLARARASI STANDART [HTIYACI

Bu i sbirli gi sirasinda
uluslararasi standart yapan komitenin
yapisi de gistirildi
Komite ( IASC ) yerine Kurul ( IASB )
Uluslararasi amacil
uluslar arasi yakinsama
olarak belirlendi.
muhasebe standartlari yerine

basligi tercih edildi.

17.06.2021 59




UFRS / TFRS

* Finansal Raporlama Standartlari

0
ABD’ C

abilecegi gibi da olabilir.
e gecerli olan standartlar kural bazl

lken U

uslararasi Finansal Raporlama

Standartlari ilke bazlidirlar.

o Kural bazli standartlar uygulamalari
belirleyen kesin cizgiler koyarken ilke bazl

standa

rtlar uygulayicilara takdir hakki

taniyan esnek ifadeler kullanirlar.

17.06.2021
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fike Bazl Diizenleme

UFRS’de Kiralama standardi
finansal kiralamay1 tanimlarken
“sahiplikle ilgili  tam risk ve ddullerin "
Kiraclya gecmesini 6ngordr.
Gecisi belirlerken de
Ifadesini kullanir
Yani risk ve odullerin
blUyuk Olcude kiraciya gecmi s olmasi veya
O0zUndn ve dnemli bolimdndn kiraciya gecmi ¢ olmasi
gerekir
Peki “buyuk olctude” nasil bir  seydir ?
Risk ve odullerin 6z ve 6nemli bir bolumi ne kadar dir ?
Iste burada uygulayiciya dogmaktadir.

17.06.2021 61




Kural Bazli Dizenleme

Kural bazli standartlara 6rnek olarak
ABD kiralama standardina bakilirsa
kiralamanin finansal kiralama olabilmesi icin

Sdzlesme suresinin

kiralanan varligin asmasi veya
kira 6demelerinin buginki degerinin
kiralanan varligin asmasi

siniflandirma icin konulan esiklerdir.
Anlasilabilecegi gibi kural bazli standartlarin

Ilke bazli standartlarda takdir hakki kullanildigi icin sorumlulugun
alinmasini gerekmektedir.
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UMS-UFRS / TMS-TFRS

e Gercege Uygun Bilgi Aciklama Kaygis!
» [lke Bazli Diizenleme
 Cok Amacli Finansal tablo

e Sahipler ve Borg verenlerin bilgi
Ihtiyaclarina yonelik

e Ticari Kazang
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2.4. Bagimsiz ( Dig ) Denetim

Dis Denetim Bir Guvence Hizmetidir
Finansal Tablolarda aciklanan bilgilerin
 Dogru ve
e Gercege uygun oldu gu
konusunda karar vericilere glivence
saglar

17.06.2021 64
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2.5. Ic Kontrol

Icra Birimlerinin sorumlulugunda

bir mekanizma / strec¢
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KONTROL (Sozluk Anlami)

 Denetleme
e Bir seyin gercege ve aslina uygunluguna bakma

e Birisin dogru ve usuliine uygun olarak yapilip
yapiimadigini inceleme, denetim, denetleme

e Bir seyin gercege ve aslina uygunluguna bakma
e Yoklama, arama
e Hakimiyet sa glama
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Kontrol Sozcugunun Kullanimi

“... sIkl bir kontrole tabi tutulduktan sonra...”

“Bu da daha ba stan yazarin kontrol altina
alilnmasi demeye gelir”

“Doktor kontrolinde adim adim diyet...”

*Surdcu aracin kontrolunu kaybetti...”

17.06.2021
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Icsel ve Dissal Anlamda Kontrol

Kontrol

Icsel Anlamda ; hakimiyet saglamak,
yonetmek

Digsal Anlamda ; denetlemek
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RISK VE KONTROL

Riskler kurumun amaclarina ula gmasina
engel,

hata ve ba sarisizli ga neden olabilecek
unsurlardir
Kontroller ise

Risklerin gercekle gsmesini onlemeyi
amaclayan tedbirlerdir
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Ic Kontrol Kavrami

Asagida belirtilen acilardan
Kurumun amaclarina ula sabilirli gine dair,
Yonetim kuruluna ve Yonetime ( icra)
makul seviyede guvence sa glamak
Uzere tasarlanan bir surectir :

« Faaliyetlerin etkinlik ve verimlili g
* Finansal Raporlarin Guvenilirli g

e Uyulmasi gereken yasa ve
dizenlemelere uygunluk

e Varliklarin korunmasi

17.06.2021
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> [ & coso.org B M +

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

Governance and Internal Control

COSO
INTERNAL CONTROL -
INTEGRATED

FRAMEWORK:



I¢ kontrol denince akla ilk gelen seylerden bir tanesi COSO piramididir;

COSO PIRAMIDI



Ic Kontroliin Bile senleri

Ic Kontrolin
birbiriyle iliskili 5 bileseni vardir
e Kontrol Ortami ( Cevresi )
* Risk Degerlemesi
« Kontrol Faaliyetleri
 Bilgi ve lletisim
e |zleme ( Monitoring )

17.06.2021
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1Ig| & iletisim

ptrol faaliyetie

Bilagzenla:

COSO KUBU

Fazlivetier ; Bitim
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“Ic Kontrol” tanimlarinin

ortak ozellikleri

e Ic kontrol

ust yonetimden baslayarak her kademedeki
calisanlara kadar

tim kurum mensuplari tarafindan yerine
getirilir.
e Sadece belirli bir anda icra edilen bir prosedur

veya politika olmayip kurumun tiim
kademelerinde surekli olarak cali _san bir

surectir.

» Orgltlerin karsilasabilecekleri tim riskleri
azaltan bir mekanizma olarak glivence saglar
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Savunma Duvarlari

1. Seviye : Yonetim ve I¢c Kontrol
Faaliyetleri

2. Seviye: Finansal Kontrol,Hile
denetimi,Risk Yonetimi, Ic Kontrol, Teftis,
Uygunluk Denetimi

3. Seviye : Ic Denetim

4. Seviye . Dis Denetim ve Duzenleyici
Kurumlarin gozetimi
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2.6. Ic Denetim

Ic Denetim, Kurumun
e Risk YOnetimi
o Kontrol ve
e YOneti sim
sureclerinin etkinli  ginin
degerlendiriimesi ve geli stirilmesine

sistematik ve disiplinli bir yakla  sim
getirerek,

amaclarina ula smasina yardimci olur.
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Ic denetim

Kurumun amaclarina yonelik iglerine
( Operasyonlarina)
deger katmak ve geli stirmek
icin kurgulanmi s
bagimsiz ve yansiz (objektif )
glvence ve dani smanlik
faaliyetidir
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Ic denetim

Kurumun

e Risk YOnetimi

e Kontrol ve

e YOnetisim

sureclerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve
gelistiriimesine sistematik ve disiplinli bir

yaklasim getirerek, amaclarina
ulasmasina yardimci olur.
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IC KONTROL / IC DENETIM

« ic Kontrol: * ic Denetim:
Kurulmasi Kontrollerin
icra Birimlerinin bulunup bulunmadigina,
sorumlulugunda olan ye(;telzilgll?“linneeve
bir mekanizma JIne,
. (bunlara uyulup
(sureg) uyulmadigina) bakan

denetim islevi
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ILGILI MESLEKLER

e SMMM...................... TURMOB

o |(} Denet(;i ................. TIDE —~TURK IC DENETIM ENSTTUSU

 Bagimsiz Denetcl.... KAMU GOZETIMI- uumsces ve oeverin

STANDARTLARI KU R U M U

17.06.2021

81



KK Kamu Gozetimi Kurumu

c

kgk.gov.tr

e Brogiir - 18.12.2015- - KopyaFFFFF M +

8 kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/ Tanitim/Kariyer_Uzmani.pdf

Brogiir - 18.12.2019- - KopyaFFFFFF kopya

Kamu Gozetimi Nedir ?

Kamu gozetimi, genel olarak bagimsiz denetim
faaliyetlerinin mevcut yasal dizenlemelere
uygunlugunun ve bu faaliyetierin standartiara
uygun olarak yiritilip ydritilmediginin,
meslekten bagimsiz, kamu yarannmi 6n planda
tutan bir kurum tarafindan gesitli uygulamalarla
kontrol edilmesidir.

Bagimsiz Denetim Nedir ?

Bir isletmenin finansal tablolannin ve diger
finansal bilgilerinin, finansal raporlama
standartlanna uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, gerekli bagimsiz denetim teknikleri
uygulanarak denetlenmesi ve degerlendirilerek
bir rapora baglanmasidir.

Bagimsiz Denetimi Kimler Yapar ?

Bagimsiz denetim, bagimsiz denetciler ve

bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan
yuritilir.

®  Bagimsiz denetciler; yeminli mali misavirlik
ya da serbest muhasebeci mali misavirlik
ruhsatini almis meslek mensuplan arasindan
KGK tarafindan yetkilendirilen kisilerdir.

Bagimsiz denetim kurulusian ise; Kurumdan

bagimsiz denetim alaninda faaliyette
bulunma yetkisi alan sirketlerdir,

— 100% +

@IFIAR

# Maremuans: 214 s 1FA

International Financial Reperting Standards

International
Aecounting
Standards
Board

AAOIFI

International
Federation
of Accountants

anlaamas: imasbarre

Kamu Gdzetimi Kurumu
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KGK Uzmani

KEK  Kamu Gazetimi Kurumu X @ Brosir- 18.12.2015- - KopyaFFFFF X +
* @

¢ 8 kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/ Tanitim/Kariyer_Uzmani.pdf

Brogiir - 18.12.2019- - KopyaFFFFFF kopya

Biz Kimiz ? Kurumun belirleyacegi KPSS puan  tiirin KGK Uzmaninin Girevleri Nelerdir ?
puant almes ol e girig sinavinin yapidig
ayinin birine z denetim kuruluslari-
Imak
e Denetim Standartlanmin olustu-
vda bulunmak

2 denetim kuruluslari-
sak

1 belir
urum tarafindan

simalarinin
a tecribe

smasindasmesleki uygulamay ogrenmeleri-
sira_seminer, staj ve konferans gibi i

Uluslararasi Denetim Standartl: y
Denetim Standartlarini (TDS) olusturmak it i ¥ X e )
= it i ileri alarifa katilarak mesleki bilgi ve deneyimi

malc.
yetistinm
yabancs Gk
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! S i Fiilen en 2
calizmalar so ;
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tabi tutulurfar.
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RISK / RISK YONETIMI

Risk; Kurum hedeflerine ulasiimasini olumsuz
etkileyebilecek her tiirlii durum veya olaydir

Risk Yonetimi;
Kurum hedeflerine ulasiimasini olumsuz etkileyebilecek

her tiirlii riskin;

e tanimlanmasi,

o gerceklesme olasiligi ve olumsuz etkilerinin
Olciilmesi ve,
e uygun i¢c kontrol yontemleriyle azaltiimasini
iceren sistematik bir yonetim bicimidir
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YONETISIM / RiSK YONETIMI

e Yonetisim orgutu amaclarini gerceklestirmek
Uzere birbirine baglayan bir yapistirici gibidir
e Risk yonetimi ise bir darbe alindiginda kolayca

kendini toparlayip zorluklari yenme glc(
saglar




OPERASYONEL RISK

e Siirec Riskleri:

Musteri tatmini riski
Dongu Suresi Riski
Surec uygulama Riski

e Uygunluk Riskleri
Cevre Riski

Dizenleme Riski
Politika & Prosedur Riski
Yasal Risk

 BESERI RISKLER
Insan kaynaklari Riski

Personel Devir hizi riski
Performans TesvikRiski
Egitim Riski



OPERASYONEL RISK

e Operasyonel Risk;
yvetersiz veya basarisiz surecler,sistemler, ve

insanlarin performansi (beseri zaaflar),gibi
nedenlerle ortaya cikan zarar riskidir



Icsel ve Dissal Anlamda Kontrol

Kontrol

icsel Anlamda; hakimiyet saglamak,
yonetmek

Dissal Anlamda; denetlemek



RISK VE KONTROL

e Riskler kurumun amaclarina ulasmasina engel,
hata ve basarisizliga neden olabilecek
unsurlardir

e Kontroller ise

Risklerin gerceklesmesini dnlemeyi amaclayan
tedbirlerdir



RISK / KONTROL

DOGAL RISK

kontroller

KALINTI RISK
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Savunma Duvarlari

. Seviye : Yonetim ve I¢ Kontrol Faaliyetleri

2. Seviye: Finansal Kontrol,Hile denetimi,Risk

Yénetimi, i¢ Kontrol, Teftis, Uygunluk
Denetimi

. Seviye : Ic Denetim

. Seviye : Dis Denetim ve Diizenleyici
Kurumlarin gézetimi
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2.7. Denetim Standartlari

Onceleri
ulke bazinda ( ABD )

daha sonra da uluslararasi alanda tekduzelik
saglanmasi ihtiyaci sonucu genel kabul
gormus ilkeler standart haline getirilerek

Denetim standartlari olarak anilir olmustur




Denetim standartlari

e Dis (Bagimsiz ) Denetim Standartlari

IAASB/IFAC — The Internatinal Auditing and
Assurance Standarts Board

TURMOB / TUDESK

KAMU GOZETIMI-MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI
KURUMU

* Ic Denetim Standartlari
I|IA- Institute of Internal Auditors
TIDE- Turk Ic Denetim Enstitusu

17.06.2021
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Bolum 3
Ic Kontrol Ortaminin
lyile stirllmesi



I¢c Kontrol Kavramini hatirlayalim

* Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligi

* Finansal Raporlarin Giivenilirligi
 Uyulmasi gereken yasa ve diizenlemelere uygunluk

e Varliklarin korunmasi

Kurumun amaclarina ulasabilirligine dair,
Yonetim kuruluna ve Yonetime (icra )
makul seviyede glivence saglamak

lzere tasarlanan bir SURECTIR

95



“I¢c Kontrol” tanimlarinin
ortak ozellikleri

* i¢ kontrol
tist yonetimden baslayarak
her kademedeki ¢alisanlara kadar
tiim kurum mensuplari tarafindan yerine getirilir

e Sadece belirli bir anda icra edilen bir prosediir veya politika
degil
kurumun tiim kademelerinde
siirekli olarak ¢calisan BIR SURECTIR

 Orgiitlerin karsilasabilecekleri tiim riskleri azaltan bir
mekanizma olarak giivence saglar
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Ic Kontroliin Amaclari

* Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini
saglamak

e imkanlarin ekonomik ve etken kullaniimasini
saglamak
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Ic Kontroliin Amaclari

e Kurumda iiretilen disa doniik Finansal
Raporlarin giivenilirligini,

 Kurum ici yonetim bilgilerinin de biitiinliik,
insicam ve gitivenilirligini saglamak

e |lgili yasa ve yénetmeliklere uygunluk
saglamak. Yonetimin politikalarina,

planlarina, kurum ici kurallara ve
prosediirlere uygunluk saglamak.
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Ic Kontroliin Amaclari

e Kurumun koydugu amag ve hedeflerine
ulasiimasnda faaliyetlerin amacina
ulasmasinda basari saglamak

 Kurumun varliklarinin korunmasini saglamak,
bu kapsamda olabilecek risklerle ilgili yeterli
kontrolii saglamak
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Ic Kontrolle ilgili Snemli yaklasimlar

Ic Kontrol sadece politika el kitaplari, kilavuzlar,
formlardan ibaret olmayip kurumun her seviyesinde
bulunan mensuplarin katkisiyla ortaya cikar.

Ic kontrol bir siirec olmasi nedeniyle kendisi bir sonuc
olmayip sonuca goétlren bir aractir.

Ic kontrol kurumun faaliyetlerine diizenleyici otoriteler
tarafindan eklenmis zorunlu bir yuk degildir.

Ic kontrol sistemi kurumun isletme faaliyetlerine
eklemlenmeli ve varlik sebebi temel is gereksinimleri
olmalidir.




Ic Kontroliin Bilesenleri

Ic Kontrollin
birbiriyle iliskili 5 bileseni vardir
Kontrol Ortami ( Cevresi )
Risk Degerlemesi

Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
IzZleme ( Monitoring )



Kontrol Ortami ( = ¢cevresi )

e Kontrol Ortami; Kurum Mensuplarinin “kontrol
bilinci” Gzerinde etkili olarak 6rgit ikliminin
olmasi gereken hale gelmesini saglar.

e Butlinluk ( Kuruma baglilik ), etik degerler ve

mensuplarin ehliyeti (yeterliligi ) kontrol
cevresinin unsurlaridir.




Kontrol Ortami ( = ¢cevresi )

e Kurumun icinde faaliyet gosterdigi ortam “KONTROL
ORTAMI” dir.

e Kontrol Ortami Kurum igi disiplini,
Kurum personelinin ¢alisma seklini,
Insan kaynaginin kalitesini ve yeterliligini, diiriistligiin,

* Etik degerleri, yonetim felsefesini, yoneticilerin yetki ve
sorumluluk dagitma seviyelerini,

e Kurumun organizasyonel ortamini ifade etmektedir




KONTROL ORTAMININ GOZDEN
GECIRILMESI

Risk Karnesi ( Scorecard ) Sonuclari
Anahtar Risk Gostergelerinde Trendler
Gercek ve Potansiyel operasyonal kayiplar
Senaryo Analizleri

Denetim sonuclari

Uygunluk denetimi sonuclari



Anahtar Risk Gostergeleri

e Riske maruz alanlarin izini sirmeye yarayan
gostergelere “Anahtar Risk Gostergeleri” denir.

e Ornekler:Musteri sikayetlerinin sayisi,sayim
fazla ve noksani cikma olaylarinin sayisi,
eleman sirkulayonu orani, vb.




c.

Kontrol Ortaminin Etmenleri

"kontrol ortami" nin dokuz adet etmeni vardir

a. Kurumsal Butiinluk ve Etik degerlere baghhk
b. Tesvikler ve ayarticilar
Yonetim kurulu (ve varsa denetim komitesinin) tutumu
d. Yonetimin felsefesi ve isletme tarzi
e. Yetkinlik,
f. Orgiitsel yapi
g. Yetkilerin ve sorumluluklarin tayini
h. insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari

i Ahlaki Rehberlik
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Kurumsal Biitiinliik
ve Etik degerlere baglilik

e Bir kurumun hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasacagi yonetimin
tercihlerine, deger yargilarina ve yonetim bicimine dayanir.

S6zkonusu tercihler ve deger yargilari davranis standartlarina déonuasur
ve yonetimin durustligunu ve etik degerlere baghligini yansitir

e Etik davranislar kurum kultGrintn Granadar

e Kabul edilmis davranis uygulamalarini iceren “Davranis ve Etik
Degerler Yonetmeligi”nin bulunmasi ve yonetmeligin, sirket ve toplum
ktltlirine uygun olmasi gerekir
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Tesvikler ve ayarticilar

e Yoneticilerin, gercekci olmayan performans
hedeflerine ulasma baskisi altinda olmaMAlari
gerekir

— Varliklarin ve kayitlarin gtivenli bir sekilde
muhafaza ediliyor olmasi

— Yoneticileri, varolan ic kontrolleri yoksaymaya ya
da esgecmeye dirtecek faktorlerin olmaMAsi



Tesvikler ve ayarticilar

 Performans degerleme, terfi sistemi
ve tesvikler
etik davranislari desteklemektemidir ?

e Gercekci olmayan performans hedeflerine
ulasiimasina yonelik baski yaratacak tesvikler
varmidir ?



Yonetim kurulu / denetim komitesinin
tutumu

Yonetim Kurulu (ve varsaDenetim Komitesinin),
gorevlerini ve sorumluluklarini yerine
getirmede, objektif ve bagimsiz hareket ediyor
olmasi gerekir



Yonetimin felsefesi ve isletme tarzi

 Kurumsallasmamis isletmelerde kontrol yuz yize
iliskilerle yarataltrken, isletme kurumsallastikca yazili
politika belgelerine,performans gostergelerine,vs.dayall
yaratalur
e Denetcilerin gecmiste yapmis olduklari tespit ve onerilere
ve genel olarak i¢ kontrole sirket yonetiminin dnem verilir



Yetkinlik

e Calisanlarin gorevleri icin gerekli bilgi ve
becerilerin belirli olmasi ve bu bilgi ve
beceride insanlarin gorevde bulunmasi

e Verilecek isle calisanin yeteneklerinin uyumlu
olmasi

e Elektrik ampulini degistirmek icin elektrik
muhendisi istihdam etmek dogru olmaz



Orgutsel yapi

e Orgutsel yapinin sirket hedeflerine ve sirketin
buyukliglne uygun bir yapida olmasi



ORGUTSEL YAPI / MEKAN

e Calisma Ortaminin yeterli olmasi
 Ne ihtiyactan buyuk, ne de islev icin yetersiz



Yetkilerin ve sorumluluklarin tayini

— Sirket islemlerini yapmaya ve onaylamaya yetkili
kisilerin mumkun olan her islem grubu icin belirli
olmasi

— Insiyatif kullanilmasi gereken durumlarda,insiyatif
kullanmaya yetkili ve yetkili olmayan personelin
pelirli olmasi

e Calisanlarin gérev dagilimin uygun bir sekilde
vapilmis ve raporlama iliskilerinin belirli olmasi




Insan kaynaklari politikalari
ve uygulamalari

e Calisanlarin dizenli ve objektif performans
degerlendirmelerinin yapiliyor olmasi ve maas
artislari/terfilerinde performanslara uyulmasi



Ahlaki Rehberlik

Kabul edilmis davranis uygulamalarini
iceren davranis ve etik yonetmeliginin
calisanlara duyurulup etkin bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasi

Yoneticilerin astlarina uygun rol
modeli olusturmalari
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B6IUm 4 : SONUC
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Sermaye piyasalari erken gelismis olan
Anglo-saxson ulkelerde

Sistemleri geregi
detayh hukuki kurallar konulmayan
Anglo-saxon ulkelerde,
Finansal Raporlama ve Denetim
surecleri/turleri/standartlan

meslek mensuplari ( Orgiitleri )
tarafindan

tume varim yontemi modelinde,
belirli bir surecg icinde
deneme yaniima ve en iyi uyqulamayi bulma

seklinde gelismistir
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SABRINIZ ICIN TESEKKURLER

necdetsensoy@ticaret.edu.tr
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