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BIRINCi YARIYIL / GUZ DONEMI

ISL101 ISLETMEYE GIRiS- (T:3 U:0 AKTS:7)

Isletmeye Giris, 6grencilerin temel isletmecilik kavramlar ile tanmisacaklar1 temel bir isletme
dersidir. Bu kapsamda Isletmccﬂlg:ln tanimlar1 ve baslica ls]etme yaklasimlar, isletmenin
kurulmast, kiiresellesen diinyada isletmeler, ydnetim islevi ve isletmenin diger temel
fonksiyonlarina iliskin bilgiler verilmekte, sosyal sorumluluk ve etik konularina
deginilmektedir. Isletme Nedir, Isletmenin Kurulmasi, Kiiresellesen Diinyada Isletmeler-1,
Kiiresellesen Diinyada l%letme]er-z Genel Yonetim-1, Genel Yénetim-2, insan kaynaklari-1,
Insan kaynaklari-2, isletmelerde Finans ve Muhasebe Yonetimi-1, Isletmelerde Finans ve
Muhasebe Yo6netimi-2, Pazarlama Yonetimi-1, Pazarlama Yénetimi-2, Isletmelerde Sosyal
Sorumluluk ve Etik.

MAT101 MATEMATIK I - (T:3 U:0 AKTS:5)

Ogrencilerin analitik digtinme yetenegini gelistirmek, Matematiksel Modelleme yapabilme
becerisi kazandirmak ve alanlarinda matematiksel iliskilerden yararlanmayr ve
kullanabilmelerini ogretmek. Kiimeler, Sayilar, Denklemler, Esitsizlikler, Dogru, Parabol,
Fonksiyonlar, Matematiksel Model Olusturma, Dogrusal Fonksiyonlar, ikinci Derece
Fonksiyonlar ve Isletme ve iktisattaki Uygulamalari, Diziler ve Seriler, Limit ve Streklilik,
Tiirev, Tiirevin Isletme ve Iktisata Uygulanmasi, Maksimum ve Minimum Problemleri, Ustel
ve Logaritmik Fonkmyonlar Ustel ve Logaritmik Fonksiyonlarin Ekonomiye Uygulamalan,
Hospital Kurali, Fonksiyonlarin Grafikleri, Finans Matematigi, Arz, Talep, Denge Noktasi.

IKT105 MIKRO EKONOMI — (T:3 U:0 AKTS:6)

Temel kavramlar , Tiiketici Teorisi, Uretim (Firma) Teorisi, Tam Rekabet Piyasasi, Monopol,
Monopolcti Rekabet ve Monopson, Oligopol, Cournot ve Duopol, Bertrand ve Stackelberg,
Kartel- Edgeworth ve Pareto Optimum, Nash Dengesi ve Oyun Teorisi.

MUD101 FINANSAL MUHASEBE I — (T:3 U:0 AKTS:6)

Dersin amaci; 6grencilerin tekdiizen muhasebe sistemi hakkinda bilgi sahibi olmalarii ve
isletmelerde kullanilmakta olan muhasebe hesaplarim tamimalarini saglamaktir. Ayrica genel
muhasebe dersinin bir diger amaci da, isletmelerde yapilmakta olan dénem i¢i muhasebe
islemlerinin neler oldugu hakkinda ornekler yardmmiyla bilgi vermektir. Muhasebe ve
Muhasebe ile ilgili Temel Kavramlar, Mali Tablolar Muhasebede Hesap Kavrami, Sekli,
Tiirleri, Isleyis Kural]arl ve Kayit Yontemleri, Tekdiizen Muhasebe Diizeni/Sistemi ve Hesap
Plamndakl ‘,,H Donen Varhk Hesaplari, Isleyisi ve Sayisal Uygulamalar (Hazir
Degerler rerlcr Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Stok Hareketlerinin

[z]enmeypﬁ’!( m,[ Yontemler (Aralikli Envanter Yéntemi, Devamlhi Envanter Yontemi,
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Duran varliklar (Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Mali Duran Varliklar, Maddi Duran
Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar, Gelecek
Donemlere Ait Gider ve Gelirler, Diger Duran Varliklar), Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Mali Borglar, Ticari Borglar, Diger Borglar, Alinan Avanslar, Yillara Yaygmn insaat ve
Onarim Faaliyetleri, Odenecek Vergi ve Yikimliiliikler, Gelecek Ddnemlere Ait Gelir ve
Gider Tahakkuklar, Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
(Mali Borglar, Ticari Borglar, Diger Borglar, Alnan Avanslar, Bor¢ ve Gider Tahakkuklari),
Oz Kaynaklar(Odenmis Sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar Yedekleri, Donem Net
Kar/Zarar1), Gelir tablosu hesaplari (Briit Satislar, Satis Indirimleri, Satislarin Maliyeti,
Faaliyet Giderleri, Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar, Diger Faaliyetlerden Olagan
Gider ve Zararlar, Finansman Giderleri, Olagandisi Gelir ve Karlar, Olagandisi Gider ve
Zararlar, Dénem Net Kari/Zaran, Maliyet Hesaplari(7/A Segeneginde Kullamlan Hesaplar,
7/B Seg¢eneginde Kullanilan Hesaplar).

GNL101 ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI I- (T:2 U:0 AKTS:2)

Biiyiik Millet Meclisi’nin Toplanmasina Yol Agan Gelismeler, 1920 Yilimin Siyasi ve Askeri
Olaylari, 1921 Yilmun Siyasi ve Askeri Faaliyetleri Bilyik Taarruz ve Siyasi Sonuglar,
Tirkiye Cumbhuriyeti’nin Kurulmasi, 1923-1938 Donemi Tiirk Dis Politikas1, 1938-2006
Dénemi Tiirk i¢ ve Dis Politikalan

GNL105 TURK DILI I- (T:2 U:0 AKTS:2)

Tirk Dili Dersinin Amaci ve ilkeleri, Konularin Tamitimi, Ders Izleme Yontemi, Yapi
Bakimindan Diller, Tiirk Dilinin Diinya Dilleri Arasindaki Yeri, Dil Tiirleri: Konusma Dili,
Yaz1 Dili, Lehge, Agiz, Argo, Tiirk Dilinin Tarihgesi, Tiirklerin Kullandiklan Yazilar, Yazi
ve Dil Devrimi, Tiirkgenin Ozellikleri / Diisiince Yazilari inceleme Plani, Konu, Tema, Ana
Distince Saptama Yontemleri, Yazim Kurallar, Noktalama, Anlatim Kurallari ve Bicimleri:
Yazili Anlatim, S6zlii Anlatim, Plan, Paragraf Kurma, Ozet Cikarma, Disiince Yazilan
incelemelerinin  S6z1i  Sunumlart ve Degerlendirilmesi, Tirk¢enin Sorunlart ve Dil
Edinimindeki Bozukluklar, Dil Yanlslar, Tiirk Dilinde Yabanci Sozciikler ve C")geierin
Yanlis Kullanimi, Resmi Yazismalar: Dilek¢e, Ozgeemis, s Mektuplari, Yazim ve
Noktalama Ile Ilgili Uygulamalar.

LNG101 GENEL INGILIZCE I - (T:2 U:0 AKTS:2)

Okuma, okudugunu anlama; kelime bilgisi gelistirme; dinleme becerilerini ve temel kaliplarla
sozlii ifade yeteneklerini artirma/ Introductions and Spelling, Classroom Language, Singular-
Plural, Ordinal Numbers, Greetings, Possessive “-s”, Countries & Nationalities, Verb “to be”,
Prepositions of Time, Revision Handout Material Worksheets/ Simple Present Tense,
Adverbs of Frequency, Connectors (and, but, because), Daily Routines/Revision for the
Midterm Handouts, Simple Present Tense, Free Time Activities, WH Questions, Ordering
Food & Drink/ Family Members, Have/Has got, Some, Any, Suggestions/ Places, Articles,
There is/There are, Giving Directions, Prepositions of Place, Present Continuous Tense,
Offering Help, Months/Dates, Can/Can’t, Prepositions of Time, Making Polite Requests,
Revision for the Final Exam.

IKINCI YARIYIL / BAHAR DONEMIi

ISL102 YGN-EMVE ORGANIZASYON- (T:3 U:0 AKTS:4)

Yonetim ve'ofganizasyonun temel kavramlar gelisimi ve amaglan ile bunlara ulasmak igin

kullanilan xﬁﬂﬁﬂg\ﬁ riler incelenmektedir. Yonetim Ve Yonetici Kavramlari, Yoneticilik

Rolleri, Ygﬁiri"c’thh_..[_)‘ﬁgiﬁlccsinil1 Tarihsel Gelisimi, Yonetimde;y Neoklasik Ve Insan Iliskileri
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Yaklasimi, Yonetimde Sistem Yaklasim ve Durumsallik Yaklasimi, Bat1 Yoénetim Bigimi
Karsisinda Japon Yonetim Uygulamalart Ve Yonetimde Z Teorisi, Yénetimde Miikemmellik
Yaklagimlar, Toplam Kalite Yonetimi Yaklasimi, Kiiresellesmenin Ydnetime Etkileri Ve 21.
Yizyilda Yonetim, Yonetim Fonksiyonlan: Planlama, Yénetim Fonksiyonlan: Orgiitleme,
Yonetim Fonksiyonlari: Koordinasyon, Yonetim Fonksiyonlari: Ydneltme, Yonetim
Fonksiyonlar:: Denetim, Isletmelerde Matriks Orgiitleme Ve Sorunlari, Sebeke
Organizasyonlar, Yigisim Tirii  Organizasyonlar, Organizasyonun Yapisim  Olusturan
Birimlerin Birbirleriyle Koordinasyonu, Orgiitlerde Giidiileme, Odev Sunumu, Orgiitlerde
Onderlik Ve Onder Davramslanimn Analizi, Organizasyonlarda Kontrol Faaliyetleri Ve
Uygulamasi.

DKTIOZ MAKRO EKONOMI - (T:3 U:0 AKTS:6)

Temel kavramlar, Milli Gelir Analizi, Klasik istihdam Teorisi-Modern istihdam teorisi, Para
Teorisi ve Politikasi, Faiz Haddi- Paramin Deger Sorunu- Para ve Makro Ekonomik Sistem,
Para Politikasi- Maliye Politikasi- IS-LM Genel Dengesi ve Para Politikalari, Enflasyon:
Enflasyon- Deflasyon- Stagflasyon, Biiyiime- Kalkinma ve Makro Ekonomik Istikrar, Iktisadi
Dalgalanmalar ve Makro Istikrar, Uluslararasi Ticaret Teorileri- Dis Denge ve Uluslararasi
Ticaret Politika Araglar, Entegrasyon Teorisi ve Uygulamalari, Genel Denge- Refah Teorisi.

MUD102 FINANSAL MUHASEBE I1 — (T:3 U:0 AKTS:6)

Muhasebede donem sonu islemlerinin teorik ve uygulamal olarak anlatimi. Genel Bilgiler ve
Temel Kavramlar, Muhasebenin Tanimi ve Temel Kavramlar, Dénem Sonu islemleri.
Envanterin Tanimu, Tiirleri ve Sekli, Degerlemenin Tamimi ve Kurallan, Cesitli Kanunlarda
Yer Alan Degerleme Olgekleri, Envanter ve Degerleme Islemlerinin Yapilmasi, Donen
Varliklarin Envanter ve Degerlemesi, Kasa Hesabinin Envanter ve Degerlemesi, Alinan
Cekler Hesabinin Envanter ve Degerlemesi, Bankalar Hesabimin Envanter ve Degerlemesi,
Hisse senedi ve Tahviller Hesabinin Envanter ve Degerlemesi, Alicilar, Alacak Senetleri ve
Cesitli Al. Hesabimin Envanter ve Degerlemesi, Ticari Mallar Hesabinin Envanter ve
Degerlemesi, KDV ve OTV Hs.larmin Envanter ve Degerlemesi, Duran Varliklarin Envanter
ve Degerlemesi, Maddi Duran Varhklarin Envanter ve Degerlemesi (Satin alinan, ithal edilen
ve dretilen varhklar v.b.), Maddi olmayan Duran Varliklarin Envanter ve Degerlemesi
(Kurulus ve Org, Gid, serefiye, patent, ticaret tnvani, marka .....), Duran Varlik Hesaplan ile
flgili Amortisman Uygulamalari, Yéntemleri, Diizeltme, Diizenleme islem ve Kayitlar, Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklarin Envanter ve Degerlemesi (Banka Kredileri Hesabinin Envanter
ve Degerlemesi, Saticilar ve Bor¢ Senetleri Hesabinin Envanter ve Degerlemesi -Saticilar ve
Bor¢ Senetleri Hesabimin Envanter ve Degerlemesi, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin
Envanter ve Degerlemesi, Oz Kaynak Hesaplarinin Envanter ve Degerlemesi, Gider ve Gelir
Hs.larinin Envanter ve Degerlemesi.

MAT102 MATEMATIK II- (T:3 U:0 AKTS:5)

Ogrencilerin soyut diisinme yetenegini gelistirmek, Matematiksel Modelleme yapabilme
becerisi kazandimak ve alanlarinda matematiksel iliskilerden yararlanmayr  ve
kullanabilmelerini 6gretmek. Integral, Integralin Uygulamalar, Tiiketici Ranti, Uretici Ranty,
Lineer Denklem Sistemleri, Matrisler ve Determinantlar, Lineer Denklem Sistemlerinin
Matrislerle %s’@‘&@i"ﬁq:\glikonomiye uygulamalan, Dogrusal Programlama, Matematiksel
Modellcme-;‘;/ok‘\de‘gisk nli fonksiyonlar, Kismi tl’irevler.:=-Eksttemiami"a'r,i.i‘-Qn[fifﬁi%ﬂsyon,
Optimizasygh#Hesgplamalan ile ilgili Ekonomik Uygulamalar;'“Lagrange “ ¢arpam ile
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| Optimizasyon, Jacobian Matrisi, Hessian Modeli.

GNL102 ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI 1I- (T:2 U:0 AKTS:2)
Atatirketiligiin, Atatiirk¢li Diisiince Sistemi’nin  Tammi, Genel Kavramlar, Atatiirk¢iliikte
Devletin Yeri Ve Onemi, Atatiirk ve Fikir Hayati [ (Akileilik, Bilim Ve Teknolojinin ff)nemi),
Atatiirk ve Fikir Hayati II (Hosgérii, Vicdan Ve Diistince Ozgiirliigi, Barisqilik), Atatiirk ve
Fikir Hayati 11l (Atatiirk¢ii Milli Egitimin Amaglar .ilkeler ve Hedefler), Atatirk ve Fikir
Hayati IV (Tarih, Dil ve Giizel Sanatlar ,Kadin Haklar1, Genglik), Atatiirk ve Devlet Hayati |
(Turk Devleti’nin Ana Nitelikleri, Cumhuriyetgilik, Milliyet¢ilik)., Atatiirk ve Devlet Hayat
I (Halkeilik, Devletgilik), Atatiirk ve Devlet Hayati 1l (Laiklik, inkllapq:lllk), Atatiirk ve
iktisat I (iktisadi Diigiincesi ve Politikasi), Atatiirk ve Iktisat IT (iktisadi Kalkinma Modelinin
Temel Nitelikleri, Laiklik, Din ve Atatiirk .

GNL106 TURK DIiLI II - (T:2 U:0 AKTS:2)

1.Dénem Odevlerinde ve Sinav Kagitlarinda Gériilen, Dil- Anlatim, Yazim ve Noktalama
Yanhglarinin Gosterilmesi, Yazi Tiirlerinin Genel Ozellikleri, Tiirk Edebiyatinda, Roman,
Oykil, Tiyatro, Elestiri, Roman: Ozellikleri, Edebiyatimizdaki Gelisimi, inceleme Plani ve
Ornekler, Oykii: Ozellikleri, Edebiyatimizdaki Gelisimi, Oykii Tiirleri, inceleme Plani ve
Omekler, Oykii: Uygulama, Konuyu Saptama ve Ozetleme, Oykii Ozetlerinin; Plan, Dil ve
Anlatim, Yazim-Noktalama Yonlerinden Incelenmesi, Tiyatro: Ozellikleri, Edebiyatimizdaki
Gelisimi, Omekler, Siir: Edebiyatimizdaki Evreleri, Siir Akimlari, Omekler, Uygulama, Siir,
Oykii, Roman Tiirlerinde Ogrencilerin Yaptigt Sunumlanimin Degerlendirilmesi, Elestiri:
Edebiyatimizdaki Yeri, Elestiri Yazim Kurallar, Omekler, Sozlii Anlatim; Ac¢ik Oturum,
Tartigma, Panel, Sempozyum. Sozlii Anlatimlarla ilgili Kurallar, Omekler, Sézlii ve Yazih
Anlatim Tiirleriyle Tlgili Ogrenci Calismalarinin Degerlendirilmesi.

LNG102 GENEL INGILIZCE II- (T:2 U:0 AKTS:2)

Okuma, okudugunu anlama; kelime bilgisi gelistirme; dinleme becerilerini ve temel kaliplarla
sozlii ifade, Months of the year Can / can’t/Preps. Of Time (in/on/at) Polite Requests Preps of
Place (to / at)/ Simple Past: be / statements / questions / Going to (Introduction)/ (going to) +
countable / uncountable nouns/Adjectives / have to/Everyday jobs , Pres. Perf. ( Introduction),
Present Perf. + Pres. Perf. vs Simple past/Comparatives/Superlatives/Pres. Perf. vs Past &
Compar.s/Superls.

GNL112 SEHIR VE KULTUR iSTANBUL - (T:2 U:0 AKTS:3)

Bireyin Yasadigi Sehri Tamimasi, Aidiyet Duygusu iginde Ona Sahip Cikmasi, Sosyal Ve
Kiiltiirel Bilincin Gelistirilerek Cok Yonlii Bir Kisilik Kazanmasi, Istanbul'Da Ogrenci
Olmak, Kadim Bir Sehir Olarak Istanbul’Un Yeniden Kesfi, Istanbul ‘Un Kiiltiirel Mekanlari,
Istanbul ‘Un Efsaneleri, Prehistoryadan Giiniimiize Istanbul Da Yerlesi Tarihi, Mimar Sinan
Ve Istanbul'Un Silueti, Osmanli'Nin Yénetim Merkezi Olarak istanbul. Tarih. Mekan Ve
Kiiltiir: [stanbul, Geleneksel Tiirk Sanatlan Ve istanbul. Gegmisten Giiniimiize Istanbul
Lokantalar1, Edebiyat, Sanat Ve istanbul

UCUNCU YARIYIL / GUZ DONEMI

IKT231 YONETIM EKONOMISI - (T:3 U:0 AKTS:5)

Temel Kavramlar, Piyasa Yapilarina Genel Bakis, Tam Rekabet, Monopol, Monopolcii
Rekabet, Dogal Tekelye Monopson, Oligopol, Optimizasyon Kavrami ve Optimizasyon
Problemleri, KarariAlma (Belirsizlik ve Kurumsal kisitlar), Zamanlararag_&_Optilqizg_syona

Giris, A81gﬁk&m@ro lemleri, Ahlaki Risk ve Tersi Segim Problemleripet UH/E
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IST231 ISTATISTIGE GIRIS - (T:3 U:0 AKTS:5)

Temel istatistik yontemlerini kavrabilmek ve gergek bir problemle karsilasildiginda uygun
istatistiksel yontemi segme ve analizlerin sonuglarim yorumlama yetenegi kazandirabilmek.
istatlstlge Giris ve istatistigin Tanim, Istatistigin Temel Kavramlari, Tamsayim, Ormeklem
ve Omekleme Ydntemleri, Veri Tiirleri ve Verilerin Toplanmasi, Verilerin Diizenlenemesi,
istatistiksel Seriler ve Grafikler, Verilerin Guvenilirligi ve Gegerliligi, Merkezi Egilim
Ol{,ulen Aritmetik, Geometrik Ortalama, Harmonik Ortalama, Tartili ve Kareli Ortalama
Ozellikleri ve Kullanim Alanlari, Degerlerin Tiimiinden Hesaplanmayan Ortalamalar: Mod,
Medyan, Kantiller, Degiskenlik Olgiilerinin Tanimi ve Ozellikleri, Degisim Aralhig, Standart
Sapma ve Varyamm Kullanim Alam Yorumu ve Ozellikleri, Chebshev Esitsizligi ve
Degisim Katsayisi, Asimetri ve Basiklik Olgiileri, Mekan indeksi, Zaman Indeksi, Sabit ve
Degisken Esasli Indeksler Bilesik indeksler, Laspeyres, Pasache, Edgewort-Marshall.

HUK242 ISLETME HUKUKU - (T:3 U:0 AKTS:4)

Hukuk Kurallan Hakkinda Genel Bilgi, Hukukun Temel Kavramlar, Hukuki islem - Akit :

Tek Tarafli, iki Veya Cok Tarafli, Saglar Arasi, Ivazli-ivazsiz, Taahhiit-Tasarruf, Sebebe
Bagli Olan-Olmayan , Hak Kavrami - Hakkin Tiirleri : Kamu Haklari, Ozel Haklar , Kisiler
Hukuku: Gergek Kisiler : Hak Ehliyeti-Fiil Ehliyeti, Tiizel Kisiler: Hak Ehllyetl Fiil
Ehliyeti), Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler: Borg Iliskisi, Bor¢larin Kaynaklari, Haksiz Fiil
ve Sebebsiz Mal Edinme, Temsil, Alacagin Temliki, Borcun Nakli, Borcun ifasi, Borg
Illsklsmm Sona Ermesi , Ticaret Hukuku , Genel Hiikiimler: Ticari [sletme Ticari ls ve
Ticari Hiikiim, Tacir, Tacir Olmanin Sonuglar : Ticaret Unvani, lslutme Adi, Marka, Hak517
Rekabet, Ticari Defter, Ticaret Sicili, Ticari Borglara Iliskin Hiikiimler: Zamanasimi,
Teselsiil, Faiz; Cari Hesap Stzlesmesi; Ticari Satim Sézlesmesi; Tiiccar Yardimeilan: Tcllal
Komisyoncu, Acenta , Ticaret Hukuku (Sirketler Hukuku), Genel Olarak Sirketler, Adi
Sirket, Ticaret Sirketleri: Kollektif Sirketler, Komandit Sirketler, Anonim Sirketler, Limited
Sirketler, Sermayesi Paylara Bolinmiis Komandit Sirketler, Kooperatifler.

MUD201 MALIYET MUHASEBESI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Maliyet Muhasebesi dersinin amaci; 6grencilere maliyet muhasebesi hesaplarini tanitmak,
maliyetlerin gidere donistiiriilmesi, giderlerin iirlin maliyetine yiiklenmesi, maliyet
muhascbesi sistemleri ile yonetim muhasebesi konularinda bilgiler vermektir. Maliyet
Muhasebesine  Giris, Maliyet Muhasebesinin Temel Kavramlan ve Maliyetlerin
Simflandinimasi, Maliyet Muhasebesi Kayit Sistemi, Gelir Tablosu ve Satislarin Maliyeti
Tablosu, Ik Madde ve Malzeme Giderleri, DIMM Akisi, Stok Degerleme Yontemleri, Stok
Kontrolii, Isc;lhk Giderleri, Is¢ilik Giderlerinin Ayrimi, Izlenmesi, Tahakkuku, Maliyetlere
Yiiklenmesi, Ucret Sist., Genel Uretim Giderleri, Grafik-En Yiiksek Fn Diisiik-Cifte
Ortalama-En Kigiik Kareler Teknikleri, Maliyetlerin Dagitimi: Dogrudan Dagitim, Kademeli
Dagitim, GUG’iin Mamullere Yiklenmesi, Siparis Maliyet Yoéntemi, Muhasebe Kayitlari,
Uygulamalar, Satha Maliyet Yontemi, Esdeger Mamul Miktari. Muhascbe Kayitlari, Safha
Maliyet Yoéntemi, Uygulamalar, Fire Kavrami ve Maliyetlendirilmesi, Birlesik ve Yan
Mamuller, Birlesik Maliyetleri Dagitim Yontemleri.

ISL201 PAZARLAMA YONETIMI - (T:3 U:0 AKTS:6)

Tim isletmelerin temel amaci, trettikleri mal ve hizmetleri hedef tiiketici kitlelerine satmak
ve onlarin istek ve ihtiyaglarim karsilamak suretiyle kar etmek ve biiyiimektir. Bu amag goz
ontinde bulundurularak, giiniimiiziin rekabet¢i diinyasinda isletmelerin basarisinda temel
unsur olan pazarldi'na kavraminin en genis sekilde incelenmesi ve pazarlama ile ilgili temel

bilgilerin ve stratejilerin  gretilmesi konusu pazarlama yOnetimd/dersitin " li,,englm' VESI
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olusturmaktadir. Pazarlamanin Tammi, Kapsami ve Onemi, Pazarlama Sistemi ve isletme
Sistemi Igindeki Yeri, Pazarlama Kararlarmn Etkileyen Cevre Faktorleri, Pazarlama
Arastirmalar ve Pazarlama Bilgi Sistemi, Pazar Tiirleri ve Tiiketici Pazarlarimin Ozellikleri.
Tiketici Davramslart ve Tiiketici Satin Alma Karar Siireci, Endiistriyel ve Orgiitsel Pazarlar
ve Ozellikleri, Pazar Bolimleme ve Hedef Pazar Se¢im Stratejileri, Pazarlama Bilesenleri:
Uriin Kararlari, Pazarlama Bilesenleri: Fiyatlandirma Kararlar, Pazarlama Bilesenleri:
Tutundurma Kararlari, Pazarlama Bilesenleri: Dagitim Kararlari, Hizmet Pazarlamasi ve
Ozellikleri.

DORDUNCU YARIYIL / BAHAR DONEMI

ISL202 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI - (T:3 U:0 AKTS:5)

Bu ders ile Insan Kaynaklart Yénetiminin temel fonksiyonlarini tanitmak, giiniimiizdeki
bashica sorunlarini, temel politikalarini, defisen gevre kosullarina gére fonksiyonlarinin
kd7and1g1 yeni boyutlar1 ele alinarak modern yonetim anlayisindaki onemi hakkinda
bilgilerin sunulmas: amaglanmaktadr. Insan Kaynaklan Yonetiminin Tarihgesi-I, Insan
Kaynaklar1 Yénetiminin Tarihgesi-11, Is Analizi ve is Tasarimi, Insan Kaynaklar Planlamasi,
Personel Ise Alim Siireci, Personel Se¢im Siireci ve Segim Yoéntemleri — 1, Personel Secim
Stureci ve Se¢im Yontemleri — II, Kariyer Yénetimi, Performans Degerlendirme — I,
Performans Degerlendirme — 11, Egitim ve Gelistirme — 1. Egitim ve Gelistirme — II, Ucret
Y 6netimi.

ISL206 URETIM YONETIMI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Stre¢ ve Sistem Kavramlar, Uretim Organizasyonu ve Diger Fonksiyonlarla Iliskileri,
Uretim Yonetiminin Temel Kavramlari, Yéneticilerin Giiniimiizdeki Karsilastiklar Sorunlar,
Uretim Sistemleri, Tesis Yeri Se¢im Yontemleri, Fabrika Yerlesiminin Diizenlenmesi, Tesis
- Fabrika Diizenleme Uygulamalan, Uretimde Kalite Kavrami, Kalite Kontrol vd., Uretim ve
Tedarik Zinciri Yénetimi liskisi, Stok Ydnetimi Uygulamalari, Uretim Planlama ve Kontrol,
imalat Cizelgeleme.

BAF202 FINANSAL PIYASALAR VE KURUMLAR — (T:3 U:0 AKTS:6)

Finansal Piyasalarin ve Kurumlarin Yapisi, Isleyisi, diizenlenmesi, bu pivasalardaki araci
kuruluslarin ve ilgili kurumlarin yapilan, gorevleri, sorumluluklan, yetkileri, denetimleri.
bu piyasalara iliskin finansal iriin ve enstriimanlarin 6zelliklerinin  Ggretilmesi ve
igsellestirilmesi. Finansal Piyasalar Kavrami, Tarihsel Gelisimi, Islevleri, Cesitleri, Finans-
Reel Sektor iliskisi. Finansal Piyasalarin Etkinligi, Para ve Sermaye Piyasalarimin Tanimi,
Kapsami ve Araglari, Doviz ve Vadeli islem Piyasalari Tanimi, Kapsami ve Araglar,
Finansal Piyasalarda Aracilar ile Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ve ilgili Kuruluslar,
Finansal Piyasalar ve Finansal Enstriimanlar, Bankacihk Sektorii ve Faizsiz Bankacilik.
Borsalar ve Halka Arz, Banka Dis1 Finansal Kurumlar, Finansal Krizler ve Kiiresellesmenin
Finansal Piyasalara Etkileri, Finansal Piyasalarda Riskler ve Risk Yénetimi. Kredi
Derecelendirme Siireci, Finansal Piyasalarda Denetim ve Gozetim ile Tedbirler. Finansal
Piyasalarda Inovatif Gelismeler

[ MUD203 YONETIM MUHASEBESI — (T:3 U:0 AKTS:5)
Yonetim Muhasebesi dersinin  amaci; Ggrencilerin ydnetim muhasebesi cercevesinde
ozellikle malfyef yonetlrm konularinda bllgt sahibi olmalarim saglamak, isletme biitcelerinin
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Yonetim Muhasebesi — Amaglari, Fonksiyonlari — Finansal Bilgi Sistemi I¢inde Yonetim
Muh. Yeri, Temel Maliyet Kavramlan ve Tiirleri, Malivet Unsurlarimin Yapisal
Cozumlemesi, Yonetim Karar Aract Olarak Maliyet Bilgileri, Kar Planlamas, Basabag
Noktas1 Analizi, Kar Hedeflemesi, Kar Planlamasi. Satis Karmasi Analizleri, Maliyet
Hesaplama Yontemleri (Tam — Degisken — Normal Maliyet Yéntemleri), Maliyetler ve
Isletme Kararlari, Eksik Kapasitede Karar Verme, Zarar Eden Uriine lliskin Karar Verme
Teknikleri, Biitcelerin Planlanmasi — Biitce Planlamalarinin Kullanilmasi, Onemi ve Yarari —
Satis Biitgesi — Uretim Biitgesi, Direkt {lk Madde ve Malzeme, Direkt iscilik Giderleri, Genel
Uretim Giderleri, Dénem Sonu Stok, Satilan Malin Maliyeti Biit¢eleri, Biitge Siirecinin
Uygulanmasi, Proforma Gelir Tablosunun Hazirlanmasi, Standart Maliyetler ve
Muhasebelestirilmesi — (DIMM — Di Sapmalar1 ve Yorumlanmasi), Standart Maliyetler ve
Muhasebelestirilmesi — (GUG Sapmalari ve Yorumlanmast).

ISL212 iISLETME ANALITIGI — (T:3 U:0 AKTS:4)

Merkezi Egilim Olgiileri Ortalama, Medyan, Mod, Dagilim Olgiileri Varyans, Standart
Sapma, Degisim Aralig, Kartiller, Kosullu Olasilik Dagilimi, Olasihik Dagilimlari, Beklenen
Deger Varyans Hesaplamalari, Siirekli Olasilik Dagilimlar, Kesikli Olasilik Dagilimlar,
Normal Dagilim, Binom Dagilim, Poisson Dagilm, Standart Normal Dagilim, Nokta
Tahmini, Aralik Tahmini, Hipotez Testleri.

BESINCI YARIYIL / GUZ DONEMI

ISL204 ORGUT TEORISI — (T:3 U:0 AKTS:8)

Dersin amaci Sgrencilerin  organizasyonlari tanimlamasinda gerekli temel kavramlar
ogrenmelerini saglamak ve klasik érgiit teorisinden modern sonras yaklasimlara kadar var
olan farkli Orgiit teorileri hakkinda bilgi sahibi olmalarmi saglamaktir. Kavramlarin
Tanimlanmasi, Sanayi Devrimi, Yénetim Diisiincesinin Onciilleri, Klasik Yénetim: Taylor
Bilimsel Yonetim Yaklasimi, Klasik Yonetim: Fayol, Yonetsel Teori, Klasik Yonetim:
Weber, Biirokrasi Yaklasimi, Neo-Klasik Teori- Hawthorne (Calismalari, Modern Teori:
Sistem Yaklasimi, Modern Teori: Durumsallik Yaklasimi-1, Modern Teori: Durumsallik
Yaklasimi-2, Modern Sonrast: Kaynak Bagimliligi, Modern Sonrasi: islem Maliyeti, Modern
Sonrasi: Kurumsal Kuram — Vekalet Teorisi, Modern Sonrasi: Orgiitsel Ekoloji.

ISL306 MARKA YONETIMI — (T:3 U:0 AKTS:7)

Pazarlama planlama ve teknikleri ile Marka Yonetimi teori ve uygulama egitimi. Faith
Popcorn Trendler, Marka kavrami, Markanin Tarihi Gelisimi, Marka tiirleri, Marka imaji,
marka kisilii, Marka sadakati, marka degeri, Logolar, semboller, Pazarlama Yénetimi-
Durum Analizi, SWOT, Pazarlama Yénetimi, hedef, misyon, hedef, Pazarlama yonetimi,
strateji.

ULL303 LOJISTIK YONETIMI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Lojistik Kavramina Giris, Lojistik-Tedarik Zinciri Iliskisi, Dis Kaynak Kullanimi, 3PL, 4PL
Kavramlan, Lojistikte Miisteri Hizmetleri, Temel Lojistik Siiregler, Tasimacihik
Faaliyetlerinin Lojistik Igerisindeki Yeri, Tasima Modlarina Giris (Karayolu, denizyolu,
havayolu ve demiryolu tasimacihig), Intermodal Tasimacilik, Depo Yonetimine Giris,
Depolama Sistemleri, Ellecleme ve Paketleme Faaliyetleri, Diger Katma Degerli Hizmetler,

Depolagdary

apazalara Uriinlerin Aktarimi-Sayisal Modeller, Lojistik Bilgi Sistemleri,
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[Lojistik Streglerin Takibi, Performans Ol¢iimii.

GNL450 MESLEKI SEMINER — (T:2 U:0 AKTS:0)

Universite ve is dinyas: temsilcileri arasinda koprii olusturmay: saglayacak bir yapinin
desteklenmesini saglayan bir derstir. Bu derste egitim verebilirligi yiiksek, sektorlerinde soz
sahibi is diinyas1 temsilcilerini 6grencilerle bulusturarak tecriibe paylasiminda bulunulmass
amaclanmaktadir.

ALTINCI YARIYIL / BAHAR DONEMi

ISL301 ORGUTSEL DAVRANIS — (T:3 U:0 AKTS:8)

Bu ders ile orgiitsel davranis ve davramis bilimleri ile ilgili kuramsal bilgilerin is hayatindaki
uygulama oOmekleri ile biitiinlestirilerek sunulmasi, Ogrencilerin 6rgiit icindeki kendi
davramslarinin yani sira bu davramslarinin, Orgiitiin i¢ ve dis ¢evre aktorleri {izerindeki
etkilerinin farkina varmalarmin saglanmasi, béylelikle onlarin davramislarini anlamalarina,
tanimlamalarina, tahmin etmelerine ve yonetmelerine yardimel olunmasi amaclanmaktadir.
Davrams Bilimleri ve Davranis Bilimlerini Olusturan Disiplinler, Davramis Diizlemi, Ro] ve
Statli Kavramlari, Motivasyon, Giig ve Karar Verme, Kisilik ve Orgiit iliskisi, Liderlik
Teorileri, Gruplar ve Grup Yéonetimi, fletisim, Catisma Y dnetimi, Orgiit Gelistirme.

BIL304 YONETIM BILGI SISTEMLERI — (T:3 U:0 AKTS:7)

Yonetim Bilgi Sistemi Kavrami, Bilgi ve Veri Kavramlari, Yénetim Bilgi Sistemi Tarihsel
Gelisimi, Bilginin  Ozellikleri, Sistem Kavrami, Sistemin Ogeleri, Sistemlerin
Siiflandirmasi, Yénetim Bilgi Sistemi ve Elemanlan, Cagdas Bilgi Sistemi Yaklasimlari,
Bilgi Sistemlerinin Isletme icin Onemi ve Rolii, Isletmelerde Karar Verme ve Yonetim Bilgi
Sistemlerinin Karar Verme Uzerindeki Etkileri, Yonetim Bilgi Sistemi Kullammimmn
Yonetim  Fonksiyonlarina  Etkisi, Yénetim Bilgi  Sistemi Kullanimmmn  isletme
Fonksiyonlarina Etkisi, Bilgi Sistemlerinin Simflandirilmasi, Yénetim Bilgi Sistemlerinin
Uygulama Alanlari, Yonetim Bilgi Sistemlerinin Yararlar ve Riskleri, Elektronik Is Yapma
Bigimleri.

BAF303 FINANS YONETIMI- (T:3 U:0 AKTS:5)

Isletmelerin ticari yasamlarim saglikli siirdiriilebilmeleri i¢in finans yonetiminin temel
prensiplerini, kavramlarini, uygulamalarini ve temellerinin ogretilmesi ve igsellestirilmesi.
Finans Yonetimi Kavrami, Amaclari, Temel Prensipleri, Kapsami ve Onemi, Isletmelerde
Finansal Ydénetimin Yapisi, Yetki ve Sorumluluklar, Finansal Analiz, Finansal Planlama,
Finansal Yonetim ve Karar Siirecleri, Finansal Risk Yénetimi ve Risk Tirleri, Finansal
Kontrol ve Denetim. Sermaye Yapisi, Maliyeti , isletme Sermayesi Ydnetimi ve Sermaye
Biitcelemesi, Finans Kaynaklari ve Cesitleri, Banka Kredileri ve Para Piyasast Urtinleri,
Alternatif Finansman Yént.. Sermaye Piyasasinda Kaynak Temini ve Sermaye Piyasasi
Uriinleri, Menkul Kiymetlestirme, Kredi Derecelendirme ve Kiiresellesmenin Finans
Yonetimine Etkileri, Kurumsal Finansmanin Kapsami ve Temelleri, Vadeli is]emler
Piyasasimin Kullanimi, Degerleme Kavrami ve Temelleri, Birlesme ve Devralma Siire¢leri,
ihracatin Finansmani, Portfoy Yonetimi Prensipleri.




YEDINCI YARIYIL / GUZ DONEMI

ISL271 PAZARLAMA ARASTIRMALARI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Bu ders, Pazarlama Arastirmasi Kavrami; Tanmimi: Onemi Ve Uygulama Alanlar;
Organizasyon Igindeki Yeri; Arastirma Siirecinin Tantmlanmast; Problemin Ortaya
Konmasi; Veri Kaynaklarinin Belirlenmesi; Ornekleme; Omekleme Yontemleri Ve Hatalar;
Veri Toplamada Kullamlacak Yéntemin Secimi; Verilerin Toplanmasi, Verilerin Dokumu
Ve Analizi; Arastirma Raporunun Hazirlanmas: Konularimi Ic;erlk Olarak Kapsamaktadir.
Derste Igerik Vaka Analizi, Tartisma Ve Grup Odevleri ile Igerik Uygulamaya Doniik
Anlatilmaktadir.

MUD202 ISLETME DENETIMI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Denetimin Tammi, Gelisimi ve Toplumsal Islevi, Denetim Tiirleri, Denetci ve Tiirleri,
Denetim Standartlari, Genel Standartlar, Calisma Alam Standartlan, Raporlama Standartlar,
Uluslararast Denetim Standartlan, Tiirkiye Denetim Standartlari, Denetim Siirecinin
Asamalan ve Yiriitilmesi, Denetim Teklifi ve Isin Kabulii, Denetim Planlama, Denetim
Programi, Denetim Teknikleri, Denetim Prosediirleri, Cahsmd Kagitlar1 ve Calisma Dosyasi,
IQ Kontrol Sistemlerinin Incelenmesi ve Kontrol Riskinin Belirlenmesi, Denetimde Istatistiki
Ornekleme Yontemleri, Mali Tablo Hesaplarimin - Denetimi, Denetim Calismalarinin
Tamamlanmasi, Denetim Raporlarinin Diizenlenmesi, Tiirkiye’de Denetim Uygulamalari.

ISL441 STRATEJIK YONETIM VE iSLETME POLITIKASI - (T:3 U:0 AKTS: 5)
Stratejik Yonetime Genel Bakis, Isletmelere Y6n Belirleme: Misyon ve Vizyon, Isletmelerde
Stratejik Kararlar, Stratejik Planlama ve Amaglar Sistemi, Isletmelerin Temel Amaglari,
Sosyal ~Sorumluluklari, Sirketlerde Ydnetisim ve Stratejik Yonetim Cabalarinin
Orgiitlendirilmesi, Genel, Uluslararast ve Endistri Cevresi Analizleri, isletme Degerleme,
Rakiplere Kiyasla Gii¢lii ve Zayif Yonlerin Analizi, isletme ve Stratejik Is Birimlerinin
lzleyebllcuelden Stratejik  Alternatif Tiirleri (Buyume Durgun Biiyiime, Tasarruf
Stratejileri), isletme ve Stratejik Is Birimi Stratejileri ve Secim Analizleri (Ansoff’un Strateji
Elemanlar1  Analizi, M.Porter'in Jenerik Stratejileri), Rekabetgi Taktikler, isbirlik¢i
Stratejiler, Yatrimlanmi Cesitlendirmis Sirketlerde Strateji Secimi: Stratejik Fayda ve
Portfoy Analizi, Teknikleri (Boston Danisma Grubu’nun Portféy Analizi, Campbell-Goold-
Alexander’in Ana Sirket ile Uyum Matrisi, G.E.’nin Trafik Lambas1 Matrisi, PIMS Analizi,
Hofer’in Analizi), Stratejik Yénetim ve Isletme Politikasinda Egitim Aract Olarak Vak’a
Analiz Yéntemi, Isletme Diizey Sti ratejilerinin veya Politikalarmin Belirlenmesi, Strateji ve
Orgiitsel Yapi, Kaynak Dagitimi, Orgiit Killtirii ve Strateji, Liderlik Bigimi, Stratejinin
Degerlendirilmesi ve Kontrolii, Vak’a Calismalari

SEKIZINCIi YARIYIL / BAHAR DONEMI

ISL432 TURKIYE IS CEVRESI (T:3 U:0 AKTS:7)

Kiiresel Is Cevresinin Ozellikleri, Tiirkiye Ekonomisinin Yapisal Ozellikleri, Tiirkiye Is
Cevresinin Ozellikleri, Tiirk {s Diinyasimin Hukuki Cercevesi, Tiirk Is Diinyasinmn Oré,utsel
ve Kurumsal Yapisi, Tirkiye’de Sirketlerin Hukuki Yapisi, Calisma Hayati Mevzuati, Tiirk
Vergi Sistemi, Tlrk Finansal Sistemi ve Piyasalar, Tiirkiye Ekonomisinde Destekler ve
Tesvikler, Tiirkiye Ekonomisinde Kiimeler ve Imalat Bélgeleri, Tiirkiye Ekonomisinde
Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Sosyal Giivenlik Sistemi, Tiirkiye'nin Rekabet Giicii, Tiirkiye
Ekonom@_gm&ektm el Yapisi.
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ISL406 ULUSLARARASI ISLETME YONETIMI — (T:3 U:0 AKTS:8)

Uluslararasi Isletmecilige Genel Bakis, Kiiresellesme ve Bolgesellesme Kavramlar,
Uluslararas1 Ticaret Teorileri, Ulus]ararasﬂasma Siireci Teorileri, Uluslararasi Ticaret
Orgiitleri ve Entegrasyonlar, Uluslararasi isletmecilige Hazirhk, Uluslararass Cevre
Degerlendirmesi, Uluslararasi Kiiltiirel Faktorler, Uluslararas: Etik Uygulamalar ve Sosyal
Sorumluluk, Uluslararas1 Pazarlara Giris Yéntemleri, Uluslararasi Isblrllgl Stratejileri,
Uluslararas1 Stratejik Planlama, Uluslararasi Orgiitleme, Uluslararas Orgiit Yapilari,
Uluslararas1 Koordinasyon ve Kontrol, Uluslararasi Ar-Ge Yénetimi, Uluslararas1 Tedarik
Zincirt  Yonetimi, Uluslararas: Ureiim Yonetimi, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi,
Uluslararas1 Insan Kaynaklari Yénetimi, Uluslararasi Liderlik, Uluslararasi Finansal
Yonetim, Uluslararas: Muhasebe Yonetimi, Yonetim Bilgi Sistemi Yonetimi.

GUZ DONEMIi SECMELI DERSLER

ISL331 AILE SIRKETLERINDE YONETIM — (T:3 U:0 AKTS:5)

Bu ders ogrencilere, aile sirketlerinde yonetimin temel kavramlar hakkinda bilgi vermeyi
amaglamaktadir. Aile Sirketlerine Genel Bakis, Aile Sirketi Kavrami, Aile Sirketlerinin
Ozellikleri Avantajlart ve Dezavantajlari, Aile Sirketlerinin Tiirkiye’deki Yeri ve Onemi.
Aile Sirketlerinde Hayat Egrisi , Aile Sirketi Modelleri, Aile Sirketlerinde Yonetisim ve
Yonetim Kurullari, Aile Sirketlerinde Kurumsallasma, Aile Anayasasi, Aile Sirketlerinde
Stratejik Plan, Aile Plam, Varis Plam, Durumsallik Planm, Aile Sirketlerinde Yeniden
Yapilanma, Aile Sirketlerinde Liderlik, Aile Uyesi Yéneticilerin  Performans
Degerlendirmesi, Aile Sirketlerinin Gelecegi.

ISL400 GIRISIMCILIK- (T:3 U:0 AKTS:5)

Bu ders dgrencilere girisimeilik ile ilgili temel kavramlar hakkinda bilgi vermeyi
amaglamaktadir. Girisimeilik Ozelliklerinin Smanmasi, Is Fikrinin Gelistirilmesi, Yaraticilik
Egzersizleri, Sorumlu Girigimcilik Kavramu, isletme Kavramu, Isletme Fonksiyonlari, {sletme
Tiirleri, Isletmelerin Kuruluq Sekilleri, Isletmelerin Mali ve Hukuki Sorumluluklari, is Plani
Kavrami ve Ogclcrl (Pazar Arastirma, Pazarlama Plam, Uretim Plam, Yonetim Plani,
Finansal Plan), is Modeli ve is Planina Yonelik Atdlye Calismalari.

ISL305 ORGUTLERDE SURDURULEBILIRLIK — (T:3 U:0 AKTS:5)

Bu ders siirdiiriilebilirligi is perspektifinden analiz etmeyi amaglamaktadir. Siirdiirtilebilirlik,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Is
Etigi, Sirdirilebilirligin Temelleri, Etik Uzerine Felsefi Yaklasimlar, Kurumsal Sosya[
Sorumluluk, Ekonomik Sirdirilebilirlik, Siirdiirtlebilirlik Stratejileri, Sirdiirtlebilir
Kalkinma - Kapsayic1 Kapitalizm.

ISL416 YONETIM DUSUNCE TARIHI - (T:3 U:0 AKTS:5)

Erken Yonetim Teorileri — Tzu — Machiavelli, Taylor — Bilimsel Yénetim, Mayo — Insan
iliskileri Yaklasimi, Weber — Biirokrasi Yaklagimi, Management Science — Operasyon
Yonetimi, Orgiit Teorisi, Orgiit Kiiltiirti, Liderlik Teorileri — Ozellikler Teorisi. Endiistriyel
ve Orgiitsel Psikoloji, Ogrenen Organizasyonlar, Yonetimde Transfer Edilebilir Beceriler,
Yonetimde Kadin, Toplam Kalite Yonetimi.

ENM433 KALITE YONETIM SISTEMLERI — (T:3 U:0 AKTS:5)
Kalite YQnﬁtmune Giris, Degiskenlik, Sapma, Tolerans Kavramlan, Kalitenin Kavramsal

Gelisin#*Kfit¢ Kontroliin Isletmelerdeki Rolii, Analiz ve ]yllcsttrme Kdvraml FMEA,
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Kalite Cemberleri, Toplam Kalite Yonetiminin Gelisimi, Toplam Kalite Yonetimi -
Geleneksel Yonetim Iliskisi, Kalite Onciileri, Kalite Maliyetleri, Kalite Odiilleri, Toplam
Kalite Yonetiminin Oniindeki Engeller, Toplam Kalite Yénetimi Araglarinin Tanitilmasi ve
Kullanim ~ Sekillerinin  Irdelenmesi, Siireg Iyilestirme Uygulamalani (Neden Sonug
Diyagrami, Histogramlar, Pareto Analizi, Kontrol Kartlari, 66 vd.),ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 (ISO 45001), ISO 22000 vd., 5S, TVB.

ISL421 MODERN YONETIM KURAMLARI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Klasik Yaklasim, Neo- Klasik Yaklasim, Baglanti Siiregleri Olarak Karar Verme Siireci,
Modem Yaklasim — Postmodernizm — Modern Sonrasi Yonetim Yaklasimlari, Ogrenen
Organizasyon, Sistem Yaklasimi, Sanal Organizasyon, Yénetisim - Kurumsal Yonetim,
Yalin Yonetim, Six Sigma.

ISL303 LIDERLIK — (T:3 U:0 AKTS:5)

Liderligin Tarihsel Gelisimi, Liderligin ve Yoneticilik Tanimi ve Ozellikleri, Liderlik
Teorileri, Catisma Yonetimi, Zaman ve Stres YOnetimi, Degisim Yonetimi, Yaraticihk ve
Farkli Diisiinebilmek, Orgiit Kiiltiirii Olusturmada Liderin Rolii: Hofstede ve Globe, Orgiit
Kiltiri Olusturmada Liderin Rolii: Farkli Kusaklarin Yonetimi, Ekip Icinde Liderlik,
Liderlikte Vizyon, Strateji ve Network Olusturma, Liderlikte Duygusal Zeka: Giiven ve
Motivasyonu Saglamak, Liderlik-Ko¢luk-Mentorlik-Yetenek  Yonetimi, 21.Yiizyilda
Liderlik: Bilgi Caginin Etkileri, Yalin Yénetim, Sanal Liderlik.

ISL423 ISLETMELERDE VERI ANALIZI VE MODELLEME — (T:3 U:0 AKTS: 5)
Degisken, Degisken Tiirleri, Degiskenler Arasindaki {liskiler, Deterministik ve Stokastik
1115k111,r Degiskenler Arasindaki Iliskinin Yénii, Derecesi ve Fonksiyonel Sekli. Anakiitle ve
Orneklem Regresyonu, Regresyonunu Temel Varsayimlari, Anakiitle Regresyon Dogrusunun
Bulunmasi, Orneklem Regresyon Denklemi, EKK Yontemi, Parametrelerin Tahmini, Teorik
Degerlerin Hesabi, Regresyon Denkleminin Uyumunun Arastinilmasi, Tahmin Edicilerin
Standart Hatalar ve Parametre Testleri, Aralik Tahminleri, Belirlilik Katsayisi ve Modelin
Tahminde Kullanilmasi, Omek Uygulama ve Laboratuar Calismasi, Farkli Fonksiyon
Tirlerine Goreregresyon Coziimleri, Korelasyon Analizi ve Farkli Korelasyon Katsayilari,
Coklu Regresyon ve Varsayimlari, Coklu Regresyon Coziimleri, Varsayimlarin incelenmesi,
Genel Uygulama.

ISL307 ISLETMELERDE YENILIK STRATEJILERI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Bu ders ile yenilik stratejilerinin isletmeler igin Oneminin anlatilmasi ve uygulama
becerisinin aktarilmasi amaglanmaktadir. Strateji ve Rekabet Ustiinliigii, Porter’in Jenerik
Rekabet ~ Stratejiler,Yenilik Stratejileri,  Saldirgan, Savunmaci, Taklitgi  stratejiler
vd..Yenilikei Orgiit Kiiltiirii, Yenilik¢i Is Davramslari, Kiiresel Inovasyon, Yaraticihk ve
Rekabet Indekslerindeki Durumun Kdrsala:,tmnah Analizi, Temel Kavramlar, Isletme
Yonetimi ve Yenilik, Kiiresel Rekabette Yem[rgm Onemi, Yénetim-Teknoloji-Yenilik
iliskisi, Teknolojik Yenilik Yonetimi, Strateji ve Rekabet Ustiinltigii, Porter’m Jenerik
Rekabet Stratejileri, Farklilastirma Stratejisi, Yenilik, Yenilik Tirleri, Sektoérel Yenilik
Omnekleri, Yenilik Stratejileri, Saldirgan, Savunmaci, Taklit¢i stratejiler vd., Yenilik
Modelleri, Yenilik¢i Orgiit Kiiltiirii, Yenilik¢i Is Davramslan, Yaraticilik-Yenilik iliskisi,
Yaratict Problem C6zme Teknolojisi (TRIZ). Kiiresel inovasyon, Yaraticilik ve Rekabet
indekslerindeki Durumun Karsilastirmali Analizi, Ar-Ge ve Yenilik, Yeni Uriin Gelistirme,
Yenilik —Bilgi-Y onetimi [liskisi.

| ISL339 I{§RESEL INSAN KAYNAKLARI YONETIMI- (T:3 U:0 AKTS:5) ]



Bu ders ile kiiresel insan kaynaklari yonetimi ile ilgili kavramlar hakkinda bilgi vermek,
isletmelerde uluslararas: isgiiclintin temin, se¢im ve yonetimiyle ilgili bilgi vermek, kiiresel
isletmelerde insan kaynaklari departmaninin gérevlerini ve tiim insan kaynaklan islevlerini
kiiresel boyutta ve stratejik unsurlar gbz oOniinde bulundurularak Ggrencilere bilgi
kazandirmak amaglanmaktadir. Stratejik Kiiresel IKY, Kiresel IKY Ve Kiiltiir, Kiiresel
Calisanlarin Ozellikleri, Uluslararasi Gérevlere Alinan Calisanlar Ve Calisanlarin Temin,
Segimi Ve Geri Déniisii, Kiiresel Isgiicii Planlamasi, Kiiresel Boyutta Egitim-Gelistirme,
Kiiresel Boyutta Performans Yonetimi Ve Degerlendirilmesi, Kariyer Planlamasi,
Ucretlendirme.

ISL425 DEGISIM YONETIMI - (T:3 U:0 AKTS:5)

Degisim Kavrami. Kapsami ve Temel Boyutlari, Degisim Nedenleri, Organizasyon
yapisindaki Gelisim, Degisim Tiirleri, Degisim Modeli ve Siireci, Degisime Direncin
Ortadan Kaldinlmasi, Degisim ydnetiminde insan faktdrii, Ust Yonetimin Degisime Olan
Etkisi, Degisim Sirasinda Karsilasilacak Sorunlar, Degisimde Risk Yonetimi, Vaka
Analizleri.

BAHAR DONEMIi SECMELI DERSLER

ISL335 PERAKENDE YONETIMI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Perakendecilik ile ilgili Kavramsal Cergeve, Perakende Pazarlama Sistemi ve Perakende
Pazarlama Cevresi, Stratejik Planlama, Durum Analizi, Magaza Yeri Secimi, Magaza
Atmosferi, Perakende Marka Yoénetimi, Magaza Imaji, Magaza Sadakati, Perakende Uriin
Stratejisi- Tanzim Teshir, Perakende Fiyatlandirma Stratejileri, Tedarik Zinciri Yonetimi-
fliski Pazarlamasi, CRM- Miisteri iliskileri Yonetimi, E-Perakende, Perakende Satis Sonrasi
Hizmetler.

ISL336 ENDUSTRIYEL PAZARLAMA — (T:3 U:0 AKTS:5)

Endiistriyel Pazarlamaya Giris / Endiistriyel Pazarlama Arastirmalan ve Yonetim Bilgi
Sistemleri / Yeni, Uriin Gelistirme, Inovasyon ve Endustriyel Uriin Politikalari/ isletmeden
isletmeye Markalasma/ Endiistriyel Uriinlerde Fiyatlandirma Stratejileri/Endistriyel
Pazarlarda Tedarik Zinciri Yonetimi/ Endistriyel Pazarlarda Tutundurma Stratejileri /
Endustriyel Pazarlamada Satis Yonetimi/ Uluslararasi Pazarlama ve Endistriyel Pazarlar/
Endiistriyel Pazarlama ve Perakende YOnetimi/ Endistriyel Pazarlamada Yeni Trendler/
Hizmet Endiistrisi ve Pazarlama Yo6netimi,

ENG313 PROJE YONETIMI - (T:3 U:0 AKTS:5)

Projenin Tanimi ve Temel Kavramlar, Projelerin Asamalari, Yonetim Siiregleri, Proje Yasam
Donglisti, Planlama Kavrami, Proje Takvimi, Gantt Semasi, Network (Ag/Serim) Teknikleri,
CPM’e Giris, CPM ve PERT, Kaynaklarmn Planlanmasi, Projelerin Biit¢elenmesi, Proje
Yoénetiminde Insan Kaynaklari, Proje Risklerin Yénetimi, Proje Ydneticisinin Rold,
Projelerin izlenmesi ve Kontrolii, Maliyet Analizleri, Zaman-Malivet iliskisi, imalat ve
Hizmet Sektorlerindeki Proje Ornekleri.

ISL302 YONETIMDE ILETISIM — (T:3 U:0 AKTS:5)
lletisim ve Enformasyonu Yoénetme, Liderlik Ve Giiven, Motivasyon, Karar Vermenin
Temelleri;;Sttatejik karar almay: etkileyen etmenler, Motivasyon, Karar Vermenin Temelleri,

Degisimj yﬂ-Yenlllkf;lhgl Yonetme, Kiresellesmenin Etkileri, Park];l1klann Y Onetimi:
fr"" Y :
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Jenerasyon ve Kiiltiir Farki, Yonetimde Sosyal Medyanin Rolii, Yonetimde Etik, Gruplan
Anlama ve Takimlar Yonetme.

ISL440 ISLETME STAJI — (T: U:0 AKTS:6)

Staj dersi ile dgrencilerin “staj Oncesi” ve “staj siirecleri’nde ihtiyagz duyabilecekleri gesitli
konularda bilgilendirilmeleri ve damgmanlik destegi verilerek. is hayatina daha dogru
hazirlanmalari amaglanmaktadir. Ogretlm iyesinin bu derse 1hskm sorumluluklar1 ii¢ ana
bashikta gruplandirilmaktadir. Birinci asama staj oncesi siireci, ikinci asama ogrencinin
stajin gerceklestirdigi siireci ve son asama ise, dgrencinin stajiiin degerlendirilmesini
icermektedir.

ISL337 SATIS YONETIMI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Satis Yonetiminde Temel ilkeler, Satis Yonetiminin Gelisim Siireci, Saticilarin Motivasyonu,
Saticilarin Egitimi, Satis Bélgesi Olusturma Yontemleri, Satis Kotalari, Satis Ahlaki, ideal
Satis Siireci, Misgteri Tiirleri, Satici Tiirleri, Satista itiraz Kargilama Yontemleri, Satis
Kapama Ydntemleri.

GNL428 IS ETiGI - (T:3 U:0 AKTS:5)

Isletme, Toplum ve Etik lliskisi, Yonetisim, Etik Kavrann, Sosyal Sorumluluk Kavram, Is
Ahlaki Kavrami, Isletmemn Paydaslan ve Bunlara Yonelik Sorumluluklari, Stratejik
Yonetim ve Devlet Kuruluslaryla iliskiler, Kriz Yénetimi, Kisisel ve Orgiitsel Ahlak,
Ahlaka Yénelik Teoriler, Is Etigi ve Teknoloji, Kiiresel Alanda is Etigi, isletmenin Devlete
ve Kanunlara Kars: Sommlulul\lan isletmenin Mustenlcnne Kars1 Sorumluluklar,
Isletmenin C alisanlarina Kars1 Sorumluluklar, Isletmenin Ortaklarina Kars1 Sorumluluklari.

ISL412 FARKLILIKLARIN YONETIMI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Farklilhlk Nedir, Farklihk Boyutlari- Farklihk Boyutlan ile ilgili Yaklasimlar, Ayrimeihik
(Cinsiyet, wrk, engellilik vb.)- On Yarg, Farklilik Yonetimi, Sakincalar ve Faydalari,
Farkliliklarla ilgili yaklasimlar, Esit istthdam, Olumlu Eylem, Farkhilik Yénetimi Farklihik
Yonetimi- Bireysel, orglitsel, toplumsal etkileri, Farklilik Yonetimi Modeller, ilk Modeller
ve Ara Modeller, Sosyal Kimlik Kurami, Sosyal karsilastirma Kurami, Sosyal
Kategorilestirme Kurami, Benzerlik Cekim Yaklasimi, Bilgi lsleme ve Problem Cozme
Yaklasimu, Farkliliklarin Yénetimi ile Ilgili Mitler ve Séylemler, Die Welle Analiz.

ENG316 TEKNOLOJI YONETIMI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Teknoloji Tanimi, isletme Yénetimi ve Teknoloji iligkisi, Kiiresel Rekabette Teknoloji,
Teknoloji Yonetimi ve Kapsamindaki Eylemler. Teknoloji Transferi, Teknoloji Y®6netimi
Araglarindan Ornekler, Teknolojinin Korunmas, Patent, Faydali Model, Marka, Endiistriyel
Tasarim, Sinai Mulklyete iliskin Ornek Olay Cahismalari, Endiistri 4.0 /Dérdiincii Sanayi
Devrimi, Teknoloji Segimi, Bl]glsayarld Biitiinlesik Imalat, Akilli Fabrikalar, Ar-Ge, Yeni
Teknolojilerin Isletme Agisindan Degerlendirilmesi, Kalite Fonksiyon Gégerimi, Yenilik
Yonetimi Kavrami.

ISL408 YONETIMDE KARAR VERME — (T:3 U:0 AKTS:5)

Gergek hayatta karsilagilan bir karar alma problemini istatistiksel yontemlerle ¢ézebilme
yeteneg: k@gn@mnak ve alinan kararlar istatistiksel olarak yorumlayabilmek. Karar Alma
ve kardt Alma;nn Seleri, karar alma problemlerinin olusturulmasi, Belirlilik Altinda Karar
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Alma, Risk altinda karar alma, Belirsizlik Altinda Karar Alma, Bayes Karar Alma Yontemi |
ve bilgi oncesi karar alma, Isletmelerde Bilgi Oncesi Karar Alma Uygulamasi, Bilgi sonras
karar almada bayes yontemi, Bilgi Sonrasi Karar almada Karar agact yontemi ve sonug
olasiliklarinin  hesaplanmas, Stratejik analiz ve tiime vanm yontemi, Isletmelerde Bilgi
Sonrasi Karar Alma Uygulamas, Hipotez testi kavramii alfa ve beta hatalar, kritik bolge ve
red bolgesinin tespiti, testin giicli, Anakiitle Ortalamalarin Testi, Anakiitle Oraninin Testi,
Isletmelerde Karar Almada Hipotez Testleri Uygulamasi, Bilesik indeksler, Laspeyres,

Pasache, Edgewort-Marshall.

ULT340 BUTUNLESIK PAZARLAMA ILETISIMI — (T:3 U:0 AKTS:5)

Bitlinlesik pazarlama iletisimi; iletisimin Gtesinde, markalarla miisterileri arasinda sinerji
yaratmak i¢in promosyon unsurlarin geleneksel ve yeni medya kanallariyla kullanma
stirecine  biitiinciil bir yaklasimdir, Bu ders, Biitiinlesik Pazarlama Tletisimi Terimleri
Hakkinda Bilgi Vermeyi, Satis Iletisim Siirecini Analiz Etmeyi, Etkin Tanitim Faaliyetlerini
Elestirmeyi, Reklam Stratejisini Ve Halkla lliskiler Stratejisini Kargilastirmayr Amaglar.
Biitiinlesik Pazarlama iletisimi Genel Terimleri, Satis letisim Siireci, Pazarlama Programu,

Etkili Tamitim Faaliyetleri, Reklam Stratejileri, Halkla iliskiler Stratejisi, Kisisel Satis
| Stratejisi, Satis Promosyonu Stratejisi, Bire Bir Pazarlama Stratejisi, Hedef Pazar Secimi. 4]




