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ISL521 — Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi

Bu ders, stratejik yonetim ve isletme politikas1 alaninda biitiinciil bir bakis ac¢is1 sunarak,
isletmelerin rekabet avantaji gelistirmesine yonelik kuramsal ve uygulamah bilgiler saglar.
Ders kapsaminda ele alinan bashca konular sunlardir: stratejik planlama siirecleri ile
vizyon ve misyon analizleri; i¢ ¢cevre analizi (kaynaklar, yetkinlikler, deger zinciri, finansal
ve fonksiyonel degerlendirmeler); dis cevre analizi (PESTEL analizi, sektor yapisi, rekabet
dinamikleri); strateji olusturma ve secimi (kurumsal, is diizeyi ve fonksiyonel stratejiler;
biiyiime, Kkiiciilme ve yeniden yapillanma stratejileri); stratejinin uygulanmasi
(organizasyonel yapi, kurum Kkiiltiirii, liderlik ve degisim yonetimi); stratejinin yiiriitiillmesi,
izlenmesi ve performans degerlendirmesi. Etik, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
kavramlari, tiim karar siireclerine entegre sekilde ele alinmaktadir. Ders icerigi, vaka
analizleri ve 6grenci sunumlar ile teori ve pratigi bir araya getirmeyi amaclamaktadir.

ISL509 — Yonetim ve Organizasyon

Bu ders, organizasyonlarin nasil tasarlandigini, yonetildigini ve degisime nasil adapte
oldugunu kuramsal temellere dayal, uygulamah bir bakis acisiyla ele alir. Ders kapsaminda
yer alan bashca konular sunlardir: yonetim fonksiyonlar1 (planlama, orgiitleme, liderlik
etme, denetleme); organizasyon teorisi ve tasarimi; cevre—strateji—teknoloji uyumu;
organizasyon Kkiiltiirii, etik ve degerler; giic, politika ve yonetisim; karar verme, iletisim,
motivasyon ve liderlik; ekip calismasi, ¢catisma ve miizakere; siire¢c yonetimi, yenilik¢ilik ve
organizasyonel degisim/doniisiim. Vaka calismalar1 ve uygulamal egzersizler aracihigiyla
kuram ile uygulama arasinda baglanti kurulmasi hedeflenmektedir.

PZY522 — Stratejik Pazarlama Yonetimi

Bu ders, dinamik piyasa kosullarinda rekabet avantaji saglayan pazarlama stratejilerinin
analizini, olusturulmasim ve uygulanmasim kapsayarak stratejik pazarlama yonetimi
becerilerini gelistirmeyi amaclar. Ders kapsaminda ele alinan bashca konular sunlardir:
pazarlamanin organizasyonlardaki stratejik rolii; pazar ve cevre analizi; segmentasyon,
hedefleme ve konumlandirma; marka yonetimi ve yenilik stratejileri. Ayrica stratejik
planlama siirecleri, miisteri degeri yaratimi, rekabet analizi, portfoy yonetimi, kiiresel
pazarlama stratejileri ve performans degerlendirmesi gibi konulara da odaklamilir. Vaka
calismalar1 ve uygulamali projeler aracihigiyla, 6grencilerin veri temelli karar verme
yetkinlikleri gelistirilir ve strateji ile siirdiiriilebilir biiyiime dogrultusunda pazarlama
programlar tasarlamalari saglanir.

ISL581 — Dijital Diinyada Yonetim

Bu ders, dijital teknolojilerin yonetim fonksiyonlarimi nasil yeniden sekillendirdigine dair
biitiinciil bir bakis agis1 sunar. Ders kapsaminda ele alinan temel konular sunlardir: yapay
zeka tabanh yonetim, biiyiik verinin organizasyonlar tarafindan benimsenmesi, Nesnelerin
Interneti (IoT), insan kaynaklar1 yonetiminde yapay zeka uygulamalari, finans alaninda
blokzincir teknolojisi, operasyonlarin dijitallesmesi, dijital pazarlama, sanal
organizasyonlar, e-liderlik ve elektronik denetim sistemleri. Ayrica veri etigi,
gizlilik/giivenlik ve yasal diizenlemeler gibi yonetisim boyutlar1 da ders icerigine entegre
edilmistir. Vaka tartismalar ve giincel makaleler araciligiyla kuram ile uygulama arasinda
gii¢clii bir bag kurulmasi hedeflenmektedir.




ISL566 — Kiiresel Isletme Yonetimi

Bu ders, isletmelerin Kkiiresel diizeydeki davramslarimi sekillendiren temel kuramsal
cerceveleri kapsamh bicimde ele alir. Dersin temel konular1 arasinda Kkiiresellesmenin itici
giicleri; iilkeler arasindaki politik, ekonomik ve hukuki sistem farkhliklari; ekonomik
kalkinma diizeyleri ve Kkiiltiirel farkhhklar; etik, kurumsal sosyal sorumluluk ve
siirdiiriilebilirlik; uluslararasi ticaret teorileri ve devlet politikalari; dogrudan yabanci
yatirnmlar, bolgesel ekonomik biitiinlesmeler ve Kkiiresel para sistemi/doviz piyasalar;
deger yaratma ve uluslararasi strateji gelistirme; pazara giris yontemleri ile ihracat ve
ithalat siireclerinin yonetimi yer almaktadir. Ders, vaka analizleri ve yonlendirilmis okuma
materyalleri ile etkilesimli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Temel Ders Kitabi: Hill, C. W. L.
& Hult, G. T. M. (2022). Global Business Today.

SBES13 — Arastirma Yontemleri ve Etik

Bu ders, sosyal bilimlerde arastirma siireci ve arastirma etigi iizerine biitiinciil bir bakis
acis1 sunar. Ders kapsaminda ele alinan temel konular sunlardir: konu se¢cimi ve problem
tammmlama; literatiir taramasi1 ve kaynak yonetimi; arastirma tasarimi (nicel, nitel ve
karma yontemler); ornekleme ve olcme siirecleri; veri toplama araclari (anket, goriisme,
gozlem, ikincil veriler); veri yonetimi, acik bilim ve tekrarlanabilirlik; nicel ve nitel analiz
yontemlerine giris; akademik yazim, atif sistemleri, intihalden ka¢cinma ve yayin etigi; etik
kurul siirecleri/bilgilendirilmis onam, mahremiyet—gizlilik, veri koruma (6r. GDPR) ve
arastirmalarda yapay zekanin etik kullamimi. Vaka calismalar1 ve uygulamah egzersizler
yoluyla kuram ile uygulama arasinda bag kurulmasi amaclanmaktadar.

SBE500 — Seminer

Bu seminer dersi, 6grencilerin arastirma ilgi alanlarimi belirlemeleri, arastirma sorulari
olusturmalari ve saglam bir arastirma onerisi gelistirmeleri siirecinde rehberlik eder. Ders
kapsaminda ele alinan bashca konular sunlardir: problem tanimi ve kapsamin belirlenmesi,
kavramsal c¢erceve olusturma ve literatiir taramasi, arastirma sorularvhipotezlerin
gelistirilmesi, yontem ve tasarim se¢cimi (nicel/nitel/karma), 6rnekleme ve ol¢me, etik ilkeler
ve veri yonetimi, proje zaman cizelgesi olusturma ve beklenen katkinin acik sekilde ifade
edilmesi. Ders atolye temelli olarak yiiriitiilmekte; 6grencilere akran geri bildirimi ve kisa
sunumlar ile destek saglanmaktadir. Donem sonunda 6grenciler yazili bir arastirma onerisi
sunar ve sozlii bir sunum gerceklestirir.

ISL545 — Organizasyon ve insan Davramsi

Bu ders, bireylerin ve gruplarin organizasyonlar icindeki diisiinme, hissetme ve davranis
bicimlerini kuramsal temellere dayali, uygulamali bir bakis acisiyla inceler. Ders
kapsaminda ele alinan bashica konular sunlardir: bireysel farkhihklar (kisilik, degerler, algi),
motivasyon ve is tasarimi, duygu durumlar1 ve iyi olus, karar verme siirecleri ve bilissel
onyargilar, iletisim ve geri bildirim, grup dinamikleri ve ekip etkinligi, gii¢, politika ve etki,
liderlik yaklasimlari, catiyjma, miizakere ve stres yonetimi, orgiit kiiltiirii, adalet ve etik,
degisim yonetimi ve orgiitsel vatandashk davramisi. Vaka analizleri, mini uygulamalar ve
siif ici deneylerle kuram ile uygulama arasindaki iliski giiclendirilir.

IKY516 — Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bu ders, insan kaynaklarimin isletme stratejileriyle nasil uyumlandirildigim ve bu uyumun
sirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmadaki roliinii inceler. Ders kapsaminda ele alinan
bashca konular sunlardir: strateji-IK uyumu, is giicii analitigi ve planlamasi, yetenek
kazanim1 ve isveren markasi, o6grenme—gelisim ve yetkinlik yonetimi, performans ve
odiillendirme sistemleri, calisan deneyimi ve baghhg, is tasarimi ve esnek ¢calisma modelleri,
degisim yonetimi ve liderlik, ESG (cevresel, sosyal, yonetisim), etik, cesitlilik—esitlik—dahil
etme uygulamalari, endiistri iliskileri ve yasal cerceve ile dijital IK (IK Bilgi Sistemleri,




yapay zekd, Insan Analitigi). Vaka calismalar1 ve projeler aracihgiyla stratejik IK
tercihlerinin orgiitsel ve finansal etkileri degerlendirilir.

ISL549 — Girisimcilik ve Is Modelleri

Bu ders, girisimcilik siirecini firsatlarin belirlenmesinden dogrulanmis is modeline ve
olceklendirmeye kadar biitiinciil bir yaklasimla ele alir. Ders kapsaminda ele alinan bashca
konular sunlardir: miisteri kesfi, problem—c6ziim uyumu, is Modeli Tuvali ve alternatif is
modeli c¢erceveleri; gelir modelleri ve birim ekonomisi; asgari uygulanabilir iirim (MVP)
tasarimi, deneyler ve performans metrikleri; girisim finansmam (6z kaynakla ilerleme,
melek yatinnmceilar, risk sermayesi), nakit akist ve degerleme temelleri; pazara giris
stratejileri, biiyiime planlar1 ve anahtar performans gostergeleri (KPI’lar); fikri miilkiyet
haklari, hukuki ve etik konular; kurumsal girisimcilik ve sosyal girisimcilik. Vaka analizleri,
atolye calismalar1 ve saha goriismeleriyle kuram ile uygulama arasinda dogrudan baglanti
kurulmasi hedeflenmektedir.

ISL571 — Finansal Krizler ve Risk Yonetimi

Bu ders, finansal krizlerin yapisim1 ve soklarin piyasa ve kurumlar arasinda nasil yayildigim
analiz eder. Ogrenciler kaldira¢c dongiileri, likidite sarmallar1 ve bulasma dinamiklerini
inceleyerek makro-finansal erken uyar1 gostergelerini yorumlama becerisi kazanirlar. Ders
kapsaminda kullanilan temel araclar arasinda piyasa riski, kredi riski, operasyonel risk ve
likidite riski ol¢iim yontemleri (Degerleme Riski - VaR, Beklenen Kayip - Expected Shortfall,
stres testleri, ters stres testleri ve senaryo tasarimi) yer alir. Ayrica tiirev iiriinler ve
korunma (hedging) stratejileri, model riski ve kurumsal risk yonetimi (ERM) cercevesinde
risklerin biitiinsel olarak ele alinmasi konular islenir. Diizenleyici ¢erceveler, kriz miidahale
planlar1 ve iist diizey yonetisim (yonetim kurulu diizeyinde risk denetimi) de dersin
kapsamindadir.

ISL551 — Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi

Bu ders, teknoloji araciigiyla deger yaratma odakh olup, teknoloji stratejisinin rekabet
avantaji ve kurumsal performansla nasil iliskilendirilecegini ele alir. Ders kapsaminda
incelenen temel konular sunlardir: Ar-Ge portfoyiiniin yonetisimi, asamal gecis (stage-gate)
ve c¢evik (agile) inovasyon siirecleri, orgiitsel cift yonliilik (ambidexterity) ve
ekosistem/platform yonetimi. Ogrenciler patentler, lisanslama ve standartlar iizerinden fikri
miilkiyet stratejisini; iiriin, siire¢ ve is modeli inovasyonunu; belirsizlik altinda inovasyonun
yayllmim (diffusion) incelerler. Teknoloji yol haritasi1 (technology roadmapping), teknoloji
hazirhk seviyeleri (TRLs), gercek opsiyonlar (real options) ve inovasyon metrikleri gibi
araclar; yatirom, zamanlama ve is ortakhiklarina iliskin kararlar1 desteklemek amaciyla
kullamilir. Uretim, hizmet ve dijital platformlardan alinan vaka ornekleriyle teori-pratik
baglantis1 giiclendirilir.

ISL573 — Aile isletmeleri

Bu ders, aile isletmelerinin sahiplik, yonetisim ve yonetim siireclerindeki kendine o0zgii
yapisim analiz eder. Dersin temel temalar1 arasinda kusaklar arasi devir planlamasi ve yeni
nesil liderlik, profesyonellesme ve rol netligi, aile anayasasi ve aile konseyleri ile aile ve aile
dis1 cikarlar1 dengeleyen yonetim kurulu yapilari yer ahr. Ogrenciler aile dinamiklerini,
duygusal sahiplik kavramimi ve catisma yonetimini incelerken; strateji, finansman ve
siireklilik planlamasini uzun vadeli himaye (stewardship) anlayisiyla iliskilendirirler. Ger¢ek
vakalar iizerinden bilyiime, cesitlenme ve kusaklar arasi1 girisimcilik olgulari, farkh
kurumsal baglamlarda ele alinir.

UBAS517 — Uluslararasi Finans

Bu ders, doviz kuru sistemleri ve parite kosullar1 (Satin Alma Giicii Paritesi — PPP, Faiz
Orami Paritesi — IRP), uluslararas1 finansal piyasalarin yapisi ile doviz ve faiz oram




enstriimanlarim kapsamh bicimde ele alir. Ogrenciler, kur ve faiz oram risklerinin 6l¢iimii
ve korunma yontemlerini (forward, futures, opsiyon ve swap islemleri) d6grenirler. Ayrica
dogrudan yabanci yatirnmlar (FDI) ile portfoy yatirnmlar1 arasindaki farklar ve 6demeler
dengesi baglantilar1 incelenir. Ulke riski degerlendirmesi ile kamu ve 6zel sektor kredi
riskleri, uluslararasi sermaye biitcelemesi, yatirnm degerlendirmesi ve finansman
tercihleriyle iliskilendirilir. Derste ayrica politika soklari, kiiresel likidite kosullar1 ve
gelismekte olan piyasa kirllganhklarina 6zel vurgu yapilr.

ISL576 — Miizakere Yontemleri

Bu ders, miizakere durumlarimi analiz etmek ve etkili taktikler se¢mek icin saglam bir
kuramsal cerceve sunar. Ogrenciler dagitic1 (distributive) ve biitiinlestirici (integrative)
stratejileri uygulamal olarak deneyimler; cok tarafl ve cok konulu miizakereleri yonetmeyi,
giic dengesizlikleriyle basa cikmayl, etik sorunlar1 ve bilissel onyargilar1 ele almayi
ogrenirler. Kiiltiirleraras1 miizakere ve arabuluculuk konular, iletisim tarzlari, giiven insasi
ve anlasmazhk coziimiine odaklanilarak ele almir. Tekrarlanan simiilasyonlar, rol
canlandirmalar: ve geriye doniik analizler (post-mortem) yoluyla hazirhk disiplini, anlasma
tasarimi ve uzun omiirlii mutabakat olusturma becerileri gelistirilir.

IKYS521 — Yetenek Yonetimi

Bu ders, isletme stratejisiyle uyumlu uctan uca yetenek yonetimi sistemlerini ele alir. Ders
kapsaminda yer alan temel konular sunlardir: isveren markasi olusturma, calisan cekimi ve
secim siireclerinin bilimsel temelleri, yetkinlik mimarisi ve Kkariyer cerceveleriyle
iliskilendirilmis 6grenme ve gelisim yollari. Ogrenciler, halefiyet planlamasi tasarinm ve
yetenek havuzu saghgma yonelik olgiitler gelistirir; performans yonetimini oddiillendirme
stratejileriyle biitiinlestirir; elde tutma, i¢c hareketlilik ve iicret esitligi sorunlarmm analiz
etmek icin is giicii analitigi kullanirlar. Vaka analizleri, ¢calisan deneyimi (EX) ve kapsayici
uygulamalarin nasil siirdiiriilebilir rekabet avantaji yarattigin1 gostermeye yoneliktir.

ISL580 — Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk

Bu ders, ogrencilerin modern organizasyonlarda karsilasilan etik ikilemleri, etik karar
verme modelleri ve paydas kurami c¢ercevesinde degerlendirmelerini saglar. Ders
kapsaminda ele alinan bashca konular sunlardir: kurumsal sosyal sorumluluk (KSS),
sirdiiriilebilirlik ve ESG (cevresel, sosyal, yonetisim) entegrasyonu; yonetisim yapilari,
mevzuat uyumu ve finansal olmayan raporlama cerceveleri. Ayrica ihbar mekanizmalar,
cikar catismalari, yapay zeka/veri etigi ve Kiiltiirlerarasi etik normlar vaka analizleri yoluyla
incelenir; 6grencilerden ¢atisan haklar ve sorumluluklar arasinda denge kurmalar1 beklenir.
Dersin temel vurgusu, etik davranmisi ve hesap verebilirligi destekleyen sistemlerin—
politikalar, tesvik mekanizmalari ve kurum Kiiltiirii—tasarim iizerindedir.

ISL517 — Uretim ve Operasyon Yénetimi

Bu ders, deger yaratan siireclerin giivenilir sekilde tasarlanmasi1 ve iyilestirilmesi icin
operasyonel bir bakis acis1 kazandirmay1 amaclar. Ders kapsaminda ele alinan temel konular
sunlardir: siire¢ haritalama, kapasite analizi, darbogaz yonetimi, itme—cekme sistemleri ve
stok/S&OP/MRP planlama siirecleri. Ogrenciler tedarik zinciri koordinasyonu, tedarik
stratejileri ve risk yonetimini incelerken; kalite yonetimi kapsaminda istatistiksel proses
kontrolii (SPC), deneysel tasarnm (DOE) ve Lean/Six Sigma yaklasimlariyla israfin
azaltilmas1 ve degiskenligin kontroliinii o6grenirler. Tesis yeri ve yerlesim kararlar,
dijitallesme/Sanayi 4.0 uygulamalar1 ve performans panolar1 aracihgiyla operasyonel
kararlarin maliyet, ¢eviklik ve siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisi degerlendirilir.

ISL582 — Finansal Tablolar Analizi

Bu ders, finansal raporlardan karar alma siirecleri icin anlamh i¢goriiler elde etmeyi
amaclayarak muhasebe Kkalitesi degerlendirmesini oran, nakit akisi ve kiarhhk analizleriyle




biitiinlestirir. Ogrenciler, yiizde analizi (common-size), egilim analizi, isletme sermayesi
teshisi ve finansal tahmin yapma konularinda yetkinlik kazanirlar. Sirketler arasi
karsilastirmalarda kredi ve degerleme bakis acilar1 (DuPont analizi, nakit akis1 modelleri,
carpan yontemleri) kullanilir. Ders ayrica kar Kkalitesi, erken uyar1 sinyallerinin tespiti
(hasilat tamima, tahakkuklar, bilancoda yer almayan kalemler) ve benzer sirket
karsilastirmalarina 6zel vurgu yaparak finansal tablolarin kredi verme, yatirnm yapma ve
stratejik karar alma siireclerindeki roliinii one cikarir.

SBES14 — Marka Stratejileri

Bu ders, markalarin biiyiimeyi yonlendiren soyut varhklar olarak stratejik yonetimini ele
alir. Ogrenciler marka konumlandirmasi ve kimlik sistemleri, marka mimarisi (bagimsiz
markalar, destekleyici markalar, ana marka yapilar) ile deger onerisi ve deneyim tasarimi
iizerine cahsirlar. Marka degeri, farkindahk/cagrisimlar, Net Tavsiye Skoru (NPS) ve
Miisteri Yasam Boyu Degeri (CLV) gibi ol¢iim yaklasimlary; portfoy yonetimi ve marka
genisletme stratejilerine temel olusturur. Dijital ve cok kanalli uygulamalar, icerik ve
influencer stratejileri, B2B ve kiiresel markalasma zorluklar ile marka yonetisimi ilkeleri
vaka calismalari ve uygulamalar yoluyla incelenir.

ISL586 — Liderlik Yaklasimlari

Bu ders, klasik ve c¢agdas liderlik kuramlarimi kapsayan kapsamh bir ¢erceve sunar. Ele
alinan temel yaklasimlar arasinda ozellik kurami, davramissal kuram, durumsal liderlik,
doniisiimcii/islemsel liderlik ile otantik ve hizmetkar liderlik yer alir. Giic ve etki
mekanizmalar1 detayl bicimde incelenirken, etik ve kapsayic1 liderlik, psikolojik giiven
ortami olusturma ile ko¢luk ve geri bildirim uygulamalan iizerinde 6zel durulur. Kotter’in
degisim liderligi modeli ve uyarlanabilir liderlik gibi cerceveler, gercek organizasyonel
sorunlara uygulanir. Degerlendirme araclari, laboratuvar cahismalar1 ve vaka analizleri
yoluyla o6grencilerin Kisisel liderlik felsefelerini ve eylem planlarim gelistirmeleri hedeflenir.

SBES16 — Kiiltiirel Zeka

Bu ders, simirlar ve farkhliklar arasinda etkili ¢alismayr miimkiin kilan Kkiiltiirel zekanin
(CQ) gelistirilmesini amaclar. (")grenciler CQ degerlendirme ve gelistirme siireclerini
ogrenir; Hofstede, GLOBE ve Lewis gibi Kkiiltiirel ¢cerceveleri karsilastirarak Kiiltiirlerarasi
iletisim, giiven insas1 ve miizakere pratigi yaparlar. Kiiresel ve sanal ekiplerin yonetimi,
kapsayicilik odakh liderlik ve uyum saglama becerilerini gelistirmeye yonelik miidahale
tasarimlar1 dersin odak noktalar1 arasindadir. Vaka calismalar1 ve simiilasyonlar
aracihgiyla, Kkiiltiirel uyumsuzluk riskleri ve cok Kkiiltiirlii ortamlarda basarili olmak icin
gerekli yetkinlikler ele alinir.

ISL592 — Finansta Giincel Konular

Bu seminer dersi, finans alanindaki oncii ve giincel gelismeleri ele alir. Ders kapsaminda
doniisiimlii olarak FinTek ve kripto altyapilar, siirdiiriilebilir finans ve ESG entegrasyonu,
davramssal onyargillar ve veri odakh varhk yénetimi gibi konular islenir. Ogrenciler,
diizenleyici egilimleri, piyasa yapisindaki degisimleri ve bunlarin finansal kurumlar ile
yatirnmcilar iizerindeki risk etkilerini degerlendirirler. Akademik ve uygulamah
kaynaklardan yapilan okumalar, tartismalar ve uygulamalh mini projeler aracihigiyla;
finansal inovasyon, etik ve sistem istikrar1 iizerine elestirel bakis acis1 kazandirilmasi
hedeflenir.

ISL595 — Nitel Arastirma Yontemleri

Bu ders, 6grencilerin saglam ve sistematik nitel arastirmalar tasarlayip yiiriitme becerilerini
gelistirmeyi amaclar. Ders kapsaminda ele alinan bashca konular sunlardir: arastirma
tasarimi ve ornekleme stratejileri, saha calismasinda etik ilkeler, goriismeler, odak gruplar,
gozlem ve dokiiman analizi gibi veri toplama yéntemleri. Ogrenciler, kodlama, tema




gelistirme ve giivenilir yorumlar olusturma siireclerinde (giivenilirlik, ii¢genleme,
yansiticihk) yetkinlik kazanirlar; ayrica nitel arastirma yazimimna dair raporlama
standartlarnm  ogrenirler. NVivo gibi yazihm destekli analiz akislar, sistematik
degerlendirmeyi kolaylastirir. Ders siiresince ogrenciler, éneriden bulguya uzanan kiigiik
olcekli bir arastirma projesi gerceklestirirler.

SBES15 — Muhasebe ve Finansal Yonetim

Bu ders, muhasebe bilgilerinin finansal karar alma siirecleriyle nasil iliskilendirilecegini ele
alir. Ders kapsaminda 6grenciler, finansal tablolarin hazirlanmasi ve yorumlanmasi ile temel
performans gostergelerinin analizini 6grenirler. Maliyet ve fiyatlandirma analizleri, sermaye
biitceleme teknikleri (Net Bugiinkii Deger — NPV, i¢ Getiri Oram1 — IRR, gercek opsiyonlar)
ve isletme sermayesi yonetimi dersin temel bashklar1 arasindadir. Finansman kararlar,
sermaye yapisi ve risk—getiri dengesi; deger yaratma ve kurumsal yonetisim bakis acisiyla
incelenir. Vaka calismalar1 aracihigiyla, operasyonel kararlarin finansal politikalarla nasil
biitiinlestirilerek strateji ve performans uyumu saglandigr uygulamah bicimde analiz edilir.




