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Yeni Bir Doneme Girerken...

Istanbul Ticaret Universitesi, geride biraktigimiz geyrek yiizyila yaklasan siire iginde Tiirkiye’nin
onemli liniversiteleri arasina girmis, birgok alanda tistiin basarilariyla 6ne ¢ikmistir. Ancak, her gecen
giin degisen ve gelisen diinyamizda, daha ilerilere gidebilmek, basarilarimizi gelistirerek siirdiirebilmek
icin mevcut durumumuzu siirekli degerlendirerek saglikli bir gelecek perspektifi ¢izmek, kendimizi
yenileyerek stratejik adimlar atabilmek mecburiyet halini almistir. Ciinkdi, stirekli ve hizli bir degisimin
yasandig1 bilgi ¢aginda degisimlere hizla cevap verebilmek tiim kurumlar igin biiyilk 6nem arz
etmektedir. Ozellikle de egitim kurumlar1 bakimindan gelisimin bir pargas1 olmak, stratejik hedefleri
saglikli tespit edip nitelikli bir yol haritasi ¢izebilmek ve belirlenen planlar1 hayata gecirmek amaciyla

kaliteli siirecler insa edebilmek vazgecilemez olmustur.

Bu baglamda 2024-2028 donemini kapsayan, stratejik planlarin, kurumlarin amaglarini ve hedeflerini
gerceklestirebilmek, gelecege yonelik bakiglarini ortaya koyabilmek igin birer yol haritast oldugu
gercegi hep goz oniinde tutularak hazirlanmis yeni bir Stratejik Plan ile karsinizdayiz. Plan, Istanbul
Ticaret Universitesi'nin biitiin paydaslarmin destek ve katilimiyla, bugiine kadar siirdiirdiigiimiiz
yenilik¢i yaklagim ve uygulanabilir ¢6zlimlerimizi ortaya koymayi, liniversitemizi daha ileriye tagimay1
hedefleyerek stratejik bir biling, gergek¢i ve vizyoner bir bakigla egitim ve arastirma odakli

yapilandirilmagtir.

Yeni Stratejik Planimizin iiniversitemizi hak ettigi yere getirecegine inaniyorum. Elbette planin basarili
bir sekilde hayata gegirilebilmesi igin 6gretim iiyelerimizin bilgi birikimi, 6grencilerimizin basaril
olmaya odaklanmasi, idari personelimizin 6zverili ¢alismalar1 biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bunun da
gerceklesecegine, Universitemizi hak ettigi yere tasimak icin tiim bilesenlerimizin giiclii bir is birligi

yapacagina inancim ise tamdir.

Bu vesileyle, Miitevelli Heyeti adina, yenilik¢i ve katilimer bir yaklasimla hazirlanmis olan istanbul
Ticaret Universitesi 2024-2028 Stratejik Planimizla yeni egitim siirecinin Universitemizi ve tiim
paydaslarimizi daha basarili bir gelecege tasimasini temenni ederken, Stratejik Planin hazirlanmasinda
emegi gecen akademisyen ve yoneticilerimize, planin uygulanmasi i¢in tiim gayretleriyle
calisacaklarina géniilden inandigim tiim paydaslarimiza ve Istanbul Ticaret Universitesi’ne her tiirlii
destegi saglayan Istanbul Ticaret Odasi’na tesekkiir eder, yeni Stratejik Planimizin Universitemiz igin

hayirl olmasin dilerim.

Dr. israfil KURALAY

istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkani



ONSOZ

2001 yilinda egitim-6gretim faaliyetine baslayan Istanbul Ticaret Universitesi, 2007 yil itibariyle ilk
Stratejik Planim1 yiirtirliige koymustur. Bu baglamda, ceyrek asra yaklasan faaliyet siirecinde
Tirkiye’nin ve diinyanin degisen yapisina paralel olarak stratejik planlari da dinamik bir yapi
gostermistir. Elinizdeki planla Dordiincti Stratejik Plamimizi tamamlamis olmanin mutlulugunu
yastyoruz. Universitemizin gelecegini sekillendirecek dnemli bir kilometre tas1 olacagina inandigimiz
Dérdiincii Stratejik Plan, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi nin yayinladigi “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi Siiriim 1.1.” ¢ercevesinde akademik y1l yerine takvim yilini1 esas alarak,
20242028 donemini kapsayacak sekilde yiiriirliikkte olacaktir.

Yeni stratejik plan hazirlanirken; YOK denetimlerine iliskin raporlar, YOK-Universite Izleme ve
Degerlendirme Raporu, YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Rektorliik ve {ist yonetimin dnerileri
temel alinmistir. Yine yiiksekogretim alanindaki kiiresel gelismelerle paydaslarimizdan gelen goriisler
de yol gosterici olmustur. Bu baglamda, paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerinin dikkate
almmasina 6zel 6nem verildigini belirtmek isterim.

Boylece, Stratejik Planimiz, 2024-2028 doneminde ulagsmak istedigimiz yeri belirleyen bir yol haritast
olarak tasarlanmis ve bu baglamda; egitim, arastirma ve girisim odakli yiiksekdgretim, niteligi
gelistirme odakli egitim ve Ogretimi hedefleyerek hazirlanmigtir. Kalite giivence sistemini
benimsemeye, toplumsal katki odakli olarak tiim paydaslarimizin katilimini temine ve nitelikli sekilde
uluslararasilagsmaya da 6zel onem verilmistir. Boylece, egitim-0gretim ve aragtirma siireclerindeki
faaliyet ve hedefleri de dikkate almanin yaninda, Universitemizin insa etmek istedigi yetkinlikleri de
belirleyen bir belge olmustur.

Dérdiincii Stratejik Plan ile Universitemizin amagclarina ve istikametine 151k tutmada 6nemli rol oynayan
misyon ve vizyonumuz yeniden belirlenmistir. Bu dogrultuda ilerleyebilmek amaciyla da strateji, amag
ve hedeflerimize ulasmada giiglii ve zayif yonlerimiz ile muhtemel firsat ve tehditler de analiz edilerek,
Planda ayrintili sekilde yer verilmistir. Bu bakimdan Planin, bizleri ileri tasiyacak gercekei hedeflerle
sekillendirildigini; kapsayici, uygulanabilir ve etkili olmasinin saglandigini belirtmek isterim.

Stratejik Planda, 6grencilerimizin bilgi-beceri ve donanimlarini artirma, sosyal ve kiiltiirel degerlerin
korunup giiglendirilmesine katki faaliyetlerini destekleme, {ilkemizin gelisen ihtiyaglarina cevap verme,
bilgi {iretme, dncii akademik arastirma ve uygulamalar yapma odakl1 olarak Universitemizin kiiltiiriinii
simgeleyen temel degerlerimiz de belirlenmistir. inaniyorum ki Dérdiincii Stratejik Planimiz bizi daha
da giiclii ve nitelikli kilmada 6nemli bir yol gosterici olacaktir.

Bu vesileyle planin hazirlanmasinda biiyiik emekleri olan tiim iiniversite yOnetimi yetkililerimize,
Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu baskan ve iiyeleri basta olmak iizere katkida bulunan
ve girdi saglayan akademik ve idari kadromuza; bilgi birikimi ve goriiglerini paylasan tiim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. Elbette, stratejik planlarin olusturulmasi kadar uygulanma siiregleri
de oOnemlidir. Bu nedenle, Dordiincii Stratejik Planimizin uygulanma asamasinda, katilimlariyla
Universitemizi bagariya tastyacak olan tiim paydaslarimiza da simdiden tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Abdulhamit AVSAR

Rektor



1. GIRIS

Toplumlarin gelismesini belirleyen temel unsur insan faktoriidiir. Insan unsurunun niteligini de esas
itibariyle egitim belirler. Ozellikle bilginin biiyiik bir hizla arttig1 giiniimiiz bilgi toplumuna gegis
stirecindeki diinyamizda gelismeyi belirleyen bir diger temel faktoér de bilim ve teknolojidir. Tirkiye
gerek egitim gerekse aragtirma ve uygulama alanlarina 2000°1i yillarda yiiksek miktarlarda yatirim-
harcama yapmistir. Ancak bu harcamalardan beklenen fayda-¢iktilarin hedeflenen diizeylerde olmasi
s0z konusu alanlardaki uygulamalarin niteligine baglidir. Egitim ve bilimsel arastirma ve uygulama

alanlarinda kilit rol de siiphesiz iiniversitelere diismektedir.

Yiksekogretim faaliyetleri, kamu otoritesinin = diizenlemelerine, toplumun ve 1is diinyasinin
ihtiyaglarina, Tiirkiye’de ve diinyada iiniversiteler arasinda artan rekabete cevap verecek sekilde hizla
degismektedir. Toplumun gelismesinde oncii ve temel bir fonksiyona sahip olan {iniversitelerin hizla
degisen ve kiiresellesen diinyada topluma yon vermesi, 151k tutmasi ve oncii bir rol oynamasi
giiniimiizde daha da 6nemli hale gelmistir. Bu baglamda, toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina uygun
sekilde bir yandan nitelikli insan kaynaklarinin yetismesine katkida bulunan, diger yandan bilgi iireten
ve tlrettigi bilgiyi tirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren {iniversitelerin faaliyetlerini stratejik bir
akilla ve planl bir sekilde yerine getirmeleri biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, belirli 6l¢iitler
cergevesinde mevcut konumunu esas alarak ve Tirkiye’de ve diinyadaki degisim ve doniisimii
degerlendirerek iiniversitemizi gelecekte nerede gérmek istedigimizi ve buraya nasil ulasilabilecegini

belirlemek amaciyla stratejik planlar hazirlanmasi zaruridir.

Bu minval lizere, 9339 6grencisi, 268 akademik kadrosu ve 22 yillik birikimiyle egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerini, diinyanin en 6nemli merkezlerinin basinda gelen Istanbul’da “is diinyasmnin”
{iniversitesi olarak siirdiiren Istanbul Ticaret Universitesi, temel fonksiyonlarmi etkin sekilde
gerceklestirebilmek amaciyla stratejik planlar hazirlamig olup bunlar1 dinamik bir anlayisla
giincellemektedir. Bu kapsamda, yaklasik bir yillik ¢alismalar sonucunda yeni “2024-2028 Stratejik
Plam” planlamanin gereklerine ve T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Universiteler
i¢in Stratejik Planlama Rehberine (Siirtim 1.1, 2021) uygun sekilde i¢ ve dis paydaslarin da katilhimiyla

hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda Universitemizin uzun dénemli hedefini ortaya koyan vizyonumuz ile
vizyonumuzu ulagilabilir kilan misyonumuz giincellenerek yer almistir. Stratejik Plan’da
ogrencilerimizin bilgi-beceri ve donanimlarim artirmaya, iilkemizin rekabet giiciine katki saglamaya,
topluma yonelik hizmetlerimizi yaygimlastirmaya odaklanan Universitemizin kurumsal kimligini
tanimlayan ve temel felsefesini ifade eden degerlerimiz belirlenmistir.

Vizyonumuz dogrultusunda ilerlemek amaciyla, kurumsal onceliklerimiz, stratejilerimiz, amaglarimiz,
hedeflerimiz, somut gostergelerimiz, gii¢lii ve zayif yanlarimiz ile karsilagabilecegimiz firsatlar ve

tehditler stratejik planimizda detayli olarak yer almaktadir. Hedef ve amaglarin gergeklesebilmesi ve



stratejik planin etkin uygulanmasi ve takibi i¢in her hedef ve amag i¢in sorumlu ve ilgili birimler
belirlenmistir. Bu baglamda, plan1 hazirlayanlarin, uygulayanlarin ve planin performansini izleyenlerin
ortak anlayisla hareket etmeleri gerekmektedir. Siiphesiz stratejik planin basarisi, planin yonetim basta
olmak iizere tiim kurum mensuplan tarafindan benimsenmesine ve degerlerin igsellestirilmesine

baghidir.

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Istanbul Ticaret Universitesi, toplumsal degerleri 6n planda tutarak diinyamizin ve iilkemizin
ihtiyaglarina cevap veren, bilgi iireten Oncii akademik arastirmalar, uygulamalar gergeklestiren,
paydaslarma ve topluma katki sunan bir iiniversitedir. Universitemizin vizyonu “Egitimde ve
arastirmada onciiliigliyle is diinyasini ve toplumu yonlendiren, iilkemizin ve diinyanin doniisiimiine
katkida bulunan bir {iniversite olmak™tir. Universitemiz temel ilkelerini “Topluma deger iireten,
girisimci, yenilik¢i, degisimde oncii, rekabetgi, milli ve yerli, 6grenci odakli, sosyal sorumluluklarinin

bilincinde, siirdiiriilebilirlik odakli” olmak seklinde belirlemistir.

2.2. Amag ve Hedefler

Istanbul Ticaret Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedefler su sekildedir:

Amac 1: Universite Yonetiminin Gelistirilmesi
H.1.1. Universitenin egitim sektdriindeki konumunu gii¢lendirmek
H.1.2. Akademik ve idari personelin niceligini ve niteligini gelistirmek
H.1.3. Calisanlarin orgiitsel aidiyetlerini ve kurum kiiltiiriinii gliglendirmek
H.1.4. Universitenin yerleske imkanlarim iyilestirmek

H.1.5. Yonetim sistemini iyilestirmek

Amagc 2: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
H.2.1. On Lisans programlarinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek
H.2.2. Lisans programlarinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek
H.2.3. Lisansiistii programlarinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek
H.2.4. Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

H.2.5. Siirekli Egitim Merkezinin egitimlerinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Amag 3: Yayin, Arastirma ve Gelistirme Performansinin Artirilmasi
H.3.1. Aragtirma yapmak i¢in finansal kaynaklar temin etmek
H.3.2. Universitenin yayin sayisini ve kalitesini artirarak siralamalarda 6nde olmasini saglamak
H.3.3. Universitenin ulusal ve uluslararas1 endekslerdeki siralamalarin yiikseltmek

H.3.4. Universitenin arastirmaci insan kaynagini ve proje sayisini artirmak



Amac 4: Kalite Giivence Sisteminin (KGS) Gelistirilmesi

H.4.1. Kalite giivence politikasini gelistirmek

H.4.2. Akredite edilen bdliim ve program sayisinmi artirmak

Amac 5: Toplumsal Katki ve Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

H.5.1. Egitim-6gretim, arastirma, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetlerini sivil toplumla, kamu ve

sektor kuruluglanyla is birligi igerisinde 6zellikle dezavantajli gruplarn da gozeterek toplumun

istifadesine sunmak

H.5.2. Doga ve ekolojik cevre hassasiyetini iiniversitenin fiziksel ¢cevresinden baslayarak sehir

ve iilke dlceginde gelistirmek

H.5.3. Kurumun akademik birikimini iiniversite-sanayi is birligi g¢ergevesinde toplumla

paylagmak

H.5.4. Ogrenciler ile mezunlarin talep ve beklentilerini karsilamak

H.5.5. Akademik ve idari personelin talep ve beklentilerini kargilamak

H.5.6. D1s paydaslarin talep ve beklentilerini karsilamak

2.3.Temel Performans Gostergeleri
Istanbul Ticaret Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan temel performans gostergeleri asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Temel Performans Gostergeleri \

Plan Donemi
Plan Baslangic ) S
Dénemi Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2023) -
Degeri (2028)
165 Hakemli dergilerde yayimlanan makale sayis1 (Web of Science) 230
177 Hakemli dergilerde yayimlanan makale sayis1 (Scopus) 248
81 Hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi (TR Dizin) 113
38 Ulusal bilimsel etkinliklerde yayimlanan bildiri sayisi 50
100 Uluslararasi bilimsel etkinliklerde yayimlanan bildiri sayisi 140
34 Yayimlanan kitap sayisi 50
645 Web of Science endeksinde yayinlarin aldigi toplam atif sayisi 967
852 Scopus endeksinde yayinlarin aldigi toplam atif sayisi 1235
10 ITO ve istirakleri ile yapilan proje sayisi 20
10 Teknopark ile yapilan proje sayisi 4
10 Kamu ile yapilan proje sayisi 15
10 Ozel sektor ile yapilan proje sayisi 16
10 AB proje sayisi 12

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan, Universitemizin egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesinde
uygulamasi gereken amagclari, hedefleri ve stratejileri belirlemek i¢in hazirlanan bir dokiimandir. Bu
plan, Istanbul Ticaret Universitesi’nin 2024-2028 yillar1 arasindaki faaliyetlerini istikamet tayin etmek
amacityla hazirlanmistir. Planda sunulan stratejik amaclar ve hedefler {iniversitenin tiim birim ve faaliyet

gosterdigi alanlar1 kapsamaktadir.

3.1. Planin Sahiplenilmesi

Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plan c¢alismalari, Cumhurbagkanhigi Strateji ve Biitce
Bagkanligi’nin yayinladigi “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi Siiriim 1.1.” dikkate alinarak
Haziran 2023’te baslamstir. Stratejik plan calismalar siireci, Ust Yonetimin liderliginde Stratejik Plan

Hazirlama ve izleme Komisyonu’nun yiiriittiigii calismalar cercevesinde hazirlanmustir.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Plan calismalari, birbirini takip eden is, islem ve faaliyetlerden olusan bir siire¢ olarak
gerceklestirilmistir. Siirec, ilk nce Universitemizin Senatosunda ve Yénetim Kurulunda ele alinmus ve
2024-2028 Stratejik Planinin yazilmasi amaciyla Stratejik Plan Hazirlama ve Izleme Komisyonu

Haziran 2023’te galigmalara baglamigtir.

Rektor

Istanbul Ticaret Universitesi Rektérii Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu nun dogal iiyesi
ve baskamdir. Rektoriimiiz, Universitemizin misyon, vizyon, degerler ve stratejilerinin

olusturulmasinda liderlik rolii iistlenmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu

Stratejik Plan galigmalari Istanbul Ticaret Universitesi Rektdrii’niin onay: ile kurulan Stratejik Plan
Hazirlama ve izleme Komisyonu tarafindan yiiriitiilecektir. Stratejik Plan Hazirlama ve izleme

Komisyonu iiyeleri Tablo 2’de verilmistir.
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Unvan/Ad1 Soyadi Boliim/ Birim
1. Prof. Dr. Yusuf Balci (Baskan) Isletme Fakiiltesi
2. Prof. Dr. Ahu Tugba Karabulut Isletme Fakiiltesi
3. Dog. Dr. Zeyneb Cagliyan igener Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
4. Dr. Ogr. Uyesi Nihan Yavuz Aksakal (Baskan Yrd.) Isletme Fakiiltesi
5. Dr. Ogr. Uyesi Cigdem Asarkaya Isletme Fakiiltesi
6. Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Cayci [letisim Fakiiltesi
7. Dr. Ogr. Uyesi Giildenur Cetin Finans Enstitiisii
8. Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Fatih Cengil Hukuk Fakiiltesi
9. Ogr. Gér. Ayse Serbetci Turan Miihendislik Fakiiltesi
10. Ogr. Gor. Uyesi Aslihan Ergin Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
11. Ars. Gor. Deniz Gergeker Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
12. Engin Cetin Strateji Gelistirme Miidiirliigii
13. Siimeyye Aydin Strateji Gelistirme Miidiirliigii
14. Ahmet Demir Mali Isler Daire Baskanligi

Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu Uyeleri

Strateji Gelistirme Miidirligi

Stratejik Plan ¢aligmalarinin koordinasyonu, iletisimin saglanmasi, toplantilarin diizenlenmesi, belge
yOnetimi, veri temini ve diger altyapr hizmetlerini gerceklestirmektedir. Stratejik Planin yazilmasi

siirecinde ortak dil kullanilarak planin biitiinselliginin saglanmasinda rol oynamustir.

3.3. Hazirhik Programi

Stratejik plan hazirlik siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in takvime gore diizenlenen zaman

cizelgesine ait tablo asagida yer almaktadir.
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2024-2028 STRATEJIK PLANININ HAZIRLIK TAKVIMI

Istanbul Ticaret Universitesi g & ‘,‘3 Q 9 = o
Stratejik Plan Calismalari Sorumlular ] % 5 =, i @ o
Hazirhk Siireci e [ < w w X <
1. | PLAN HAZIRLIK ASAMASI
1.1. | Planin Sahiplenilmesi Miitevelli Heyeti, Rektorliik
Miitevelli Heyeti, Rektorliik,
Planlama Siirecinin Stratejik Plan Hazirlama ve
1.2. . : . .
Organizasyonu Izleme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Miidirliigi
Stratejik Plan
Calismalarinin e .
1.3. Bagladigimn Universitede Rektorliik, Genel Sekreterlik
Duyurulmasi
1.4. | Hazrlik Programi Stratejik Plan Haprlama ve
Izleme Komisyonu
2. | DURUM ANALIZI
2.1. | Kurumsal Tarihce Stratejik Plan Ha_mrlama ve
Izleme Komisyonu
Bir Onceki Stratejik Plan Stratejik Plan Hazirlama ve
2.2. _ . . : .
Degerlendirmesi Izleme Komisyonu
23, | Mevzuat Analizi Stratejik Plan Ha_mrlama ve
Izleme Komisyonu
Ust Politika Belgelerinin Stratejik Plan Hazirlama ve
2.4. . . .
Analizi Izleme Komisyonu
Faaliyet Alanlar Hle Uriin Stratejik Plan Hazirlama ve
2.5. | ve Hizmetlerin izleme Komisvonu
Belirlenmesi Y
26. | Paydas Analizi Stratejik Plan Ha.mrlama ve
Izleme Komisyonu
2.7, | Kurum ici Analiz Stratejik Plan Ha‘mrlama ve
Izleme Komisyonu
Akademik Faaliyet Stratejik Plan Hazirlama ve
2.8. . - .
Analizi Izleme Komisyonu
Yiiksekogretim Sektorii Stratejik Plan Hazirlama ve
2.9. L : X
Analizi Izleme Komisyonu
210. | 6ZET Analizi Stratejik Plan Ha_z1rlama ve
Izleme Komisyonu
3. | GELECEGE BAKIS
Misyon, vizyon ve deger
3.1 b||d|r|m|er|n|n. . Miitevelli Heyeti, Rektorlilk
olusturulmasi igin
perspektif verilmesi
3.2. | Misyonun yazilmas: Stratejik Plan Ha_z1rlama ve
Izleme Komisyonu
. Stratejik Plan Hazirlama ve
3.3. | Vizyonun yazilmasi : .
Izleme Komisyonu
3.4. | Degerlerin yazimast Stratejik Plan Haprlama ve
Izleme Komisyonu
4. | FARKLILASMA STRATEJISi
Farklilagma stratejisinin
4.1. | belirlenmesi Miitevelli Heyeti, Rektorlik
icin perspektif verilmesi
42 | konum Tercihi Stratejik Plan Haprlama ve
Izleme Komisyonu
4.3. | Basar1 Bolgesi Tercihi Strat-ejlk Plan Ha.Z1rlama ve
[zleme Komisyonu
4.4. | Deger Sunumu Tercihi Stra@ejlk Plan I—Ia'z1rlama ve
Izleme Komisyonu
45. | Temel Yetkinlik Tercini | Statelik Plan Hazirlama ve

Izleme Komisyonu
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istanbul Ticaret Universitesi
Stratejik Plan Calismalari Sorumlular
Hazirlik Siireci

5. | AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Haz.23
Tem.23
Agu.23
Eyl.23

Eki.23

Kas.23
Ara.23

51 Hedef Kartlarinin Stratejik Plan Hazirlama ve
" | yazilmasi Izleme Komisyonu
5.2. Maliyetlendirme Mali Isler Daire Bagkanlig

tablosunun olusturulmasi

Rektorliik, Stratejik Plan

6 iZLEME VE Hazirlama ve Izleme Villik
" | DEGERLENDIRME Komisyonu, Strateji
Gelistirme Mudiirligii

7. | STRATEJiK PLANIN SUNULMASI

71 Stratejik Plan Taslagmin Stratejik Plan Hazirlama ve
™" | onaya gonderilmesi Izleme Komisyonu

Stratejik Plan taslagina

1.2 geri bildirimde bulunma

Miitevelli Heyeti, Rektorlitk

SErateJ ik Plana iliskin Stratejik Plan Hazirlama ve
7.3. | diizeltme, onay ve : .
Izleme Komisyonu
yayimlanmasi
Stratejik Planin
74 yayinlanmast i¢in Kurumsal {letisim Daire
* " | tasarimin yapilmasi ve Bagkanlig1

kitape¢ik halinde basilmasi
Tamamlanan Stratejik
7.5. | Planin i¢ ve dis paydaglara | Rektorliik, Genel Sekreterlik
gonderilmesi
Tamamlanan Stratejik
7.6. | Planin web sitesinde
yayinlanmast

Kurumsal iletisim Daire
Bagkanlig1

Tablo 3: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Takvimi

4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Istanbul Ticaret Universitesi, istanbul Ticaret Odas1 Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan 2001
yilinda kurulmus olup biinyesinde 6 Fakiilte (Isletme, Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim, insan ve
Toplum Bilimleri, Hukuk, Iletisim Fakiilteleri), 1 Meslek Yiiksekokulu (2001-2013 yillar1 arasinda
ogrenci alindi. Tekrar 6grenci alimima 2022-2023 egitim dgretim doneminde baslanmustir) Ingilizce
Hazirlik Boliimii ve 5 Enstitii (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Dis Ticaret, Finans, Iletisim Bilimi ve
Internet Enstitiileri) ile uygulama ve arastirma merkezleri yer almaktadir. Universitemiz, 73 6grenci ile
bagladigi egitim-6gretim hayatina 9 bin 339 6grencisi ve 268 akademisyeni ile devam etmektedir.

Diinyanin kiiltiir bagkentlerinin basinda gelen Istanbul’'un Siitliice ve Kiigiikyali semtlerinde
konumlanan Universitemizin yerleskelerinde, bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel egitimin yani
sira kiltlir ve sanat faaliyetleri ile arastirma yapabilme imkanlar1 bir arada sunulmaktadir.
Universitemizin arkasinda 142 yillik ge¢misiyle diinyanm &nde gelen ticaret odalarindan Istanbul
Ticaret Odast (ITO) nin bulunmast, iiniversitemize olan marka katma degerinin yaninda iiniversitemizi
tercih eden 6grencilerin mesleki donanima sahip, teoriyi ve pratigi hayatin gergeklerinden kopmadan

biitiinlestiren bir egitim almasinda biiyiik rol oynamaktadir.
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4.2.2018/2019-2023/2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Istanbul Ticaret Universitesi 2018/2019-2023/2024 Dénemi Stratejik Plani’nda yedi temel politika
belirlenmistir. Bu temel politikalar; Temel Politika Perspektifi, Egitim ve Ogretim Politikasi, Yayimn,
Arastirma ve Gelistirme Politikasi, Yonetim Sistemi Politikasi, Kalite Giivence Sistemi Politikasi,
Paydaglara Yonelik Politika ve Diger Politikalarimiz olarak tanimlanmistir. S6z konusu yedi temel
politikay1 destekleyecek sekilde, 27 strateji, 56 hedef, 58 faaliyet ve 58 performans gostergesi

belirlenmistir.

Yedi temel politika degerlendirildiginde politikalarin biiylik oranda anlasilir bir sekilde belirlendigi
ancak Diger Politikalarimiz gibi politikalarin diger basliklar igerisinde de yer alabilecegi ve
adlandirilirken daha anlasilir sekilde ifade edilebilecegi tespit edilmistir. Yeni stratejik planda temel

politikalar tanimlanirken daha net ve anlasilir ifadelerin se¢ilmesine 6zen gosterilmelidir.

Performans gostergeleri degerlendirildiginde tanimlanan hedeflerin yillik bazda izlendigi ancak
hedeflerin gerceklesme yiizdesi ile hedef icindeki etkilerinin ifade edilmedigi ve raporlanmadig
goriilmektedir. Stratejik plan igerisinde yer alan performans gostergelerinin dlgiilebilir sayisal veriler
olarak tanimlanmadigit bu dogrultuda politikalara yonelik hedeflerin  gergeklesme oraninin
belirtilmedigi tespit edilmistir. Yedi temel politikay1 destekleyen hedeflerin yerine getirilmesinde
ortalamanin altinda kalan performans gostergelerinin nasil iyilestirilecegine dair planlamanin da
belirtilmedigi goriilmektedir. Yeni stratejik planda s6z konusu iyilestirmelerin hangi zaman araliginda
yerine getirilip Olgiimlenecegi ve buna iligkin nasil bir kontrol mekanizmasimin kurulacag: ifade
edilmelidir. Stratejik Plan, Planla-Uygula-Kontrol Et-Oner (PUKO) siirekli iyilestirme dongiisiine
uygun olarak takip edilmelidir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim faaliyetlerine iliskin, basta 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitemiz
mevzuati olmak {izere ilgili kanun, karar, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, protokol ve diger mevzuat
incelenmistir. Anayasamizda da koruma altina alinan egitim ve 6gretim hakki ¢ercevesinde kisinin
bilimsel ¢alisma yapma, bilgi ve teknoloji tliretmesine yardimci olmak yaninda toplumsal ihtiyaglari
karsilamak ve toplumsal gelismeye katki sunmak bakimindan faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi, gelismesi igin gerekli miidahalelerin yapilmasi, engelli haklar, bilgi iiretimi,
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, istihdam imkanlarimin yaratilmasi ve teknoloji faaliyetlerinin
oncelik arz ettigi tespit edilmistir.

Bu ¢ergevede Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iligskin aciklamalar Tablo 4’de belirtilmistir.
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Yasal Yiikiimliiliikk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Modern egitim-6gretim esaslarina dayanan bir : .
. nee ogre . ina cay Istanbul Ticaret J .
diizen i¢inde milletin ve tilkenin ihtiyaglarina L, e Yiikiimliiligiin yerine
; . - A 1982 T. C. Anayasast m. | Universitesi'nde  egitim - . .
uygun insan giicii yetistirmek, ortadgretime e . . - .. ... | getirilmesi noktasinda yapilmasi
s SR 130, 2547 sayili Kanun m. | &gretim  hizmetleri  ilgili -
dayali g¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, . ) gereken kontrolleri
. 4,5ve12. mevzuata uygun bir sekilde .
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik b . gercgeklestirmek.
. . S yiriitiilmektedir.
yapmak, {ilkeye ve insanliga hizmet etmek.
Istanbul Ticaret Universitesi | Yonetim sisteminin
2547 say1l1 . s .
.. e Kurulus ve Ana Teskilat | iyilestirilmesi kapsaminda
I . .. Yiiksekogretim Kanunu; . . . o 2 .. e
Kurumsal yonetim siireci basta olmak {izere 2809 savili Yonetmeligi, Universitenin | iiniversitenin egitim
tim idari siireglerde mevcut uygulamalari Y teskilatlanmasina iliskin | sektdriindeki konumunu

gozden gegirmek, gerekli konularda yeni

Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilatt Kanunu M. Ek

yonetim ve gorev esaslarini

gliclendirmek ve iiniversitede

diizenlemeleri tasarlayip uygulamak. 53 mevzuata uygun bicimde | siirdiiriilebilir kaliteli yonetim
) diizenlemektedir. anlayigini tesis etmek

Egitim ve Ogretim

Lisans Egitimi, Lisansiisti Egitimi, Uzaktan | 1982 T.C. Anayasasi m. | Istanbul Ticaret faallyetlerlnlq ge11§t1rllr?es:}

o . : L, o kapsaminda lisans ve lisansiisti

Egitim, Sertifika Programlari, Uluslararasi | 130; 2547 sayili | Universitesi’'nde  egitim - roeramlarnin. uzaktan egitim

Ogrenci Degisim Programlari, Kitliphane | Yiiksekogretim Kanunu | 6gretim  hizmetleri  ilgili P rogramlarlmnj Siirekli Egitim

Hizmetleri araciligiyla egitim-6gretim | m. 14,43, 44,45, 46, 49 ve | mevzuat gergevesinde II:/Iergkezinin ’ evitimle%inin
hizmetleri sunmak. 50. yiriitilmektedir. £

sayisint artirmak ve niteligini
gelistirmek.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile
teknoloji liretiminin tesvik edilmesine yonelik
mevcut programlari gézden gegirmek, gerekli

2547 sayili
Yiiksekogretim  Kanunu

Istanbul Ticaret Universitesi
Yayin Arastirma Proje
Koordinasyon Kurulu
tesvikleri, Teknopark Istanbul
ve Teknoloji Transfer Ofisi

Uygulama ve aragtirma
merkezleri ile  Teknoloji
Transfer Ofisinin etkinliklerini
artirmak.

Akademisyenlerin proje
yapabilme bilgi ve becerilerinin

giincellemeleri gergeklestirmek. m. 4/c, 5/d. 1n.11.<a.nlar1yla teknolojik geligtirilmesi ve
girisimler ~ ve  arastirma- :
o . . akademisyenlere bu konuda
gelistirme faaliyetleri mevzuat | ~_.° . .
: . egitimler verilmesi.
ile uyumlu bi¢imde . . ..
. Yaym tesvik sistemini
desteklenmektedir. -
geligtirmek.
I:Jniversitede, Istanbul Ticaret
Universitesi Tarafindan
Toplumsal katk: diizeyi yiiksek, uluslararasi Desteklenen S Bilimsel ..
o - . . Aragtirma Projeleri Hakkinda | Yaym ve aragtirmalar igin
nitelikte bilimsel yayin {iretiminin tesvik . - .
edilmesine yonelik meveut uygulamalarin 2547 sayili | Yonerge araciligiyla mevzuata | kaynak ve desteklerin
Yiiksekogretim  Kanunu | uygun bigimde bilimsel iiretim | akademisyenlere tanitilmasin

gbzden gegirmek, akademik personelin is
yiiklerinde diizenleme yapilmasi, gerekli
hallerde tesviklerin ¢esitlendirilmesi ile bu
uygulamalarm i¢ ve dis paydaslar tarafindan
bilinirligini artirmak.

m. 4/c, 58 ve ek m. 28.
YOK Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda
Yo6netmelik.

Fesvik edilmektedir.ﬂ
I“stanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Eleman1 Kadrolarina

Bagvurma, =~ Atama ve
Yiikseltme Ilkeleri Yonergesi
kapsaminda  akademisyenler

Ogretim ve arastirma odakli
olarak simiflandirilmigtir.

ve kullanilmasini tesvik etmek.
Etkili tesvik ve odiil sistemi
olusturmak i¢in mali kaynaklar1
gelistirmek ve ¢esitlendirmek.

Gerek i¢ gerek dis paydaslar arasinda
engellilerin, tiniversitenin sundugu
imkanlardan yararlanabilmeleri icin gerekli
fiziki, idari ve akademik diizenlemeler
yapmak

5378 sayili Oziirliiler ve
Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun m. 15;
5379 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun madde
4, 15; Yiiksekogretim
Kurumlar1 Engelliler
Danigma ve
Koordinasyon
Yonetmeligi m. 11,12.

Istanbul Ticaret Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi
Yonergesi araciligiyla Engelli
Ogrenci  Birimi’nin ¢alisma
gorev  alam

esaslar1  ve
belirlenmistir. Engellilere
ders

yonelik ozel
materyallerinin  hazirlanmasi
gibi egitim-6gretim ortaminin
uygun hale getirme faaliyetleri
stirdiiriilmektedir.

Mevcut  altyapiyr  giiniimiiz
sartlarina ve engelli mevzuatina
uygun bigimde diizenlemek.
Universitede engelliler igin
mekansal diizenlemeleri
olusturarak mekanlarin etkin ve
verimli kullanimini saglamak.
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I¢ ve dis paydaslarla olan giiclii iliskilerle yerli

2547 say1l1

Staj imkéanlar1 yasal mevzuata

Istanbul Ticaret Odasi ve diger
kuruluslarla is birligi yaparak

" . AN - Yiiksekogretim  Kanunu | uygun bigimde temin . . .
ve yabanci 6grencilere staj imkani saglamak. : . yerli ve yabanci Ogrencilere
Ek m. 23. edilmektedir. . O
yonelik staj imkénini artirmak.
. o e s Universitenin ~ yurtdigindaki
Ulkemizdeki ve Y}mdlslndakl Yukse'kogr.ety‘r} 2547 sayili | iiniversiteler ile akademik | Universitenin yurtdisindaki
kurumlar1 ve diger kuruluglarla is birligi .. e - o . L . . APT
.. e Yiiksekogretim  Kanunu | baglantilar ve degisim | {iniversiteler ile olan ig birligini
yaparak uluslararasi egitim ve §gretim =
e m. 43/d. programlarina iligkin | artirmak.
programlart yiiriitmek.
anlagmalar1 mevcuttur.
ITO ve diger kuruluslarla is
Ogrencilere burs ve kredi bulma alanlarinda Istanbul Ticaret | birligi yapilarak O6grencilerin
yardimcr olacak hizmetlerde bulunmak ve | 2547 sayili Kanun m. 46 | Universitesi’nde ilgili | desteklenmesine iligkin
Ogrencilere kismi zamanli g¢alisma imkani | ve 47. faaliyetler mevzuata uygun bir | faaliyetlere ilave kaynaklar
saglamak. sekilde yiiriitiilmektedir. saglamak  ve  desteklenen
6grenci sayisi artirmak.
Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan bilimsel
gahsmalar veya ‘a.lrastlrmalar sonucunda bir Istanbul Ticaret | Proje ve patent konularinda
bulus gergeklestiginde bulusu yapan, bulusunu . o . Lo
o - Universitesi’nde  proje  ve | danigmanlik destegi gelistirmek.
yazili olarak ve geciktirmeksizin . .
. e g 6769 sayili Kanun m. 121. | patent konularinda gerekli | Mevzuat ve siiregler hakkinda
yiiksekogretim kurumuna bildirmekle o . . iy A
o bilgilendirmeler tim birimlere diizenli olarak
yiikiimliidiir. Patent basvurusu yapilmigsa aptlmaktadir bilgilendirmeler vapmak
yiiksekogretim kurumuna basvuru yapildigina yap ’ g yap '
dair bildirim yapmak.
Ogrencilerin  beden ve ruh saghgmn
korunmasi, barmma, beslenme vb.
ihtiyaglarin1  kargilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko- — o T
. s o . . Universite list yonetiminin ve
sosyal merkezleri, Ogrenci kantin ve ; . R A
. Istanbul Ticaret | ilgili birimlerin ilgili yasal
lokantalari, toplanti, sinema, spor salonlari P S o e e - -
. o Lo Universitesi’nde ilgili | yiikiimliilikler yoniinde saglik,
acmak suretiyle Ogrencilerin ihtiyaglarina | 2547 sayili Kanun m. 47. . . . . .
faaliyetleri yiiriiten Ozel | egitim, beslenme, sosyal ve

yonelik hizmetler sunmak; 6zel kurumlar ve
kamu kurumlart ile isbirligi yaparak mezun
Ogrencilere is bulmakta yardimci olma,
rehberlik ve psikolojik danigma merkezi
acarak 6grencilerin kigisel ve ailevi sorunlarimi
¢ozme amach hizmetler sunmak.

birimler bulunmaktadir.

kiiltiirel imkanlarmi saglayacak
faaliyetleri artirmak.

Tablo 4. Mevzuat Analizi

4.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanlig: yillik

program ve Universite ile iligkili ulusal, bolgesel ya da sektorel strateji belgeleri {ist politika

belgeleri olarak tanimlanmaktadir. Universitemizin Stratejik plan1 da iist politika belgelerinde

gozetilen amaclar ile uyum ve tutarlilik igerisindedir. Bu baglamda tiniversitemizin stratejik

planinda yer alan hedefler dogrultusunda analiz edilen iist politika belgeleri tabloda yer

almaktadir.
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Ust  Politika | Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar Universitemiz Stratejik Plan1
Belgesi Boliim/
Referans
ON IKINCI | 46. Ar-Ge ve yenilik siireglerinde | A.1. Universite Yonetiminin Gelistirilmesi
KALKINMA {iniversite-sanayi-kamu isbirliginin | H.1.1.  Universitenin  egitim sektoriindeki ~konumunu
PLANI artirtlmasi, acik bilim ve yeniligi | giiclendirmek
destekleyen altyapilar ile yenilik¢i | P.G. 1.1.5. Universite-Is diinyas: ortak proje sayisi
finansman modellerinin | A.3. Yayin, Arastirma ve Gelistirme Performansinin
gelistirilmesi, nitelikli insan | Artirllmasi
kaynagmna erigsimin gii¢lendirilmesi, | H.3.1. Arastirma yapmak i¢in finansal kaynaklar temin etmek
beyin gogii gibi sorunlarla miicadele | H.5.1. Egitim-6gretim, arastirma, kiiltiir-sanat ve spor
edilmesi, toplumun odaga alinmasi, | faaliyetlerini sivil toplumla, kamu ve sektdr kuruluglartyla is
birlikte gelistirme ve katilimeiligin | birligi igerisinde 6zellikle dezavantajli gruplari da gozeterek
artirilmasi onemini korumaktadir. toplumun istifadesine sunmak
H.5.3. Kurumun akademik birikimini iiniversite-sanayi is
birligi ¢ercevesinde toplumla paylasmak
660. Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim | H.1.1.  Universitenin  egitim  sektoriindeki konumunu
anlayisiyla {ilkemizin ihtiyaglarn | giiclendirmek
dogrultusunda evrensel bilgi | H.1.2. Akademik ve idari personelin niceligini ve niteligini
iiretimine katki sunacak yetkinlikte | geligtirmek
akademik kadrolarin ve nitelikli | H.1.3. Calisanlarin 6rgiitsel aidiyetlerini ve kurum kiiltiiriinii
insan giiciiniin yetistirilmesini hedef | gii¢clendirmek
alan, uluslararast ogrenciler ve | A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
alaninda basarili akademisyenler | *Uluslararasilagma diizeyini artirmak i¢in nitelikli yabanci
icin  Universitelerimizi  g¢ekim | 6gretim iyesi istihdam etmek, yabanci lniversitelerle ortak
merkezi haline getirecek yenilikgi | lisans/lisansiistli programlari uygulamak
ve rekabetci bir yiiksekogretim | *Lisans/lisansiistii programlarinda yabanci 6grenci kalitesini
sisteminin olusturulmasi | artirmak
amagclanmaktadir. *Yabancit ogrenci dil yeterliligini TOEFL vb. genel kabul
685.2. Nitelikli ~ uluslararasi Ogrenci | gormiis kriterlere baglamak
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve | A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
belge cesitliligi artirtlacak, | H.2.5. Siirekli Egitim Merkezinin egitimlerinin sayisini
kazanimlarin belgelendirilmesi | artirmak ve niteligini gelistirmek
tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme | *SEM altyapisini giincel tutmak ve iyilestirmek
sisteminin iggiicli piyasasinin talep | *SEM'e uygun egitim materyalleri gelistirmek, temin etmek
ettigi becerileri kazandirmasi ve bu | *SEM'e uygun sertifika programlari gelistirmek
becerilerin is ve sosyal yasamda | *SEM ile kazanilan basarilart stratejik rekabet avantajina
etkin kullanim1 saglanacaktir. doniistiirmek
Hayat boyu O&grenmede uzaktan | *Gelecek vadeden yeni SEM programlari agmak, var olan
675.1. egitim olanaklari artirilacak, dijital | programlar1 gdzden gegirerek icerikleri giincellemek, rekabet
igerik gelistirme caligmalar1 | avantaji saglamayacak programlari tespit ederek kapatmak
yapilacaktir.
545, Universitelerin  bilimsel arastirma | A.3.  Yaym, Arastrma ve Gelistirme Performansinin
kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve | Artirtlmasi
yenilik  faaliyetlerindeki  rolleri | H.3.4. Universitenin aragtirmaci insan kaynagini ve proje
giiclendirilecektir. sayisin1 artirmak
691. Universitelerdeki TTO’lar | *TTO basta olmak iizere Universitenin proje {retme
giiclendirilecektir. kapasitesini gelistirerek kamu, o6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla yapilan proje sayisini artirmak
*Qda Universiteleri ile isbirligi yaparak Universitenin TTO ve
Girisimecilik ekosistemini giiclendirmek
683. Akademik  personelin  niteligi | A.1. Universite Yénetiminin Gelistirilmesi
yiikseltilecektir. H.1.2. Akademik ve idari personelin niceligini ve niteligini
geligtirmek
A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
A.3. Yaym, Arastirma ve Gelistirme Performansinin
Artirilmast
548.3. 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu | A.1. Universite Yénetiminin Gelistirilmesi
kapsaminda yiiksekdgretim | H.1.1.  Universitenin  egitim  sektoriindeki ~ konumunu
kurumlar1  biinyesinde  kurulan | gii¢lendirmek
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uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin

*Uygulama ve arastirma merkezleri ile Teknoloji Transfer
Ofisinin etkinliklerini artirmak

farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglar1 | A.3. Yaym, Arastrma ve Gelistirme Performansinin

dikkate alinarak yeniden | Artirilmasi

yapilandirilacaktir. *Merkezlerin faaliyetlerini denetlemek, etkin calismayan
merkezleri kapatmak, giincel gelisme ve ihtiyaclar
dogrultusunda yeni merkezler kurmak

684. Universite ogrencilerinin ve | A.5. Toplumsal Katki ve Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi
mezunlarmin mesleki yetkinlikleri | H.5.4. Ogrenciler ile mezunlarin talep ve beklentilerini
artirtlacaktir. kargilamak

684.2. Universitelerde kariyer | P.G.5.4.1. Ogrencilerin memnuniyet diizeyi
merkezlerinin kapasitelerinin | P.G.5.4.7. Mezunlarin memnuniyet orani
gelistirilmesi, iiniversite | P.G.5.4.10. Mezun &grencilere yonelik yapilan faaliyet sayist
Ogrencilerine  ve  mezunlarina | P.G.5.4.21. Kariyer Merkezi ¢aligmalar1 kapsaminda 6grenci ve
yonelik  kariyer rehberligi ve | mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi
danigmanlig1 faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erigilebilirligi desteklenecektir.

687. Universite kampiislerinin | A.5. Toplumsal Katki ve Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi
sirdiiriilebilir ve iklim dostu | H.5.2. Doga ve ekolojik ¢evre hassasiyetini {iiniversitenin
kampiislere doniistiiriilmesi | fiziksel ¢evresinden baglayarak sehir ve iilke Olgeginde
desteklenecektir. gelistirmek

688. Yiiksekdgretimde dijital doniisiim | H.1.4. Universitenin  yerleske imkanlarmi iyilestirmek:
saglanacaktir. *Dijitallesme diizeyini artiracak faaliyetler gergeklestirmek

689. Universitelerin 0z gelirleri | H.1.5. Yonetim sistemini iyilestirmek
artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi | A.3.  Yaym, Arastirma ve Gelistirme Performansinin
giiclendirilecektir. Artirilmasi

693. Yiiksekogretim sisteminde kalite | A.4. Kalite Giivence Sisteminin (KGS) Gelistirilmesi
giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak | H.4.1. Kalite glivence politikasini gelistirmek
ve gliglendirilecektir. H.4.2. Akredite edilen boliim ve program sayisini artirmak

693.1. Yiksekogretimde kurumsal
akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

940.4. Universitelerde sivil toplum alanina | A.5. Toplumsal Katk1 ve Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi
yonelik birimlerin agilmast ve bu | H.5.1. Egitim-6gretim, arastirma, kiiltiir-sanat ve spor
birimlerin desteklenmesine yonelik | faaliyetlerini sivil toplumla, kamu ve sektor kuruluslariyla
¢alismalar yapilacaktir. isbirligi igerisinde 6zellikle dezavantajli gruplart da gozeterek

toplumun istifadesine sunmak
ORTA 14. Stratejik Oneme sahip alanlarda | A.3. Yaym, Arastirma ve Gelistirme Performansinin
VADELI sirket, liniversite, arastirma altyapisit | Artirilmasi
PROGRAM ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir | H.3.3. Universitenin ulusal ve uluslararasi endekslerdeki
(2023-2025) araya geldigi ve "birlikte basarma" | siralamalarini yiikseltmek
yaklagimini esas alan biiyiik dlgekli | P.G.3.3.18. Patent, faydali model veya tasarim bagvurusu sayisi
platform ve ag destekleri ile | H.3.4. Universitenin arastirmaci insan kaynagini ve proje
teknoloji  ve iiriin  gelistirme | sayisini artirmak:
siirecleri tesvik edilecek, patentli | *Teknopark Istanbul ile is birligini giiclendirmek
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
saglanacaktir.

15. Universiteler biinyesindeki merkezi | H.1.1.  Universitenin  egitim  sektoriindeki ~ konumunu

ve tematik arastirma altyapilarmin | giiclendirmek

sanayi ile is birligini artiracak
destekler hayata gegirilecektir.

P.G. 1.1.5. Universite-Is diinyas1 ortak proje sayis

A.5. Toplumsal Katk1 ve Paydaslarla fliskilerin Gelistirilmesi
H.5.3. Kurumun akademik birikimini iiniversite-sanayi is
birligi ¢ercevesinde toplumla paylasmak

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

A- EGITIiM- OGRETIM

On Lisans / Lisans Egitimi

Yabanci Dil Hazirlik Progranu

Lisansiistii Egitimi

Orgiin ve Uzaktan Egitim

Strekli Egitim Merkezi Programlari
Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlari
Kiitiiphane Hizmetleri

Kariyer Planlama Etkinlikleri

Online Kariyer Sohbetleri

B- ARASTIRMA VE BILIMSEL
YAYIN

Ulusal ve Uluslararasi Kitaplar ve Makaleler
Siireli Yayinlar

Bilimsel Kongre, Toplant1 ve Konferanslar
YAPKO Faaliyetleri

Etik Kurul

Ar-Ge Danigmanligi

Laboratuvar Hizmetleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Siirdiirtlebilir Cevre Arastirmalari

Bilirkisi ve Arabuluculuk Egitimleri

C- GIRIiSIMCILIK VE
YENILIKCILIiK

Kulugka Merkezleri
Teknoloji Transferi
Sanayi Is birlikleri
Endiistriyel Tasarim
Girigimcilik Egitimleri

Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Faaliyetleri

Girigimcilik Dergisi

Proje Gelistirme ve Yo6netim

Fikri Sinai Miilki Haklar

Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri

Uriin Prototipleme Atdlyesi

D- TOPLUMSAL KATKI

Saglik Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Rehberlik Danismanlik Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri
Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri
Siirekli Egitim Merkezi faaliyetleri
Kariyer Danigmanligi

Basin ve Yayin Hizmetleri
Engellilere Yonelik Hizmetler
Toplumsal Katki Komisyonu
Burslar

Webinar/Yaymlar

Dergiler

Spor Festivali

Tablo 6: Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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4.6. Paydas Analizi

Universitemizin hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde i¢ ve dis paydaslarimizin goriis,
oneri ve beklentileri 6nem arz etmektedir. Bu amagla liniversitemizin hizmet ve faaliyetleriyle dogrudan
ve dolayli olarak iligkisi olan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve 6nceliklendirilmistir. Asagidaki tabloda

i¢ ve dis paydaslar analizi sunulmustur.

ONEM
PAYDAS DERECESI
Universitenin
Paydasin Paydas 8‘
PAYDAS RaDE IC |DIS | Universiteye | Talebine Z | - -
NEDENI o e O | Uzerinden
Etkisi Verdigi 7]
Onem

Miitevelli Heyeti Yasal X 5 5 BC 10
Ust Yonetim Yasal X 5 5 BC 10
Akademik Kadro Yasal X 5 5 BC 10
Idari Kadro Yasal X 5 5 BC 10
Ogrenciler Yasal X 5 5 BC 10
TTO Yasal X 5 5 BC 10
Arastirma Merkezleri Yasal X 5 3 BC 8
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Yasal X 5 5 BC 10
Mezunlar X 5 4 BC 9
Cumhurbagkanlig1 Kabinesi ve Bakanliklar | Yasal/Isbirligi X 5 5 BC 10
Ilgili Bakanliklar Yasal/isbirligi X 4 4 BC 8
Istanbul Valiligi Yasal X 3 2 BL 5
YOK (Yiiksekogretim Kurulu) Yasal X 5 5 BC 10
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Yasal X 5 5 BC 10
OSYM _ (Ogrenci Segme ve Yerlestirme vasal X 4 4 BC 8
Merkezi)
Universiteler Arast Kurul (UAK) Yasal X 4 4 BC 8
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Yasal X 4 5 BC 9
Arastirma Kurumu)
TUBA (Tiirkiye Bilimler Akademisi) Yasal X 4 3 CG 7
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Yasal X 4 3 CG 7
Bilgi Teknoloji Kurulu Yasal X 3 2 BL 5
Akreditasyon Kuruluslari Yasal X 4 4 BC 8
Bagimsiz Denetleyici Kuruluglar Yasal X 3 4 CG 7
Diger Universiteler Yasal X 4 4 BC 8
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Yasal X 4 3 CG 7
Beyoglu Belediyesi Yasal X 4 3 CG 7
Maltepe Belediyesi Yasal X 4 3 CG 7
Kalkinma Ajanslari Yasal X 5 5 BC 10
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Teknopark Yasal X 3 4 CcG 7
KOSGEB Yasal X 4 4 BC 8
Ulusal Kiitiiphaneler Yasal X 4 5 BC 9
Uluslararas1 Kiitiiphaneler Yasal X 3 3 CG 6
ULAKNET Yasal X 3 4 CG 7
TOMER Yasal X 4 5 BC 9
Spor Federasyonlari Yasal X 3 4 CcG 7
Medya Kuruluglart Yasal X 3 3 BL 9
Sektor Isletmeleri / Isverenler Yasal X 4 5 BC 9
Sanayi Yasal X 5 5 BC 10
Tedarikgiler Yasal X 3 3 BL 6
Meslek Odalari Yasal X 5 3 BC 8
Sendikalar Yasal X 2 2 BL 4
Dernekler Yasal X 2 2 BL 4
Sivil Toplum Kuruluglar: Yasal X 5 3 BC 8
Bagiscilar Yasal X 4 4 BC 8
Aday Ogrenciler Yasal X 5 5 BC 10
Yerel Okullar, Kolejler Yasal X 5 5 BC 10
Toplum/Halk Yasal X 5 4 BC 9

BC: Birlikte Calis, CG: Cikarlarmi gozet, calismalara dahil et, BL: Bilgilendir, IZ: izle

4.7. Kurum I¢i Analiz

4.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitenin idari kadrolarinda, ydnetici ve personel olmak iizere toplam 200 kisi bulunmaktadr. idari
personel, 4857 sayili Is Kanunun diizenlemeleri cercevesinde istihdam edilmektedir. Birimlerdeki
personel ihtiyacinin durumsal bir yaklagimla ele alinmasimin yani sira mevcut personel igin
Universitemizde Insan Kaynaklar1 (IK) fonksiyonlarina yénelik planl ve ihtiyaca uygun egitimler
diizenlenmektedir. idari personelimiz igin tanimlanmus ve yazili bir insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi
bulunmaktadir. Ayrica, organizasyon semamiz, is akis siirecleri ve calisanlarimizin gérev tanimlari
hazirlanmis ve ilgili idari birimlere duyurulmustur. Idari personelimiz yatay ve dikey hareketlilik
imkanlarina sahiptir. Calisanlarimizin iicretleri, Universitemiz iicret sistemi ve genel ekonomik sartlar

temel alinarak belirlenmektedir. Universitenin idari birimlere gore personel dagilim tablosu asagida yer

almaktadir.
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IBURO PERSONELI

IDAIRE BASKANI

IDESTEK PERSONELI

IFAKULTE SEKRETERI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARD.

MUDUR

MUSAVIR

SEF

TEKNIK PERSONEL

UZMAN

Genel Toplam

BILGI TEKNOLOJILERI DAIRE BASKANLIGI

o]

DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

N
o

14

[o2]
SN

ENSTITUSU SEKRETERLIGI

GENEL SEKRETERLIK

HUKUK FAKULTESI

N

HUKUK MUSAVIRLIGI

ILETISIM FAKULTESI

INGILIZCE HAZIRLIK OKULU

INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI

INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI

ISLETME FAKULTESI

KARIYER MERKEZI MUDURLUGU

B o | AC TR @2 B 1S R Koo B 1 |\ SR [ GV R (o)

KURUMSAL ILETISIM DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BASKANLIGI

MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

MERKEZLER

A W (o | W

MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

MUTEVELLI HEYETI

MYO

OGRENCI ISLERiI DAIRE BASKANLIGI

REKTORLUK

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BAS.

SATIN ALMA MUDURLUGU

[l LB | \C T o)

W (N W

SINAV VE BELGELENDIRME MERKEZI

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

I G

SUREKLI EGITIM UYG. VE ARAS. MERKEZI

TEKNOLOJi TRANSFER OFISi

ULUSLARARSI OFiS

UZAKTAN EGITIM MERKEZI

YAZI ISLERI MUDURLUGU

NP (o | (o (N

g W N (oo W [k W (o1 |0

Genel Toplam

33

4

48

10

11

16

200

Tablo 8. Birimlere Gore idari Personel Dagilim

Akademik personel, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu diizenlemeleri c¢ergevesinde istihdam
edilmektedir. Akademik personelin {icretleri unvanlari, idari gorevlerine gore belirlenmektedir.
Ogretim elemanlariin degerlendirilmesi, Yiiksekogretim mevzuati ve Universitemizin diizenlemeleri

cercevesinde yapilmaktadir. Fakiilte, boliim ve programlara gore Ogretim Elemani dagilim tablosu

asagida yer almaktadir.
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S| 5| 8|88 8| 8| 2=

sl a| g l=2 &5 2| &8

a A A fe) < ~
Bilgisayar Miih. Boliimii %30 ing. 4 4
Bilgisayar Programcilig1 4 4
Bilgisayar Teknolojileri 1 1 1 3
Dis Ticaret Enstitiisii 1 1
Egitim Bilimleri Bol. 1 5
Endiistri Miih. Boliimii %30 Ing. 4 2 8
Endiistriyel Tasarim Bol. 1 2 6
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 1
Finans Enstitiisi 1 1
Finans ve Bankacilik (ingilizce) Boliimii 3 3 1 7
Gorsel Iletisim Tasarimi Bol. 4 1 2 1 1 9
Halkla iliskiler ve Reklamcilik B6l. 5 1 1 2 9
Havacilik Yonetimi Boliimii 2 1 2 5
Hukuk 6 1 5 10 22
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii %30 ing. 1 2 3 1 7
Iktisat Bl. 4 3 1 8
Ing. Elektrik Elektronik Miih. Bél. 6 1 1 8
Ing. Mekatronik Miih. B&l. 5 2 1 8
Ingilizce Hazirhik Bél. 19 19
Ingilizce Iktisat Bol. 2 2 2 1 7
Ingilizce Isletme Bol. 1 2 2 1 6
Insaat Miih. B61. 1 1
[statistik Boliimii 3 1 1 2
Isletme Bo. 4 2 3 2 11
Lojistik Yonetimi Boliimii 1 3 1 1 6
Matematik Bolimii 3 1 2 6
Medya ve iletisim Boliimii 5 2 1 1 2 11
Mimarlik BoL. 1 2 4 4 1 12
Muhasebe ve Denetim Bol. 3 1 4
Psikoloji Boliimii %30 Ing. 1 3 1 1 6
Siber Giivenlik 3 3
Siyaset Bil. ve Uluslararasi Iliskiler Bl. (Tiirkge) 1 1 1 1 4
Siyaset Bil. ve Uluslararasi Iliskiler Bol. Ingilizce 5 2 3 1 1 12
Sosyal Bil. Enstitiisii 2 2
Sosyoloji Bol. 1 2 2 1 6
Tekstil ve Moda Tasarimi Bol. 2 1 1 3 7
TOMER 1 1
Uluslararasi Ticaret (Ingilizce) Boliimii 2 1 1 5
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Tiirkge) Bolimii 1 1 4
Yazilim Miihendisligi (Ingilizce) Béliimii 1 4 6
Yénetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce) Béliimii 1 1 2 5
Genel Toplam 80 1 41 57 44 45 268

Tablo 9. Akademik Birimlere Gore Ogretim Eleman Dagilim
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Universitemizde 1 meslek yiiksekokulu ve 2 programu, 6 fakiilte ve 29 lisans béliimii ile 5 enstitii ve 94
lisanstistii program1 bulunmaktadir. Ayrica yillara gére 6grenci sayilarimiz asagida yer almaktadir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam On lisans Ogrenci Sayisi 175 68 46 2 76 172

Toplam Lisans Ogrenci Sayist 5860 6006 6296 6363 6327 6615

Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayis1| 2329 2522 2318 2833 2797 2552

8364 8596 8660 9198 9200 9339

Genel Toplam

Tablo 10. Yillara Gore Ogrenci Sayilart
iSTANBUL TiCARET UNIVERSITESI

I MUTEVELLI HEYETI
ISTANBUL TICARET BASKANLIGI
UNIVERSITES]
v
m'fmﬁ

| S

.

REKTOR YARDIMCISI o
. REKTOR YARDIMCIS!

GENEL SEKRETERLIK
—

FAKULTELER/ENSTITULER l l ILETISIM FAKULTES] D2
GENELSEKRETER YARD. GENEL SEKRETER YARD.
HUKUK FAKULTESI

S
SAGUIK KULTUR ve SPOR
DAIRE BASKANLIGT
MIMARLK ve TASARIM FAK.
'l ®
Gl

n
&
2
B
|

L=
> , — S INSAN ve TOPLUM BIL FAK. B
KUTUPHANE ve DOK. DAIRE i i WLETIS i 2
R
— i o e I8
e -

Y BESEE ST DA DIS TICARET ENS.
i
MUDDRLIGT By SATINALMA MODURLIGD SOSYAL BILIMLER ENS. 88

ILETISIM BILIMI ve INT_ ENS. © ouy

Sekil 1. istanbul Ticaret Universitesi Organizasyon Semasi

4.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin kurum Kkiiltiiriiniin temelinde misyon, vizyon, degerler, belirlenen strateji ve hedefler
ile dis gevre gibi etmenler yer almaktadir. Misyonumuzda da vurgulandig: iizere Universitemiz, degisen
diinyamizin ve lilkemizin ihtiyaglarina cevap veren, dncii akademik arastirmalar, uygulamalar ve bilgi
iireten, paydaslarina ve topluma deger sunan bir kurumdur. Bilim odaklilik, deger iiretmek, liderlik,

yenilikgilik, toplumsal degerlere saygi, katilimcilik, farkliliklara saygi gibi kurum degerlerimizi
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benimsemis c¢alisan, 6grenci ve mezun profilini olusturmak ve tiim paydaslarda aidiyet duygusunu
gelistirmek hedeflenmektedir.

Giliglii bir kurum kiiltliri, kurumlarin bagarili olmasi1 ve rakiplerinden farklilagsmasi kadar degisen
kosullara daha rahat uyum saglamalar1 agisindan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Bilesenler bazinda ele
alacak olursak, calisanlarin kararlara katilim diizeyinin orgiitsel kiiltiiriin benimsenmesinde 6nemli
oldugu bilinmektedir. istanbul Ticaret Universitesi, kurumsal kiiltiiriin agirlikli olarak “hiyerarsi”
kiiltiiriiniin gegerli oldugu bir durumdan; demokratik, ¢aliganlarin karar alma siireclerine katildigi bir
duruma gegmeye yonelik galismalarina devam etmektedir. Is birligi ve bilginin yayilimi konusunda,
genel olarak esnek ve elverigli bir ortam bulunmakla birlikte; daha yogun bir is birligini, bilgi
paylagimini ve tiim c¢alisanlarin siirekli gelismesini saglayacak ortam ve mekanizmalarin kurumsal hale
getirilmesinde fayda olacagi diisiiniilmektedir. Bu olumlu degisimlerin gerceklesmesiyle birlikte
iiniversitenin degisime aciklik diizeyinin de yiikselmesi beklenmektedir.

Kurum kiiltiirii  ¢ercevesindeki diger bir bilesen, paydaslarla olan iliskileri ele almaktadir.
Universitemizde ciddiyetle ele alinan kalite yonetimi ve stratejik planlama ¢alismalari ile akreditasyon
siiregleri dogrultusunda, karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyinin artmasi
beklenmektedir. Son olarak, kurumumuz, akademisyenlerini arastirma ve gelistirme konusunda artan
sekilde oOdiillendirme istikametinde somut adimlar atmaktadir. Genel olarak, kurumlarda kiiltiiriin
olumlu yonde gelismesi igin, tiim bilesenler bazinda, siirekli daha iyiye ulasma ¢abasi gosterilmesi
onem arz etmektedir. Kurumumuzun uygulamakta oldugu kalite yonetimi pratiklerinin, bu dogrultuda

fayda sagladigi ve saglamaya devam edecegi diigiiniilmektedir.

4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz, Istanbul'un merkezindeki iki ayr1 kampiiste konumlanmugtir: Siitliice ve Kiigiikyali. Bu
kampiisler, sehrin canli atmosferini ve hareketliligini en iyi sekilde yansitmaktadir. Teknolojik
gelismelere ayak uydurarak 6grenci ve personel deneyimini siirekli iyilestirmek amaciyla, donanim ve
altyapimiz diizenli olarak giincellenmektedir.

Universitemizin teknik altyapist, birbiriyle uyumlu ve destekleyici bir dizi bilesenden olusmaktadir. Bu
bilesenler arasinda veri merkezi, web sayfalari, 6grenci bilgi sistemi, ERP programi, uzaktan egitim
sistemleri, akademik bilgi yonetim sistemi, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS), laboratuvarlar,
personel devam kontrol sistemleri, planlama yazilimi, kullanict dostu ekranlar, personel ve 6grenci
MS365 altyapisi, glivenlik kameralari, siber giivenlik ekipmanlari, internet altyapisi ve yedekleme
sistemleri bulunmaktadir.

Siitlice ve Kiigiikyali yerleskelerinde toplamda 2 kiitiiphanede hizmet, kaynak ve ortam
saglanmaktadir. Sitliice Yerleskesi Kiitliphanesi, 3.123 m2 alan ve 509 kisilik oturma kapasitesine,
Kigiikyali Yerleskesi Kiitliphanesi 740 m2 alan ve 148 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.
Kiitiiphanede, 98.279 basili kitap, 734.566 elektronik kitap, 1.008 siireli yayin bashigi ve 53.191 siireli
yayn sayisi, 4.726 kitap dis1 materyal (CD-ROM, Video-Kaset, Audi-Kaset, Disket) bulunmaktadir.
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Abonelik ve ULAKBIM kanaliyla saglanan 26 veri tabam ile yaklasik 35.892 elektronik dergiye erisim
saglanmaktadir. Okuyucularimizin kullanimi igin 2984 filmlik bir DVD koleksiyonu mevcuttur.
Kiitiiphanedeki yayinlar yillar itibariyle incelendiginde, toplam olarak 23.064 adet yerli ve 10.729 adet
yabanci yaymnin satin alindigi ve 50.317 adet yerli ve 15.549 adet yabanci yaymin ise bagis olarak
kiitliphane biinyesine katildig1 goriilmistiir. Kiitliphanemiz, 6grencilerimizin sessiz bir ortamda grup
caligmasi yapabilmeleri i¢in ayrilmig 19 adet grup calisma odas1 ve 30 kisilik cok amagli salona sahiptir.
Ogrencilerimiz odalar1 online rezervasyon sistemini kullanarak 2 saatlik siirelerde kullanabilmektedir.
Ayrica toplamda 320 m2 101 kisi oturma kapasiteli ve 7 gilin 24 saat acik 3 gece okuma salonu
kullanima aciktir. Kiitiiphanede 6grenci kullanimina acik 24 bilgisayar ve 1 adet Katalog Tarama
Terminali (KIOSK), 5 adet LCD ekran bulunmaktadir.

Siitliice ve Kiigiikyal1 yerleskelerinde Universitemiz Saghk Merkezi biinyesinde yer alan birer adet
Saglik Merkezi bulunmaktadir. Merkezlerde acil miidahale, tedavi odasi, poliklinik hizmetleri ve 4
yatakli revir mevcuttur. merkezlerde yar1 zamanli bir doktor ve tam zamanli bir hemsire gorev
almaktadir. Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri i¢in tam zamanli bir klinik psikolog her iki yerleskemize
de hizmet vermektedir. Yerleskelerde Kapali Spor Salonu ve Agik Spor Alani 6grenci ve ¢alisanlarin
kullanimina agiktir. Kandilli Cemile Sultan Korusu Sosyal Tesislerinde tenis kortlari, basketbol sahalari
ve ylizme havuzu bulunmaktadir. Tiim c¢alisan ve dgrenciler iiye olmak kaydiyla bu tesislerden
yararlanabilmektedir. Bununla birlikte Universitemizde farkli alanlarda ¢alismalar yapan ve bu

caligmalar ile Ogrencilerin yetkinliklerini gelistirmeye katki saglayan 65 Ogrenci toplulugu

bulunmaktadir.
FiZiKi ALANLAR
BASLIKLAR SUTLUCE YERLESKESI KUCUKYALI YERLESKESI
Kapali Alan m2 39.953 m2 19.501 m2
Agik Alan m2 3.146 m2 3.616 m2
Derslik 45 ADET 37 ADET
Kiitiiphane 1 Adet (2465m2) 1 Adet (263 m2)
Konferans Salonu 2 Adet (570m2) 1 Adet (263 m2)
Laboratuvar 9 Adet (842 m2) 20 Adet (1261 m2)
Atdlye 4 Adet (263 m2) 18 Adet (1411 m2)

Iletisim stiidyosu

1 Adet (309 m2)

TTO 1ad (21 m2) 3 adet (305 m2)
Misafirhane 9 Oda (242 m2)

Topluluk Odasi 15 Adet (405 m2) 2 Adet (79 m2)
Yemekhane 1 Adet (344,3 m2) 1 Adet (170 m2)
Kantin 7 Adet (1334 m2) 2 Adet (584 m2)
Spor Alani 4 adet (270,9 m2) 5 adet (413 m2)

Ticaret Magaza

1 Adet (36 m2)

Cep Banka 1 Adet (30 m2)
Bankamatik 1 Adet (3,5 m2) 1 Adet (1,5 m2)
Otopark 1 Kapali (3400 m2)

Tablo 11. Fiziki Alanlar
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Makine Cinsi Mevcut Sayisi
Bilgisayar 1000
Fotokopi/Yazici 101
Storage 6
Server 50
Projeksiyon 95
Akilli Tahta 45
Switch 90
Access Point 172
Firewall 2
Kart Basim Makinesi 2

Tablo 12. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

4.7.4. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin biit¢e gelirleri ve giderleri arasinda uyum ve denge gozetilmektedir. Universitemizin
egitim sektoriindeki konumunu giiclendirmeye, egitim 6gretim faaliyetlerini gelistirmeye, AR-GE
performansimi artirmaya yonelik olarak kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi amaciyla, biitge
hazirlik asamasinda akademik ve idari birimlerden veri talep edilmektedir. Talep edilen veriler gesitli
merhalelerde goriis alis-verisi nihayetinde konsolide edilmektedir. Konsolide edilen biit¢e ¢aligmalari,
Miitevelli Heyetin onayindan sonra uygulamaya konulmaktadir.

Kaynak planlamasinda dikkate alinan gelir ve gider kalemleri asagida yer almaktadir:

Gelir kalemleri; 6grenci 6grenim hizmeti gelirleri, kurucu vakif katkisi, menkul ve gayrimenkul satig
gelirleri (faiz-kira iktisadi isletme gelirleri), devlet katkisi (arastirma-gelistirme gelirleri, tesvikler),
bagis vb. diger gelirlerden olusmaktadir.

Gider kalemleri ise akademik ve idari personel giderleri, genel isletme giderleri ve yatirim giderlerinden

olugmaktadir. Yatirimlar dahil gelir-gider dengesinde denklik esas alinmakta, mali disipline 6zen

gosterilmektedir.

Tablo 13: Mali Kaynak Analizi
KAYNAKLAR 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A) Egitim-Ogretim | 229.178.594 | 513.189.340 | 585.035.848 | 634.763.895 | 688.718.826 | 747.259.926
Hizmetleri

B) Kurucu Vakfin Yardim | 185.537.044 | 251.566.313 | 286.785.597 | 311.162.373 337.611.174 | 366.308.124

ve Destekleri

C) Menkul ve | 28.786.237 | 27.000.000 | 30.780.000 | 33.396.300 36.234.986 39.314.959

Gayrimenkul (Faiz-Kira)
vb

D) Devlet Katkis1 | 14.604.650 | 20.000.000 | 22.800.000 | 24.738.000 26.840.730 29.122.192

Toplami (Proje-Tesvik)

E) Bagis ve Transfer 7.956.986 23.434.000 | 26.714.760 | 28.985.515 31.449.283 34.122.472
F) Diger
Genel Toplam 466.063.511 | 835.189.653 | 952.116.205 | 1.033.046.082 | 1.120.854.999 | 1.216.127.674

*Tablo degerlerinde; Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitce Baskanliginin orta vadeli
program verileri esas alinmigtir. https://www.sbb.gov.tr/orta-vadeli-programlar/
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Zayif Yonler/
Akademik | Giiglii Yonler Y Ne Yapilmah?
. Sorun Alanlar:
Faaliyetler
1. Nitelikli, tecriibeli ve baglantilar1 giigli akademik | 1. Fen Bilimleri Enstitiisiinde yer alan | 1. Fiziki ve teknolojik imkanlar gelistirilmelidir.
kadronun varliginin bulunmasi | doktora programlarinin igerigine paralel | 2. Egiticilerin egitimini destekleyecek programlar
2. Uretimi artirmay1 tesvik eden bir egitim kiiltiiriiniin | olarak 6zel bilgisayar ve donamimlar ile | diizenlemek, diizenlenen programlarin sayis1 ve
olmasi ve stirdiirilmesi | laboratuvar imkanlarinin yeterli | ¢esitliligi artirtlarak kurum igerisinde
3. Uzaktan egitim altyapist ile online egitim | olmamasi yaygmlastirilmasini saglanmalidir.
uygulamalarinda giiglii bir yapiya sahip olunmast 2.Mimarlik ve Tasarim ile Miihendislik | 3. Ihtiya¢ duyulan boliimlerde akademik kadro
4. Uygulamali egitimlerde kurumun yetkin olmasi Fakiiltelerinin fiziksel ve teknolojik | genisletilmelidir ve akademisyen basima diisen is yiikii
5.Interdisipliner galismalar ve uygulamalar gergeklestiren, | imkanlarimin yeterli diizeyde olmamas1 | paylasimi kontrol edilmelidir.
yenilikleri takip eden enstitiilerin varliginin olmasi | 4.Egiticilerin ~ egitimi  programmin | 4. Egitim-6gretim siirecinde uygulanmasi i¢in etkin bir
(Lisansistiinde Tiirkiye’de ilk ve tek omek olarak Dis | yeterli diizeyde yaygmlastirilamamis | 6lgme, degerlendirme ve  gelistirme metodu
Ticaret Enstitiisii ile Internet ve Iletisim Enstitiisii’niin | olmast tasarlanmalidir.
kurulmas1) 5.Egitim-6gretim kadrosunu | 5.Akredite olmus program sayisinin artirilmasi tesvik
6.Tiirkce ve Ingilizce lisansiistii programlarin gesitliligi destekleyecek  arastirma  gorevlisi | edilmeli ve akreditasyon siireglerinde diizenlemeye
7.Engelli farkindaligimin egitim Ogretim  siireglerine | sayismin ~ arzu  edilen  diizeyde | gidilmelidir.
Egitim yansimast artmamast 6. Disiplinler aras1 ¢alismalara agirlik verilmesi.
8. Akademik ve idari kadroya egitim ve burs imkanlarinin | 6. Egitim-6gretim siirecinde uygulanan | 7. Bologna stirecinin tamamlanmasi.
saglanmasi Oleme, degerlendirme ve gelistirme | 8. Giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi {izerine ¢aligmalar
9.Uygulama laboratuvarlarmm olmas:1 (BISTLAB, Sanal | metotlarmm daha etkin hale | yapilmalidir.
Mahkeme, Sanal Banka, Kiitiiphane, Mac Laboratuvari, | getirilmesine ihtiya¢ duyulmast
Fotograf Stiidyosu vb.) 7.Akreditasyon belgelendirmesinde
10.0gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayismin az olmas1 | yerine getirilmesi gereken kriterlerdeki
11.Yurtdisindaki iiniversiteler ile akademik baglantilarin ve | siire¢  iyilestirmelerinin  yapilmasina
degisim programlarina iliskin ¢esitli anlagmalarin olmasi ragmen istenilen seviyeye ulagilmamasi
12. Programlarin ve miifredatin, i¢ ve dis paydaslarin | 8. Disiplinler arasi ¢aligmalarin arzu
katilimiyla siirekli iyilestirilmesi edilen diizeyde olmamasi
13. Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina | 9. Bologna siireci kapsaminda, ders
oraninin yiiksek (ligte bire yakin) olmasi iceriklerinin takip edilmesi gereken
standartlarin uygulanmasinda
eksikliklerin olmasi
1.Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmeye yonelik | 1.Uluslararast nitelige sahip proje | 1.Uluslararas1 yaym, proje ve atif sayisinin
imkanlarim sunulmast tretiminin  arzu  edilen  diizeyde | artirilmasina yonelik ¢aligmalar
2.Akademik kadronun ve dgrencilerin bilimsel calisma ve | Olmamast . yapilmalidur. o . .
. e 1 .. | 2. Akademisyenlerin genel olarak ders | 2. Akademik personelin is yiikii dengesini diizenleyici
arastirma motivasyonunu artiracak  giiclii  bir tesvik | 7L L L RN P
. . yiklerinin ve idari goérevlerinin yaymn | calismalar yapilmali ve diizenli kontrolii saglanmali.
s1stem1n.1n bulunmas.1 o yapmay1 olumsuz etkileyecek sekilde | 3. Akademik performans degerlendirmesi siirecinin
3.Fonksiyonel ve is diinyasiyla etkilesim iginde olan | yijksek olmast yayin ve arastirma siiregleri diigiiniilerek yapilmasi.
uygulama ve arastirma merkezlerinin (UYGAR) varligt 3. Kiitiiphane imkéanlarinin belirli bilim | 4. Kiitiiphane kaynaklarinda eksigi tespit edilen bilim
4.Arastirma performansim destekleyici Istanbul Ticaret | dallarinda  gelistirilmesinin ~ gerekli | dallarma gerekli kaynaklarin temin gergeklestirilmesi.
Universitesi  biinyesinde yayinlanan siireli yayinlarin | olmas
bulunmasi
5. Kiitiphanedeki basili ve elektronik kaynaklarin ¢ogu
bilim dal1 i¢in ulusal ve uluslararasi standartlarda olmasi
6.A¢1k erisimdeki kaynaklar bazinda tiniversiteler arasinda
Tiirkiye 4.sii olunmasi
Arastirma 7. Tiirkiye’de en yiiksek yaym tesviki veren Universitesi
olmasi
8.Yurtdisindaki tiniversiteler ile akademik baglantilarin ve
degisim programlarina iliskin ¢esitli anlagmalarin olmast
9.Interdisipliner galigmalar ve uygulamalar gerceklestiren,
yenilikleri takip eden enstitiilerinin olmasi
10. Uygulama laboratuvarlarmin olmast (BISTLAB, Sanal
Mahkeme, Sanal Banka, Kiitiiphane, Mac Laboratuvari,
Fotograf Stiidyosu vb.)
11. Avrupa Uygulama ve Arastirma Universitesi’nin kurucu
ortaklarindan biri olunmasi. Bu projeyi gerceklestiren
Tiirkiye’de tek tiniversite konumunda olmast
12.  Akademik/bilimsel dergi ve kitap yaymcilig
faaliyetlerinin olmasi (italik Dergisi vb. yayinlar)
1. Teknopark Istanbul, Teknoloji Transfer Ofisi imkanlariyla | 1.Girisimcilik alanindaki faaliyetlerin | 1. Girisimcilik alanindaki faaliyetler artirilmals,
ogrencilerin  teknolojik  ve yenilikgi  girisimlerinin | ve faaliyetlere katilimin istenilen | bunlarin  tanitimi  ve bunlara katiim diizeyi
desteklenmesi diizeyde olmamasi iyilestirilmelidir.
Girigimeilik 2. Girigsimcilik iizerine siireli yaymlarin bulunmasi | 2. Girisimcilik alanindaki faaliyetlerin | 2. Ogrencilere girisimcilige yoneltecek egitimler,

(Girisimcilik Dergisi)

3. Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin bulunmasi
3. Lisans lisansiistii

Ve

duyurulmasinda  yetersiz  kalinmasi

projeler, paydaslarla ortakliklar saglanmalidir.

3. Basta Universitemizin Girisimcilik Dergisinde yer
almak iizere girisimcilikle ilgili yaymlar ve kaliteleri
artirilmalidir.
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programlarda Girisimcilik {izerine destekleyici derslerin
bulunmasi

4. Teknofest yarigmasinda Tiirkiye 2.si olmas1

5. Universitemizin, 137 yillik birikimi ve 650 bine varan
genis iiye agiyla ITO’nun kurumsal destegine sahip olmasi

6. Kulugka merkezlerinin varhigi ve basarilant ile
TUBITAK *tan destek alinarak ilk mezununu vermis olmasi

Toplumsal
Katki

1. ITO ve Universitemiz calisanlari ile yakinlar1 basta olmak
iizere Ogrencilere ¢esitli burs imkanlarmm saglanmasi
2. ITO iiyelerinin ¢ocuklarina verilen burslar yolu ile yerel
gelismeye katk1 saglanmasi
3. Sirekli Egitim Merkezi basta olmak iizere
Universitemizin muhtelif kurum, kurulus ve STK’lara
ticretsiz egitim imkanlari sunmasi

4. Doga ve cevre bilincini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
yapilmasi

5. Ozel gereksinimli dgrenciler icin engelli kiitiiphanesinin
olmasi

6. Engelli farkindaligimin egitim Ogretim siireglerine

1. Toplumsal katki, sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin  ve bu faaliyetlere
katilimin istenilen diizeyde olmamasi
2. Fiziksel, sosyal, teknolojik, sportif ve
yesil alan imkanlarin yetersiz kalmasi
3. Kurumun sosyal sorumluluklarini
yerine getirdigini gostermesi agisindan,
¢evreye duyarlilik ve sosyal sorumluluk
projelerinin  artirilmasinin  gerekli
olmasi

1. Toplumsal katki ve farkindalia dair egitim
faaliyetleri artirilmasi ve tesvik edilmesidir.

2. Fiziksel, sosyal, teknolojik, sportif ve yesil alan
imkanlarin ve altyapinin ihtiyaca yanit verecek sekilde
iyilestirilesi planlanmali ve uygulamaya gegilmelidir.
3.0grenci topluluklarinin toplumsal katkiya yoénelik
sosyal sorumluluk c¢aligmalarinda daha aktif rol
oynamasinin tesvik edilmelidir.

4. Toplumsal katki ile ilgili faaliyetlere iligskin
kayitlarm  tutulmast  ve  veri  olusturulmasi.

yansimasi

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi
Universitemizin 9 siireli yayin1 mevcuttur. Bu yaynlarin listesi asagida ifade edilmistir:

e Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

e Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi

e Intermedia International e-journal

¢ International Journal of Commerce and Finance

e Teknoloji ve Uygulamali Bilimler Dergisi

e Uluslararas1 Halkla Iligkiler ve Reklam Caligsmalar1 Dergisi

e Istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi

e istanbul Ticaret Universitesi Iletisim Fakiiltesi Ogrenci Uygulama Dergisi

e Istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret Dergisi

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi asamasinda, durum analizinin dnemli bir
ayag olarak yiiksekdgretim sektorii igerisindeki konumumuzu tespit ihtiyact 6ne ¢ikmistir. Bu analiz,
nerede oldugumuzu ortaya koymak ve planlamanin diger asamalarina saglam bir zemin olusturmak i¢in
onemlidir. Stratejik Plan Komisyonumuz olusum itibariyle katilimcilik ilkesini benimsemis ve
isleyisinde de bunu esas almistir. Fakiiltelerimizin tamaminin temsil edildigi, Strateji Gelistirme
Miidiirliigii ile Mali Isler Daire Baskanlig1 personelimiz ve 6grenci temsilcimizin iiyesi bulundugu
komisyon toplantilarimiz periyodik olarak gerceklestirilmektedir. Haziran 2023’de yeni plan
caligmalarin1 baglatan Komisyonumuz, etkili bir ig bolimii yapmay1 ve istisare mekanizmasinin
isletilmesini gdzetmistir. Toplantilardaki fikir ve goriis paylagimlarinin yani sira komisyon tiyelerinden
alman yazili goriisler bir sonraki toplantida birlikte degerlendirilerek ortak ¢iktilara ulagilmistir. Farkli
uzmanlik alanlarina sahip iiyelerimiz, yiliksekdgretim sektoriinde, uluslararasi ve ulusal seviyelerde

yasanan gelismeleri, politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel faktorler
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baglaminda takip etmektedir. Boylece Universitemizi vizyonuna yaklastiracak firsatlar ve vizyonundan

uzaklastiracak tehditler ongoriilerek izlenecek yontemler, alinacak tedbirler tartigilmistir.

Sektirel Egitim Analizi

a. Politik etkenler: 2024-2028 yillar1 arasint hedefleyen stratejik plan ¢alismalarimiz igin ulusal
oldugu kadar uluslararasi gelismeleri ve bunlarin sektdre muhtemel yansimalarini da mercek
altina almay1 6nemli goriiyoruz. Giinlimiizde, diinyanin herhangi bir yerinde yaganan kriz tiim
tilkeleri etkilemektedir. Giivenlik meselesi, bir siiredir agirlikli olarak askeri bir mesele
olmaktan ¢ikarak sosyoekonomik yansimalariyla kendini gostermektedir. COVID-19 pandemi
siireci bunu daha da derinlestirmistir. Devlet dis1 kiiresel aktorlerin 6n plana ¢iktig1, kiiresel
meselelerin ¢ézlimiinde ulus-devlet merkezli uluslararasi sistemin yetersizliginin tartisildig: ve
hizla gelisen kitle iletisim araclarinin da etkisiyle sinirlarin agindig bir diinyaya dogru giderken
pandemi tecriibesi bu gidisati etkiledi. Bir siireligine de olsa iilkeler kendi iglerine kapandi.
Diplomasi, ticaret, egitim gibi alanlarda uluslararasi hareketlilik hi¢ beklenmedik sekilde durma
noktasina geldi. Tiirk yiliksekdgretim sektorii icin uzaktan egitim gibi teknolojik alt yapi
gerektiren bir alanda gereken uyumun ve doniistimiin ivedilikle saglanmasi en miithim ihtiyag
olarak belirdi. Bu siirecte {iniversitemiz bu ihtiyaca hizlica cevap vererek mecburi kapanmaya
ragmen egitimin devamliligi basariyla saglayabilmistir. Ancak egitimde teknolojik
doniistimiin pandemi donemine ait gecici bir ihtiya¢ olarak kalmayacagi Ongoriilerek
giincelleme faaliyetleri ve kapasite artirimi siirdiiriilmelidir.
Ulkemizin Avrupa ve Asya arasindaki cografi konumlanist hem firsatlar sunma hem tehditler
olusturma potansiyelini haizdir. Sinir ve bolge komsularimiz basta olmak iizere yakin iligkiler
icinde oldugumuz bolgelerde yasanan siyasi istikrarsizliklar, i¢ ¢catigmalar, savaslar, ekonomik
ve sosyal krizler iilkemizi yakindan etkilemektedir. Bu baglamda yiikselen kiiresel gog
dalgasinin Tiirkiye’yi de etkisi altina aldig1 goriilmektedir. Afrika kitasindaki bazi iilkelerde
yasanan mesruiyet ve yonetim krizleri, Suriye’deki i¢ savas, Afganistan’da yasanan rejim
degisikligi ve en son olarak da Rusya-Ukrayna Savasi bolgemizdeki go¢ hareketliligini artiran
gelismelerdir. Bu siirecte gogmenler agisindan cazip bir iilke olarak goriilen Tiirkiye’de
goecmenlerin egitim talebinin karsilanmasinda {iniversitelerin iistlendigi rol artmistir. Ayrica
Tiirkiye uluslararasi 6grenciler i¢in gittikge daha c¢ekici bir iilke haline gelmektedir. Tiirkiye’nin
ozellikle Afrika’ya acilim politikasinin bir sonucu olarak {iniversitelerimize Afrika
iilkelerinden gelen Ogrenci sayist ve potansiyeli artmistir. Universitemiz ¢alismalarini bu
dogrultuda yogun sekilde siirdiirmektedir. Lisans ve lisansiistii seviyelerde Tiirk¢e/Ingilizce
hemen her programimza Afrikali Ogrencilerin talebi yogundur. Ayrica benzerlerine
sektortimiizde belli bagh iiniversitelerde az sayida rastlanan Afrika Calismalar1 ve Uluslararasi
Iliskiler ingilizce Yiiksek Lisans programimiz alan ¢alismalar1 kapsaminda bolgeye verdigimiz

Oonemin gostergesidir.
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Ekonomik etkenler: COVID-19 pandemisi kiiresel ekonomiyi ciddi sekilde sarsmustir.
Pandemi siirecinde ekonomilerde durgunluga karsi izlenen politikalar pandemi sonrasinda
yiiksek enflasyona yol agmistir. Tiirkiye’de de hizla artan enflasyon oniimiizdeki doneme
iligkin ekonomik belirsizliklere neden olmaktadir. Bu durum 6grencilerin talebini ve 6zellikle
Universitelerin - gelir-gider dengesini sarsmaktadir. Bu bakimdan ekonomi alaninda
stirdiiriilebilir ve kalici bir biiyiimenin saglanmasi olduk¢a dnemlidir.

Universitemiz gerceklestirdigi iiniversite-sanayi is birligi cercevesindeki AR-GE ¢alismalari ve
gittikce yayilan teknopark ve teknoloji transfer ofisi faaliyetleriyle kaynak olusturma
kapasitesini artirmakla kalmayip iilke ekonomisine de katki sunmaktadir. Yalniz iilkemizin
degil, diinyanin ticaret ve finans merkezi olan Istanbul’da yer alan Universitemiz, Tiirk is
diinyasinin  en &nemli temsilcilerinden olan Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
desteklenmektedir. Bu sayede, ekonomi ve finans alanlarindaki gelismeleri is diinyasinin
ihtiyag, talep ve hedefleri dogrultusunda degerlendirme imkan ve kapasitesine sahibiz.
Akademik diinyada oncli olma hedefimizi gerceklestirmek maksadiyla, mevcut program,
merkez ve yapilarimizi gozden gegirerek giincellemeliyiz. Nitelikli bilgi iiretimi ve nitelikli
insan glicli yetistirmeyi merkeze aldigimiz egitim-0gretim anlayisimizi bu gercevede
zenginlestirebiliriz. Bizi diger tiniversitelerden farklilastiracak 6nemli noktalardan biridir.
Sosyokiiltiirel etkenler: Kusaklar aras1 farklilagmanin literatiirde gittikge agirlik kazandig bir
donemde yasamaktayiz. Farklilagsan profilleriyle yeni nesil dgrencilerin yiiksekdgretime
yaklasimlari ve iiniversite egitiminden beklentileri degismektedir. Ogretim metotlarinin gzden
gegirilmesi  ve teknolojik imkanlarin  dahil edildigi Ogrenme araclarmin  Ggretim
elemanlarimizca kullamimimin yayginlagtirilmas: gerekmektedir. Giin gegtikge, lisans
seviyesinde tam zamanli calisan Ogrenci sayisinda belirgin bir artis goézlenmektedir.
Ogrencilerin bir kismi iiniversite egitimine yalnizca diploma odakli yaklasmakta, sektorde
caligmaya baslamak onlara daha 6nemli goriinmektedir. Bu durum uzun vadede yiiksekdgretim
mantig1 agisindan bir tehdit unsuru olusturabilir. Bu nedenle, s6z konusu algiyla birlikte gelisen
mevcut durumun olusturdugu risklere zaman kaybetmeden egilmek gerekmektedir. Ogrenci
demografisi ile ilgili bir diger degisim, uluslararasi 6grenci sayisindaki artigtir. Kamu
diplomasisinin dnemli ayaklarindan sayilan egitim diplomasisi gergevesinde ve YOK’iin
“hedef odakl1 uluslararasilagsma projesi” baglaminda, uluslararasi 6grenci ¢eken bir iilke olma
yolunda ciddi bir mesafe kat ettik. Universitemiz de bu hedefin gerceklestirilmesine katki
sunmaktadir. Nitekim hem lisans hem de lisansiistii programlarimizdaki uluslararast 6grenci
niceligi artmaktadir. Bu cergcevede yabanci dilde egitim veren program sayimizi gézden
gegirerek uluslararasit  egilimler dogrultusunda gilincellemeler yapmaliyiz. Kampiis
iiniversitelerinin 6grenciler tarafindan daha fazla tercih edildigi goriilmektedir. Basta yurtlar
olmak iizere sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin yer alacagi giivenli bir kampiis ortaminin

saglanmasi hem yurtiginden hem de yurtdisindan 6grenci ¢ekmek igin gereklidir.
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Teknolojik etkenler: Tiirkiye son yillarda Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda teknolojide
bliylik atilimlar gergeklestirmektedir. Bu ivmenin siirdiiriilebilmesi mithimdir. Blinyemizdeki
TTO, Teknopark Istanbul faaliyetlerimizin daha fazla 6ne ¢ikmasi, egitimdeki dijital doniisiime
uygun olarak ogretim ara¢ ve tekniklerinin gilincellenmesi, ¢evrimici egitim, yapay zeka,
robotik sistemler, biyoteknoloji, siber giivenlik gibi yeni alanlarda beliren ihtiyaclar, fikri
miilkiyet hakkindaki gelismeler ile patent konulari, teknolojik cevre unsurlar1 olarak
Universitemizi olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek basliklardir.

Yasal etkenler: Mevzuat degisiklikleri, YOK te yetki devrini ve politika iiretmeyi ne gikaran
anlayis degisikligiyle gelen uygulamalar, iiniversite 6gretim elemani akademik atama ve
yiikseltme ilkelerine iliskin diizenlemeler, kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerinin
kurumsallagsmasi, YKS diizenlemeleri (bazi {iniversite programlarinin basari sirasi
sinirlamalarinin genisletilmesi, TYT ve AYT baraj puanlart uygulamasinin kaldirilmasi),
iiniversitemizi olumlu veya olumsuz etkileyebilecek yasal ¢evre unsurlari olarak siralanabilir.
Ekolojik/Cevresel etkenler: Bilingsiz, asir1 ve kontrolsiiz iiretim ve tiiketim ne yazik ki
tabiattaki tahribati ve bu tahribatin etkilerini artirdi. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, kiiresel
olcekte ele alinmasi gereken en acil meseleler arasinda yer aliyor. Iklim degisikligiyle
miicadelenin kiiresel bir ig birligi ve ¢abay1 gerekli kildigi, giiniimiizde daha biiyiik bir uzlasiyla
kabul gériiyor. Nitekim COP26 Iklim Zirvesi ve Glasgow Iklim Anlasmasi ile kiiresel is birligi
acisindan onemli kararlar alindi. Iklim degisikligiyle beraber ele almmasi gereken ozon
tabakasinin incelmesi, atik {iretimi, sularin kirlenmesi, biyolojik gesitliligin kayb1 gibi ¢evre
sorunlari, AB Yesil Mutabakati’nin da zeminini hazirlamistir. Temiz ve dongiisel ekonomiye
gecisin saglanarak kaynaklarin verimli kullanildigi, kirliligin azaltilip iklim degisikliginin
kontrol altina alindig1 ve kayiplarin geri dondiiriildiigii bir gelecek hedefi ortaya konmustur.
Artan enerji maliyetlerine karsi alternatif enerji kaynaklarimin kullanimimin ve yesil sanayi
ihtiyacinin 6ne ¢iktig1, karbon ve su ayak iziyle atik yonetiminin 6nem kazandigi bir donemde
oldugumuzun bilincindeyiz. Ekolojik tiniversite, ¢evreci kampiis kavramlari bu durumun bizim
sektorlimiize yansimalaridir. Bu anlayisla, yiiksekogretimde hem bilimsel g¢aligmalarimiz
baglaminda hem de iiniversitemizde verdigimiz egitim, 6grencilerimize kazandirdigimiz kiiltiir
ve yerleskelerimizdeki ekolojik zihniyet doniisiimiiyle, vizyonumuzla uyumlu olarak is
diinyasini ve toplumu yonlendirebilir, iilkemiz ve diinya i¢in énemli bir doniisiime katkida
bulunabiliriz. Temiz, geri doniisiim ve siirdiiriilebilirlik odakli, engelsiz egitimi 6n plana alan
yerleskeler olusturmak, ilgili kurumlarla is birligi i¢inde sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek
stratejik planimizin 6nemli hedeflerindendir. Ekoloji temelli doniistim, gelecekte yesil yakali
meslekler olarak adlandirilabilecek yeni bir isglicii kolunun olusmasimi beraberinde
getirecektir. Bu c¢ergcevede programlarimizin miifredat uyumunu yakalamamiz 6nem arz

etmektedir.
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Sektorel Yapi Analizi

Cevresel etkenlerin {iniversitemize firsat ya da tehdit olarak yansimalari, rekabet halinde
oldugumuz diger iiniversitelere kiyasla sektordeki durumumuzu, paydaslarimizin yeni taleplerini,
tedarikgilerle ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarla olan iletisimimizin niteligini siirekli gézden
gegirerek yliksekogretim sektdriiniin yapisal analizini degerlendirmeyi, kurumsal olarak giiclii ve
zay1f yonlerimizi daha iyi belirlememizi saglamistir. Dolayisiyla da farklilasma ve ihtisaslagsma
stratejilerimizle 2027 projeksiyonumuzu daha saglikli yapabilmemiz miimkiin olmustur. Bu
dogrultuda ozellikle ihtisaslasma konusunda bizimle benzerlik gosteren {iniversitelerin mevcut
uygulamalarini, stratejilerini ve gelecege dair varsayimlarini takip ve tahlil etmek Onemlidir.
Rekabetin yani sira birlikte proje olusturma zeminini kurmak ve zaman zaman bir araya gelerek
sektoriin ortak meselelerine bakis acilarini birlikte degerlendirmek bizi yapisal olarak giiclii
kilacaktir. Sektoriin performansinin belirlenmesinde sektoriin diger aktif ve etkili aktdrlerini
tanimak, onlarla fikir teatisinde bulunmak en az paydaslarimizdan goriis ve Oneri almak kadar

Onemlidir.

4.10. GZFT Analizi

Paydaglardan toplanan veri ve bilgileri ile yapilan goriismelerde derlenen Oneriler asagida tasnif

edilmistir. Bu analiz, Universitemizin tercih ve énceliklerinin makro cercevesini sunmaktadir. Diger bir

ifadeyle mukayeseli rekabet avantajimizin hangi alanlarda s6z konusu olabilecegine isaret etmektedir.

Giiclii Yonler

1.
2.
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Istanbul Ticaret Universitesi’nin ve istanbul Ticaret Odasmnin (ITO) marka degerinin yiiksek olmas1
Universitemizin, 137 yillik birikimi ve 650 bine varan genis iiye agtyla iITO’nun kurumsal destegine
sahip olmasi

Ticaret hayatinin ve is diinyasinin {iniversitesi olmasi

Kurumun yar1 kamusal 6zellikte gercek bir vakif iiniversitesi olmasi

Sehir {iniversitesi olmasi

Tirkiye’deki is diinyasi ve ig birliklerinde gii¢li yapida olmasi

Kamu kurum, kuruluslar1 ve STK’lar ile gii¢lii baglarinin olmasi

Ust Yonetimin giiglii bir liderlik vasfina ve dinamizme sahip olmas1

Ozgiir ve ¢ogulcu tartisma ortaminin sunulmasi ile istisare ve danisma kurullarinin etkin olmasi

. Kurumun, kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve akredite olmak i¢in paydaslariyla birlikte ¢aba sarf etmesi
11.
12.
13.
14.
15.

Kalite iyilestirme ¢abalarina akademik ve idari personelin samimi katiliminin olmasi
Programlarin ve miifredatin, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla siirekli iyilestirilmesi
Nitelikli, tecriibeli ve baglantilar1 gii¢lii akademik kadronun varliginin bulunmasi
Ogrenciler ve dgretim iiyeleri arasindaki iliskinin giiglii olmasi

Giiglii bir idari kadroya sahip olmasi
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16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.
39.

Ogretim iiyeleri ve idari personelin dgrenciler tarafindan kolay ulasilabilir olmasi

Aragtirma kadrosunun yetkinligini gelistirmeye yonelik imkanlarin sunulmasi

Akademik kadronun ve 6grencilerin bilimsel ¢alisma ve aragtirma motivasyonunu artiracak gii¢lii
bir tesvik sisteminin bulunmast

Uygulamali egitimlerde kurumun yetkin olmasi

Uzaktan egitim altyapisi ile online egitim uygulamalarinda giiclii bir yapiya sahip olunmasi
Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi

Kurumun uluslararasi goriiniirliiglinii artirmasina katki saglayacak yabanci 6grenci sayisinin yiiksek
olmasi

Interdisipliner ¢aligmalar ve uygulamalar gergeklestiren, yenilikleri takip eden enstitiilerin varhiginin
olmasi (Lisansiistiinde Tiirkiye’de ilk ve tek ornek olarak Dis Ticaret Enstitiisii ile Internet ve
Iletisim Enstitiisii’niin kurulmasi)

Tiirkge ve Ingilizce lisansiistii programlarin gesitliligi

Lisanstistli 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oraninin yiiksek (iigte bire yakin) olmasi
Fonksiyonel ve is diinyastyla etkilesim i¢inde olan uygulama ve arastirma merkezlerinin (UYGAR)
varligt

Mevcut 6grencilere ve mezunlara kisisel gelisimlerini destekleyecek ve kurumsal aidiyet duygusunu
gelistirecek firsatlar sunulmasi

Teknopark Istanbul, Teknoloji Transfer Ofisi imkanlariyla &grencilerin teknolojik ve yenilikgi
girisimlerinin desteklenmesi

Uygulama laboratuvarlarinin olmas1 (BISTLAB, Sanal Mahkeme, Sanal Banka, Kiitiiphane, Mac
Laboratuvari, Fotograf Stiidyosu vb.)

Yurtdisindaki {iniversiteler ile akademik baglantilarin ve degisim programlarina iliskin ¢esitli
anlagmalarin olmasi

Avrupa Uygulama ve Arastirma Universitesi’nin kurucu ortaklarindan biri olunmasi. Bu projeyi
gergeklestiren Tiirkiye’de tek tiniversite konumunda olmasi

Ogrenci topluluklarmin dis paydaslarla ortak faaliyetler gerceklestirmesi

Ozel gereksinimli dgrenciler igin engelli kiitiiphanesinin olmasi

Engelli farkindaliginin egitim 6gretim siireclerine yansimasi

Akademik konferans serilerinin olmasi (Science and Society Meetings, Biiyiikel¢iler Konusuyor,
Liderler Konusuyor vb.)

Akademik/bilimsel dergi ve kitap yaymcilig: faaliyetlerinin olmasi (italik Dergisi vb. yayinlar)
Kiitiiphanedeki basili ve elektronik kaynaklarin ¢ogu bilim dali igin ulusal ve uluslararasi
standartlarda olmasi

Agik erisimdeki kaynaklar bazinda {iniversiteler arasinda Tiirkiye 4.sli olunmasi

Tiirkiye’de en yiiksek yaym tesviki veren Universitesi olmasi
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40.

41.
42.
43.

44,
45.
46.

47.
48.
49.
50.

51.

52.

Ogretim elemani bagina diisen ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis yayin sayis1 bazinda Tiirkiye
2.s1 olunmasi

Teknofest yarigmasinda Tiirkiye 2.si olmasi

Tiirkiye’de proje alan 6grenci sayisinda Tiirkiye 3.sii olmas1

Kulugka merkezlerinin varlig1 ve basarilar ile TUBITAK ’tan destek aliarak ilk mezununu vermis
olmasi

Doktora 6grenci sayist siralamasinda Tiirkiye 7.si olmast

Akademik ve idari kadroya egitim ve burs imkanlarinin saglanmasi

Ogrencilere gesitli burs ve indirim imkéanlarmin saglanmasi (iiniversiteye giris basar1 bursu, yillik
{istiin basar1 bursu, iiniversite tercih bursu, ¢ift anadal ve yan dal bursu, yatay gegis bursu, ITO
calisanlarina ve iiyelerine indirim, ¢esitli kurumlara indirimler vb.)

Mezun istihdam1 oraninin %84 olmasi

Mezunlarin ve lisanstiistii 6grencilerin {ist diizey kurumlarda calistyor olmasi

Basarilt mezunlar i¢in tiniversitede istihdam imkanlarmin bulunmast

Universitenin akademik ve idari birimlerinde asistan ogrencilerinin istihdam imkanlarinin
bulunmast

ITO’nun istirakleri ve iiyesi olan sirketlere yapilan is birligi sayesinde dgrenciler ile mezunlara is ve
staj imkanlarmin saglanmast

I¢ ve dis paydaslarla olan giiclii iliskilerin, is ve staj imkanlarin1 artirmas1 (ITO, Teknopark, Kariyer

Merkezinin baglantili oldugu kurumlar vb.)

53. Kariyer Merkezinin dgrencilere desteginin giiglii olmasi
54. Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin bulunmasi
Zayif Yonler
1. Universitenin cografi konumu (egitim-6gretim faaliyetlerini Istanbul’un iki yakasindaki

yerleskelerde siirdiirliyor olmasi) nedeniyle, yerleskeler arasinda ve yerleskelere saglanan ulasim
imkénlarimin arzu edilen diizeyde olmamasi

Kurumun 06grenci bagina diisen sosyal mekan, yesil alan ve spor alanlariin yeterli diizeyde
olmamasi

Kurumsal kiiltiiriin, hala bir kisim akademik ve idari personel ile 6grenci ve mezunda giiglii bir
aidiyet duygusu olusturacak diizeyde olmamasi

Mezunlarla iliskilerin arzu edilen diizeyde olmamasi, Mezunlar Dernegi’nin mezunlarimizla
kurumumuz arasindaki organik bagi giiclendirecek aktivitelerde yeterli diizeyde olmamasi

Tamtim faaliyetleri ve etkinliklerinin, kurumun biiyiimesiyle paralel diizeyde olmamasi

Kurumun sosyal sorumluluklarimi yerine getirdigini gostermesi agisindan, ¢evreye duyarlilik ve
sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasinin gerekli olmasi

Egitim dili %100 yabanci dilde olan lisans programlarinin sayisinin az olmasi
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

Fen Bilimleri Enstitiisiinde yer alan doktora programlarinin igerigine paralel olarak 6zel bilgisayar
ve donanimlar ile laboratuvar imkanlarinin yeterli olmamasi

Mimarlik ve Tasarim ile Miihendislik Fakiiltelerinin fiziksel ve teknolojik imkanlarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Kiitiiphane imkanlarinin belirli bilim dallarinda gelistirilmesinin gerekli olmasi

Yayin ve degerlendirme endekslerindeki siralamamizin hedeflenen diizeyde olmamasi

Disiplinler arasi ¢aligmalarin arzu edilen diizeyde olmamasi

Uluslararasi nitelige sahip proje iiretiminin arzu edilen diizeyde olmamast

Akreditasyon belgelendirmesinde yerine getirilmesi gereken kriterlerdeki siire¢ iyilestirmelerinin
yapilmasina ragmen istenilen seviyeye ulagilmamasi

Bologna siireci kapsaminda, ders igeriklerinin takip edilmesi gereken standartlarin uygulanmasinda
eksikliklerin olmas1

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yonteminin (BDY) hedeflenen ders 6grenme c¢iktilaria ulastigini
Olcebilecek sekilde yeniden yapilanmasinin gerekli olmasi

Egitim-6gretim siirecinde uygulanan 6lgme, degerlendirme ve gelistirme metotlarinin daha etkin
hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Ogretim iiyelerinin tez ve ders danismanliklarindaki performanslarinin kalite siiregleri agisindan
heniiz 6l¢iilemiyor olmasi

Yonetim bilgi sistemlerinin biitlinsel bir yapiya kavusturulamamig olmasi

Egiticilerin egitimi programinin yeterli diizeyde yayginlastirllamamis olmasi

Ogretim iiyesi devir oraninin yiiksek olmasi, 6gretim iiyelerinin yas ortalamasinin yiiksek olmasi
Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci sayis1 azalmasma ragmen heniiz arzu edilen seviyeye
ulasmamasi

Akademik ve idari personel sayimizin artirilmasinin gerekli olmast

Egitim-0gretim kadrosunu destekleyecek arastirma gorevlisi sayisinin arzu edilen diizeyde

artmamasi

Firsatlar

Diinyada ve Tiirkiye’de nitelikli is giicii talebinin artmasi ve {iniversite egitiminin yayginlagmasi
Istanbul’un diinya ticaret ve finans merkezi olmasi

Konu liderliginin sektérde dnem kazanmasi nedeniyle belirli alanlarda ihtisaslasma potansiyelinin
olmasi

Tiirkiye’ye gelen yabanci 6grenci sayisinin artma egiliminde olmast

Kurumun tanitilmasi ve yabanci 6grenci sayisinin artirilmast i¢in uluslararasi akademik is birligi
potansiyelinin olmas1

Teknopark Istanbul ile is birligi imkanlarinin olmasi

Diger iiniversitelerle ortak proje yapma imkanlarinin olmasi
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10.
11.
12.

ITO, Kalkinma Ajansi, AB gibi kuruluslar tarafindan kurumumuza yonelik arastirma, proje, yayin
vb. desteklerin sunulmasi

Yabanci iiniversitelerle arastirma ve degisim (Erasmus vb.) programlarimi artirma potansiyelinin
olmast

Bilgi teknolojilerindeki gelisimin sundugu yeni imkanlar (yapay zeka vb. alanlar)

Ogrencilere, mezunlara ve is diinyasina yonelik gesitli egitimler sunma potansiyelinin olmasi

Kariyer yonetiminde ve yasam boyu dgrenmede firsatlar bulunmasi

Tehditler

1.
2.
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Yiksekogretime yonelik yasal diizenlemelerde degisikliklerin olmasi

Universite sayilarinin ve programlarinin her gecen giin artmasi, vakif iiniversiteleri arasmdaki
rekabetin yikici boyuta ulagmasi

Nitelikli akademisyen temininde giicliikler yasanmasi

Aday ogrenciler ve velilerin, ekonomik istikrarsizlik ortaminda egitim iicreti 6deme zorluklariyla
karsi1 karsiya kalmalari

Covid-19 ve akabindeki ekonomik sikintilarin Istanbul disindan gelen &grenci sayisin1 azaltmasi
Lisanstistli programlarina katilacak aday 6grenci sayisinin azalma egiliminde olmasi

Egitim programlarinin gereklerinin ve ig diinyasinin taleplerinin ortligmemesi

Is diinyasinda daha gok uygulamali egitim modelinin tercih edilmesi

Bolim tercihlerindeki 6grenci egilimlerinin, daha ziyade teknik meslek sahibi olunacak

programlarda yogunlagmasi

10.Vakif tiniversitelerinin kamu iiniversitelerine gore daha az tercih edilmesi

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Degisen diinyamizin ve iilkemizin ihtiyaclarina cevap veren, oncii akademik aragtirmalar, uygulamalar

ve bilgi {ireten, paydaslarina ve topluma katki sunan bir iiniversite olarak; girisimci, lider, yetkin, 6zgiir

diisiinen, adil davranan, sorumluluk iistlenen, ahlaki degerleri benimsemis, ¢cagdas bilgi ve beceri ile

donanmis bireyler yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Egitimde ve arastirmada onciiliigiiyle is diinyasim ve toplumu yonlendiren, iilkemizin ve diinyanin

doniistimiine katkida bulunan bir tiniversite olmaktir.
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5.3. Degerler

«»  Milli ve yerli

+» Degerlere saygili
% Lider

% Girisimci

* Yenilikei

% Degisimde oncii
+ Rekabetei

+ Bilim odakli

«  Seffaf

< Ogrenci odakli
+ Paydas odakli
¢ Sektor odakli

% Insan odakl1

< Adil

Y/

« Farkliliklara saygil

+ Topluma deger iireten

« Analitik diisiinen

+« Fark olusturan

« Sosyal sorumluluklarinin bilincinde
% Ozgiin

< Katilimel

% Samimi

% Siirdurulebilirlik odakl

6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Universiteler, toplumun bilgi iiretim ve dagitim merkezleri olup, egitim sisteminin ve toplumsal
gelismenin en dinamik unsurunu olustururlar. Universiteler, bilgi {iretme siireclerini harekete gecirerek
topluma degeri lgiilemeyecek bir katki sunarlar. Ogrencilerin bilgi ve beceriyle donatilmasi, onlara
bilimsel yaklasim metotlarimin verilmesinin yaninda, iiniversitelerin pratik hayatla ve {niversite
disindaki diinyayla olan iliskileri ve toplumla etkilesim aglarinin gii¢lii olmasi dnem arz etmektedir. Bu
anlamda, giinimiizde bilginin iriine doniismesi, toplumsal bir ihtiyaca cevap verebilmesi 6n plana
cikmustir. Universitelerin asil gorevlerinin yaninda, 6grencilerin ve akademik kadrosunun olusturdugu
potansiyelin yerel dinamiklerle etkilesim igerisine girmesi, iilkenin ekonomik ve teknolojik gelismesine

katkida bulunmasi, tiniversitelerin toplum nezdindeki agirligini daha ileri bir boyuta tasiyacaktir.
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Universitemiz, diinyanin en biiyiik ticaret odalarinin baginda gelen istanbul Ticaret Odastyla olan yakin
iligkisiyle onemli bir fark olusturma, akademisyenler ve 6grenciler i¢in de bir cazibe merkezi olma
potansiyeline sahiptir. Universitemizin Miitevelli Heyetinin yapisi basta olmak {izere yonetim yapisi,
uygulama ve aragtirma merkezleri, TTO ve Teknoparki bu potansiyeli hayata gecirebilecek kapasiteyi
saglamaktadir. Béylece Istanbul Ticaret Universitesi, Tiirkiye ekonomisinin kalbi olan, Avrupa’nin ¢ok
sayida iilkesinden daha fazla bir niifusa ve ekonomik faaliyet hacmine sahip olan, teknoloji, turizm,
kiiltiir, sanayi, ticaret basta olmak ilizere her alanda diinyanin 6nde gelen merkezlerinden biri olan
Istanbul’la; basta ITO olmak iizere is diinyasiyla yakin iliskileriyle dgrencilerine ve akademik
kadrolarina farkli imkanlar sunabilir ve topluma biiyiik katkilar saglayabilir.

Universitemizin konum tercihi belirlenirken yiiksekogretim politikalari, ulusal/uluslararasi egilimler,
yerel/bdlgesel 6zellikler ile kurumumuzun tarihi, sanayi ve girigimcilik kiimelenmelerindeki konumu
ve kurumsal kapasite yetkinlikleri dikkate alinmistir. Bu baglamda Istanbul Ticaret Universitesi igin,
gliclii akademik kadrosuyla egitim ve arastirma faaliyetlerinde one ¢ikmak dogal konum tercihidir.
flave olarak, Universitemiz girisimcilik konusunda da potansiyelini gergeklestirme yoniinde kararli
adimlar atmaktadir.

Istanbul Ticaret Universitesi’nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik odakli faaliyetleri
ve hizmetleri bulunmaktadir. Universitemizde son 4 y1l igerisinde egitim-6gretim hizmeti verilen boliim
ve program sayilari arttirilmis, program akreditasyonlarina yonelik hazirlik ¢aligmalari hizlandirilmas,
aragtirma ve gelistirme hizmetlerine yonelik yapisal yenilikler getirilmis ve dgretim elemanlart ile
lisansiistli 6grencilere sunulan Ar-Ge imkanlari arttirtlmistir. Girigimcilik galismalarinin mevcut
durumunun iyilestirilmesi igin alt yapi, girisimci adaylar1 ve 6grencilerine verilen destekler ve is birligi
faaliyetleri kayda deger bir sekilde zenginlestirilmistir.

Universitemizin konum tercihinin egitim ve dgretim (%40) ile arastirma ve gelistirme (%40) agirhkl
oldugu, son yillarda bunlarin gelistirildigi gozlenmektedir. Ayrica Universitemizin konum tercihinde
girisimcilik faaliyetlerine de (%20) 6nem verdigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, mevcut altyapisina

ilave olarak hizmetlerin artirtlmas1 yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Arastirma; 40

Sekil 2: istanbul Ticaret Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam1 Konum Tercihi
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Bu konum tercihinin belirlenmesinde 6ne ¢ikan hususlar asagida sunulmustur:

1.Ogrencilerimizin %1,8’i 6n lisans, %70,9’u lisans, %27,3’ii ise lisansiistii programlarda egitim
gormektedir.

2. Universite biinyesinde arastirmaci statiide dgretim elemani kadrosu olusturulmus ve 6 6gretim
elemani istihdami gergeklestirilmistir.

3. Universitenin 15 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulucka Merkezi
bulunmaktadir.

4. Kulugcka Merkezi biinyesinde TUBITAK “1512 Teknogirisim Destek Programi” kapsaminda
desteklenen “BIGG Cube Incubation” projesi yiiriitiilmiistiir. Proje kapsaminda girisimcilere; is
fikirlerini gelistirmeleri, fikir ve ortaya ¢ikacak {iiriniin dogrulanmasi, performans analizlerinin
yapilmasi, is planlarinin degerlendirilmesi gibi ihtiya¢ duyabilecekleri her alan ve konuda egitim ve
mentorluk destegi saglanmistir. Girisimciler; ofis, laboratuvar ve temiz oda imkanlarindan
yararlanirken Teknopark Istanbul’un genis iletisim ag1 sayesinde de ¢esitli sirketlerle goriisme imkani
bulmustur.

5. Teknopark Istanbul’un liderliginde, Sakarya Teknokent, Tiirk Telekom ve Universitemiz Kulucka
Merkezinin is birliginde TUBITAK 1601 BIGG Uygulayici Kurulus destegi alinmistir.

6. Universitemiz 6grencilerine TEKNOFEST gibi yarismalara katilm siireclerinde destekler
sunulmaktadir. Yaymn, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu (YAPKO) tarafindan TEKNOFEST
Yarigsmasina katilmak isteyen 6grencilere belirlenen biitge dahilinde malzeme destegi verilmistir.

7. Universitenin Yaym, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu (YAPKO) tarafindan verilen ig
kaynakli yayin ve proje desteklerinin miktar1 ve gesitliligi arttirilmustir. Istanbul Ticaret Odasi
tarafindan tiniversitenin 6gretim elemanlarina yayin tesvikleri verilmektedir.

8. Universitenin Teknopark Istanbul ve BTM Istanbul gibi girisimcilik hizmeti veren merkezlerle

yapisal ortakligi ve ig birligi faaliyetleri bulunmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Istanbul Ticaret Universitesi dncelikli olarak egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme iiniversitesi olma
odaginda bir konum tercihinde bulunmaktadir. Ayrica, girisimcilik alanindaki faaliyetlerine de 6nem
vererek bunlar1 artirmaktadir. Benzer konum tercihinde bulunan diger iiniversiteler ile

karsilastirildiginda asagidaki hususlarda farklilagan bir basar1 bolgesi tercihinde bulunmustur.

Universitemiz, dgrencilerinin potansiyellerinin farkina varacaklari, kendilerini gerceklestirecekleri,
aktif katilim saglayacaklar1 ve basarilarmin destekleyen nitelikli, tecriibeli ve baglantilar1 giglii
akademik ortama sahiptir. Universitemizin ITO ile olan giilii baglantisi, {iretimi artirmay1 tesvik eden

bir egitim kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi agisindan 6grencilere ve akademik ortama farkli
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ve cesitli imkanlar sunmaktadir. ITO destegiyle birlikte Tiirkiye’deki is diinyas1 ve is birliklerinde giiclii

bir konumda olan tiniversitemiz dgrencilerine ve mezunlarina burs, staj ve is imkanlar saglamaktadir.

Tiirkce ve Ingilizce 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarmn ¢esitliligi, interdisipliner calismalar
gerceklestiren ve yenilikleri takip eden enstitiilerin varligi; 6grenegin lisansiistiinde Tiirkiye’de ilk ve
tek 6rnek olarak Dis Ticaret Enstitiisii ile Internet ve iletisim Enstitiisii’niin kurulmast, {iniversitemizin
egitim-ogretim odaginda farklilastigini gostermektedir. Universitemizde son 4 yil icerisinde egitim-
ogretim hizmeti verilen boliim ve program sayilari arttirilmig, program akreditasyonlarma yonelik
hazirlik ¢aligmalart hizlandirilmis, aragtirma ve gelistirme hizmetlerine yonelik altyapi iyilestirmeleri

saglanmis, 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin istifadesine sunulmustur.

Universitemiz bilimsel arastirmalari arttirmak amaciyla akademik kadrosunun ve &grencilerin
yetkinligini gelistirmeye yoOnelik yeni imkanlar sunarak aragtirma odakli iiniversite olma konumunu
giiclendirmektedir. Bu dogrultuda arastirma-gelistirme odagini destekleyecek iiniversite biinyesinde
arastirmaci statiide oOgretim elemani kadrosu olusturulmus ve 6 Ogretim elemani istihdami
gerceklestirilmistir. Yaym-arastirma performansini, akademik kadronun ve Ogrencilerin bilimsel
calisma ve arastirma motivasyonunu artirmak amaciyla iiniversite biinyesinde bulunan Yayin,
Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu (YAPKO) tarafindan giiclii tesvikler verilmektedir. YAPKO
biinyesinde artan proje destek miktari ve gesitliligine ek olarak ITO tarafindan iiniversitemizin dgretim
elemanlarina ve &grencilerine yayin tesvikleri verilmektedir. Universitemizin Tiirkiye’de en yiiksek
yayin tesviki veren {liniversite olmasi arastirma-gelistirme performansinin artirilmasi ve siirekliginin

saglanmasi agisindan 6nemli bir fark yaratmaktadir.

Arastirma ve gelistirmeyi destekleyen faaliyetler, liniversitemizin arastirma politikalar1 ¢ergevesinde is
diinyasiyla etkilesim iginde olan birimlerinde stirdiiriilmektedir. Bu birimler tniversite-sanayi is
birligini gliclendirmek, lisansiistii egitim programlarimin énemini artirmak, entelektiiel sermayemizi
gelistirmek i¢in ¢esitli aragtirmalar yliritmekte ve projeler gelistirmektedirler. Bu birimler arasinda 15
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulugka Merkezi 6ne ¢ikmaktadir.
Kulugka merkezi biinyesinde TUBITAK tarafindan desteklenen projeler yiiriitiilmektedir. Kulucka
Merkezi biinyesinde TUBITAK “1512 Teknogirisim Destek Programi” kapsaminda desteklenen
“BIGG Cube Incubation” projesi yiiriitiilmiistiir. Proje kapsaminda girisimcilere; is fikirlerini
gelistirmeleri, fikir ve ortaya ¢ikacak {irliniin dogrulanmasi, performans analizlerinin yapilmasi, is
planlarinin degerlendirilmesi gibi ihtiya¢ duyabilecekleri her alan ve konuda egitim ve mentorluk

destegi saglanmistir.

Universitemizin, Teknopark Istanbul ve Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM Istanbul) gibi girisimcilik
hizmeti veren kuruluslarla da yapisal ortakliklar1 ve is birligi faaliyetleri bulunmaktadir. Universitemiz,
girisimcilik, yenilikgilik, patent ve tasarim konularina énem vermektedir. ITO, YAPKO, Teknopark

Istanbul, Teknoloji Transfer Ofisi imkanlariyla grencilerin teknolojik ve yenilikgi girisimleri
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desteklenmektedir. Bu kapsamda Teknopark Istanbul’un liderliginde, Sakarya Teknokent, Tiirk
Telekom ve Universitemiz Kulugka Merkezinin is birliginde TUBITAK 1601 BIGG Uygulayict

Kurulus destegi alinmigtir. Universitemiz 6grencilerine TEKNOFEST gibi yarismalara katilim

siireglerinde de destekler sunulmaktadir. YAPKO tarafindan TEKNOFEST Yarigsmasma katilmak

isteyen oOgrencilere malzeme destegi verilmigtir. Bu dogrultuda iiniversitemiz girisimcilik

faaliyetlerinde 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Istanbul Ticaret Universitesi, asagidaki tabloda yer alan hizmetleri deger sunumu tercihi olarak kabul

etmektedir.

Tercihler Faktorler Yok Et | Azalt | Artir | Yenilik Yap
1 Yerleske Imkanlar X
2 Sosyal ve Kiiltiirel Imkanlar X
3 Tiirkge Egitim-Ogretim Programlari X
4 Ingilizce Egitim-Ogretim Programlari X
5 Uzaktan Egitim-Ogretim Programlari X
6 Akredite Programlar X
7 SEM Tarafindan Sunulan Sertifika Programlari X
8 Uluslararas1 Degisim Programlari X
9 Egitim Altyapisi (6rgiin egitim, uzaktan egitim) X
10 Egitim Yontemleri X
11 Akademik Kadro X
12 Nitelikli On Lisans Ogrenci Sayist X
13 Nitelikli Lisans Ogrenci Sayis1 X
14 Nitelikli Lisansiistii Ogrenci Sayist X
15 Nitelikli Uluslararasi1 Ogrenci Sayist X
16 Universitenin Boliim ve Programlarindaki Genel Doluluk Orani X
17 Destekler (Burslar vb.) X
18 Staj imkanlari X
19 Istihdam Imkanlari X
20 Uygulama ve Arastirma Merkezleri X
21 Laboratuvarlar X
22 Arastirma Alt Yapisi X
23 Arastirma Fon Kaynaklari (Ulusal ve Uluslararast) X
24 TTO Projeleri X
25 Uluslararasi Projeler X
26 Ar-Ge ve Yenilik¢i Projeler X
27 Universite-Sanayi Is Birlikleri X
28 Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim (Basvuru, Belge,

Lisanslama, Ticarilesme) X
29 Akademisyene Saglanan Aragtirma ve Proje Tesvikleri X
30 Nitelikli Bilimsel Yayinlar (Q1 ve Q2 Etkili Bilimsel Yayinlar) X
31 Atiflar X
32 Ulusal ve Uluslararast Endeks Siralamalari X
33 Uluslararas1 Tanimirlik X
34 Kurumsal Kimlik ve Markalagma X
35 Kalite Giivence Calismalari X
36 Dijital altyapi, sistem ve yetkinlik X
37 Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri X
38 Kagit, Atik; Enerji ve Su Kullanimi X

Tablo 15. Deger Sunumu Belirleme
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Istanbul Ticaret Universitesi’nin temel yetkinligi; uluslararas1 diizeyde egitim, dgretim ve arastirma
yapmaktir. Bu temel yetkinlik, Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmasi agisindan énem arz
etmektedir. Bu sayede, toplumun ihtiyaglarina ve rekabet giiciine katki saglayan bireyler

yetistirilmektedir.

Temel yetkinlik tercihi, uzmanlasmay: ve uzmanlasilan alanda derinlik kazanmay1 saglamaktadir.
Bununla beraber, Universitemiz akademisyenlerinin uzmanlik alanlar1 géz dniinde bulundurularak,
alanlarina uygun ders vermeleri amaglanmaktadir. Akademisyenlerimiz alaninda uzman, zengin bilgi
ve tecriibeye sahip, ulusal ve uluslararasi akademik c¢evrelerde taninan, is diinyasiyla baglantilar1 olan
kisilerdir.

Universitemiz egitim ve arastirmaya dnem vermektedir. Arastirmac statiide 6gretim elemam kadrosu
olusturulmus ve 9 6gretim eleman istihdam edilmistir. Universitemiz egitim ve arastirma icin gereken
yeterli finansal kaynaga, imkanlara sahiptir. Bu baglamda, 15 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulugka Merkezi bulunmaktadir. Akademisyenlerin ortak paydada
birlesmesi, arasgtirma potansiyellerinin arttirilmasi, disiplinler arasi ¢aligmalara tesvik etmek igin
calismalar yiiriitmektedir. Kulugka Merkezi biinyesinde TUBITAK “1512 Teknogirisim Destek
Programi” kapsaminda desteklenen “BIGG Cube Incubation” projesi yiiriitiilmiistiir. Proje kapsaminda
girisimcilere; is fikirlerini gelistirmeleri, fikir ve ortaya g¢ikacak iriiniin dogrulanmasi, performans
analizlerinin yapilmasi, is planlarinin degerlendirilmesi gibi ihtiya¢ duyabilecekleri her alan ve konuda
egitim ve mentorluk destegi saglanmistir. Girigsimciler; ofis, laboratuvar ve temiz oda imkéanlarindan
yararlanirken, Teknopark Istanbul’un genis iletisim ag1 sayesinde de cesitli sirketlerle goriisme imkani
bulmustur. Universite &grencilerinin  de aragtirma yapmaya ve yarismalara katilmalari
desteklenmektedir. Bu kapsamda TEKNOFEST gibi yarigmalara katilim siireclerinde destekler
sunulmaktadir. Yaym, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu (YAPKO) tarafindan TEKNOFEST
Yarigmasi’na katilmak isteyen 6grencilere malzeme destegi verilmistir.

Universitemiz disiplinleraras1 calismalara onem vermekte ve bu calismalarda yetkinlesmeyi
hedeflemektedir. YAPKO tarafindan verilen i¢ kaynakli yaym ve proje desteklerinin miktar1 ve
cesitliligi arttirlmis ve Istanbul Ticaret Odasi tarafindan i{iniversitenin dgretim elemanlarina yayimn
tesvikleri verilmektedir.

Universitemizin etkilesim, is birligi kalite ve niteligini gelistirmesi agisindan Teknopark Istanbul ve
BTM Istanbul gibi girisimcilik hizmeti veren merkezlerle yapisal ortakligi ve is birligi faaliyetleri

bulunmaktadir.
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7. STRATEJI GELiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
7.1. Hedef Kartlar

Tablo 16. Hedef Kartlar1 Tablosu

Amac¢ A.1. Universite Yonetiminin Gelistirilmesi
Hedef H.1.1. Universitenin egitim sektoriindeki konumunu giiclendirmek
Sorumlu Birim Miitevelli Heyet, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Béliimler
is Birligi Yapilacak Birimler Tiim akademik ve idari birimler
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangici
(%) Degeri (2023)

2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Sikhig Sikhig

P.G.1.1.1.Program sayisi 10 101 102 102 105 105 105 Yillik Yillik
P.G. 1.1.2. Web of Science yayin sayisi 10 189 190 200 200 205 205 Yullik Yullik
P.G. 1.1.3. Scopus yayin sayist 10 266 270 270 275 275 280 Yullik Yullik
P.G. 1.1.4. TR Dizin yayin sayisi 10 81 85 85 90 90 95 Yillik Yillik
P.G. 1.1.5. Universite-Is diinyas: ortak proje sayis1 10 9 12 14 16 18 20 Yillik Yillik
P.G.1.1.6. Lisans ve lisansiistii 6grenci sayisi 10 9600 9600 9700 9700 9700 9800 Yillik Yillik
P.G.1.1.7. Kurumlarla yapilan protokol sayisi 10 67 68 70 72 74 76 Yillik Yillik
P.G.1.1.8. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Odiil Say1si 10 13 15 15 20 20 20 Yillik Yillik
P.G.1.1.9. Merkem(Qzel) biitce d1$"1 0z gelir, doner 10 48 5.3 6.1 6.6 71 77 Vallik Villik
sermaye, fon vb. gelirlerin yillik biit¢eye orani

P.G.1.1.10. Universiteye kazandirilan bagis miktar 10 2.052.346 2.791.191 3.181.957 3.452.424 3.745.880 4.064.279 Yillik Yillik

Aday ogrencilerin tercihlerinin doluluk oranlarimi olumsuz etkilemesi ve 6grenci temininde zorluk ¢ekilmesi

Derecelendirme siralamalarinda diigiik olunmast

*Ogrenciler tarafindan tercih edilebilecek 6rgiin ve uzaktan lisans ve lisansiistii program sayisini artirmak ve bunlarin tanitimlarina énem vermek
*Is diinyas1 ve bilimsel odakli arastirmaya 6nem vererek farklilasmus ve Thtisaslasnus” bir tiniversite olmak icin arastirma, zirve, kongre, proje,
rapor, strateji dokiiman vb. caligmalar yapmak

*Uygulama ve arastirma merkezleri ile Teknoloji Transfer Ofisinin etkinliklerini artirmak

*Universitenin lisans ve lisansiistii doluluk oranlarini artirmak

*Lisansiistii programlar i¢in protokol yapilan kamu/6zel kurum ve kurulus sayismni artirmak

*Ulkenin ekonomik sartlart ydniinde programlari makul fiyatlarla sunmak

*Etkin bir halkla iligkiler ve iletisim stratejisi uygulamak

* Akademisyenlerin ders yiiklerinin ve idari gérevlerinin yayin sayisini artirmaya imkan verecek sekilde diizenlenmesi
*Universitenin biitce dist gelirlerini ve bagislarini artirmak

Maliyet Tahmini 31.689.678 TL

Universite say1sinin artmast nedeniyle potansiyel aday 6grenci sayisinin azalmasi

Ogretim {iyelerinin yayin sayilarinin ve niteliklerinin {iniversitenin derecelendirme indekslerindeki siralamasin1 yiikseltmesi
Universitelerin proje yaparak ek kaynak temin etmelerinin énem kazanmasi

Universitenin ITO ile organik baglantisinin proje sayisina yeterli diizeyde yansimamas1

Universitenin ITO marka degerinden yeterli diizeyde istifade edememesi

Akademisyenlerin genel olarak ders yiiklerinin ve idari gorevlerinin yayin yapmay1 olumsuz etkileyecek sekilde yiiksek olmasi
Lisansiistii programlarm dgrenci sayisinin artirilmasi igin yeni kurum ve kuruluslara ziyaretlerin yapilmast

Sektor tecriibesi olan yoneticilerin lisansiistii programlarda daha ¢ok gérevlendirilmesi

ihtiyaclar Akademisyenlerin yayin ve proje yapmaya dzendirilmesi, bununla ilgili tesviklerin artirilmasi

Universitenin tamtim faaliyetlerinin artirilmast ve gesitlendirilmesi

Rakip tiniversitelerin programlarinin gdzden gegirilerek kiyaslama yapilmasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

A.1. Universite Yénetiminin Gelistirilmesi

H.1.2. Akademik ve idari personelin niceligini ve niteligini gelistirmek

Miitevelli Heyet, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Boliimler

Hedefe Etkisi (%)

Tim akademik ve idari birimler

Plan Donemi
Baslangici
Degeri (2023)

2024
Hedefi

2025
Hedefi

2026
Hedefi

2027
Hedefi

2028
Hedefi

izleme Sikhg

Raporlama
Sikhig1

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

P.G.1.2.1. istihdam edilen akademik personel say1si 35 270 300 305 310 310 310 Yillik Yillik
P.G.1.2.2. istihdam edilen idari personel say1si 25 196 210 215 220 225 230 Yullik Yullik
P.G.1.2.3. Akademik personele verilen egitim sayisi 20 0 1 2 2 3 3 Yillik Yillik
P.G.1.2.4. idari personele verilen egitim say1si 20 1 2 3 3 3 3 Yillik Yillik

Universitenin arzu edilen diizeyde gelisememesi; giincel gelismeler karsisinda geri kalmast

Akademik ve idari personelin mesleki geligimlerinin, is tatminlerinin ve kurumsal bagliliklarinin disiik olmast

* Akademik ve idari personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmak; ihtiyaglara uygun kalite ve yetkinlikte yeterli sayida akademik ve idari insan

kaynagi istihdam etmek
* Aragtirma bilgi ve tecriibesine sahip geng akademisyenlerin istihdamiyla akademik kadroyu gelistirmek
* Akademik personel igerisinde aragtirma gorevlisi oranint artirmak

*Akademik ve idari personelin performansini 6lgen, izleyen ve degerlendiren sistemin etkinligini artirmak ve degerlendirilen personele geri bildirim

saglamak

*QOgretim ve arastirma kalitesini artirmak amaciyla istikrarl bir personel istihdami politikas1 yiiriitmek

*Akademik ve idari personele siirekli egitimler vermek; egitim siirecinde giincel 6grenme ve 6gretme tekniklerini uygulamak
*Qgrencilerin dersler hakkinda geribildirimlerini 6gretim iiyeleriyle paylasmak

3.840.017.850 TL

Akademik ve idari personele yonelik mevcut performans degerlendirme sisteminin etkinliginin artirilmasinin énemli olmas1
Performans degerlendirme sonuglarmin kariyer gelisimine yansitilamamasi nedeniyle personele verilecek egitimlerin etkin olarak planlanamamasi

Kurumdaki insan kaynaginin daha etkin kullanilmasi

Performans degerlendirme sisteminin etkinliginin artirilmasi sonucunda ¢alisanlarin motivasyonlarmin, verimliliklerinin ve i§ tatminlerinin artirilmasi




Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

P.G.1.3.1. Akademik personelin memnuniyetine yonelik anket

‘ A.1. Universite Yonetiminin Gelistirilmesi

‘ H.1.3. Calisanlarin 6rgiitsel aidiyetlerini ve kurum kiiltiiriinii giiclendirmek

‘ Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanlik, Enstitiiler, Bolimler, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1

Hedefe Etkisi
(%)

‘ Tim akademik ve idari birimler

Plan Donemi
Baslangici
Degeri (2023)

2024
Hedefi

2025
Hedefi

2026
Hedefi

2027
Hedefi

2028
Hedefi

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

sayisi 15 0 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
P.G.1.3.2. Idari personelin memnuniyetine yénelik anket sayisi 15 1 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
P.G.1.3.3. Akademik personelin memnuniyet orant 20 - 4,1 41 4,2 4,2 4,2 Yillik Yillik
P.G.1.3.4. idari personelin memnuniyet orani 20 61% 72 73 74 75 76,00% Yillik Yillik
P.G.1.3.5. Personele yonelik gerceklestirilen sosyal aktivite sayisi 15 4 5 6 7 8 9 Yillik Yillik
Er;}ml .3.6. Akademik personelin gérev tanimlarimin hazirlanma 15 0% 0 0 0 0 0 Villik Yillik

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

*Ekip ¢aligmalarinin yeterli olmamasi

*Calisanlarin verimliliklerinin diigiitk olmast
* Caligsanlarin memnuniyetlerinin, orgiitsel aidiyetlerinin ve bagliliklarinin diisiik olmasi
*{letisim problemlerinin olmas1 ve bunun ¢alisanlarin performansina yansimasi
*Verilen gorev ve talimatlarin yerine getirilmemesi

*Organizasyonel iligkileri gelistirmek igin akademik kiiltiirii, iiniversite gelenegini, kurumsal dinamizmi gii¢lendirmek

*Daha yogun bir is birligini, bilgi paylasimini ve tiim ¢alisanlarin siirekli ilerlemesini saglayacak ortam ve mekanizmalari
kurumsal hale getirmek
*Calisanlarin gorev tanimlarini giincellemek

3.386.395 TL

Giintimiizde ¢alisan motivasyonunun, ekip ¢aligmasinin 6nem kazanmast
Tiim ¢alisanlarm oOrgiitsel aidiyetlerinin, bagliliklarinin ve agik iletisimlerinin artirtlmasinin dnemli olmast
Calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarini bilmelerinin, etkin olarak uygulayabilmelerinin énemli olmast
Calisanlarin performanslarinin artmasi

Yonetimin etkinliginin artmasi

Calisanlarin karar alma siirecine katilmalarimin 6nem kazanmast

Akademik ve idari galisanlara, yoneticilere orgiitsel davranis alaninda egitimler verilmesi
Caliganlarin ig tatmininin diisiik oldugu konularda ¢6ziimlerin tespiti ve uygulanmasi

Akademik ve idari yoneticilere yonetim fonksiyonlarini gii¢lendirecek egitimler verilmesi
Akademik ve idari personelin yonetim siireclerine daha fazla katilmalar1 i¢in caligmalarin yapilmasi
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Amag A.1. Universite Yonetiminin Gelistirilmesi

Hedef H.1.4. Universitenin yerleske imkanlarini iyilestirmek

Sorumlu Birim Miitevelli Heyet, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Yap1 ve Teknik Daire Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler [lgili akademik ve idari birimler

Performans Gostereelert Hedefe Etkisi | Do 2024 2025 2026 2027 2028 izeme  Raporlama

ertormans tostergele (%) e Hedefi Hedefi Hedefi ~ Hedefi  Hedefi Sikhig1 Siklig1
Degeri (2023)

P.G.1.4.1. Universitenin toplam acik ve kapali alan1 (m2) 10 59454 59454 59454 59454 59454 59454 Yillik Yillik

P.G.1.4.2. Universitenin toplam yesil alan1 (m2) 10 5177 5177 5177 5177 5177 5177 Yillik Yillik

P.G.1.4.3. Metrekare bagina diigen 6grenci sayist 5 12,04 12,04 12,04 12,04 12,04 12,04 Yillik Yillik

P.G.1.4.4. Kiitiiphane ve etiit alanlar1 (m2) 10 3006 3006 3006 3006 3006 3006 Yillik Yillik

P.G.1.4.5. (?g{enm topluluklarina temin edilen alanlar, 10 1729 1729 1729 1729 1729 1729 Villik Villik

sosyal ve kiiltiirel alanlar (m2)

P.G.1.4.6. Ogrenci topluluklarma temin edilen spor 10 689.9 689.9 689.9 689.9 689.9 689.9 Yillik Villik

alanlar1 (m2)

P.G.1.4.7. Laboratuvar alani (m2) 10 4848 4848 4848 4848 4848 4848 Yillik Yillik

;SIS 11.4.8. Engelsiz tiniversite i¢in yapilan diizenleme 5 8 9 10 10 11 12 Vallik Villik

P.G.1.4.9. Engelsiz iimlversne diizenlemelere iliskin 5 55% 58% 60% 60% 65% 65% Villik Villik

kullanicilarin memnuniyet orani

P.G.1.4.10. Fiziksel sunucu parkinin islemci giicii (GHZ) 5 161,200 MHz 1?\5l)i?|(z)o 200.000 250.000 300.000 400.000 Yillik Yillik

P.G.1.4.11. Kablosuz erisim noktasi sayisi 5 165 172 180 200 210 250 Yillik Yillik

P.G.1.4.12. Toplam bilgisayar sayisi 5 410 410 410 410 410 410 Yillik Yillik

P..G.1.4.'13. Tople%.m"yenl nesil bilgisayar sayisi (son 5 yil 5 280 280 380 400 400 400 Villik Villik

iginde piyasaya siiriilen)

P.G.1.4.14. Toplam printer say1st 5 101 101 101 101 101 101 Yillik Yillik
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Engelliler basta olmak {izere 6grencilerin ihtiyaglarinin karsilanamamasi sonucunda iniversitenin tercih edilmemesi

Mekan ve altyapi yetersizlikleri nedeniyle bilimsel agidan yeteri kadar gelisememek

Sosyal, kiiltiirel etkinlik ve spor imkanlarinin, yesil alanlarin azlig1 nedeniyle 6grencinin beklentisinin yerleske i¢inde karsilanamamasi ve
dolayisiyla yerleskede az zaman gegirmeleri bu durumun aday 6grencilerin tercihlerini olumsuz etkilemesi

*Bilim ve tiniversiteler merkezi olan bolgede entegre ve genis bir yerleske olusturmak veya sehrin periferinde genis bir alanda yerleskeye sahip
olmak

*[TO, Cumhurbaskanhg1, bakanliklar, yerel ydnetimlerle is birligi yapmak; buna yonelik temaslar ve ziyaretler gergeklestirmek

* Akademik ve idari personelin, 6grencilerin talep ve beklentilerini karsilayan alan ve ortamlar olusturmak

*Giivenli, temiz, yesil, geri doniisiim ve siirdiiriilebilirlik odakli, engelsiz egitime 6ncelik veren kaliteli bir yerleskede 6gretim faaliyetlerini
gercgeklestirmek

*COVID-19 pandemi sartlarina uygun biiyiikliikte, havalandirma imkanlarina sahip derslikler ve mekanlar olusturmak

* Engelsiz Universite kriterlerinin tiim birimler tarafindan 6grenilmesini ve kriterlere uyulmasimni saglamak amaciyla faaliyetler diizenlemek
*QOgrenciler icin kiz ve erkek yurtlari tesis etmek

*Dijitallesme diizeyini artiracak faaliyetler gerceklestirmek

*Tasimir ve tasinmaz mallarin kullaniminda etkin ve verimli olmak

* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gergeklestirilebilmesi i¢in uygun alanlart planlamak

130.840.971 TL

Opgrencilerin taleplerine, ihtiyaglarna ve faaliyetlerine uygun yerleske temin edilmesinin iiniversitenin tercih edilirligi agisindan énemli olmasi
Engelli mevzuatinda 6ngoriilen altyapiya sahip olmanin bir zorunluluk olmasi
Gelisen teknoloji ile kisisel verilerin giivenliginin saglanmasinin her gecen giin 6neminin artmasi ve mevcut tedbirlerin yetersiz kalmasi

Mevcut altyapmin giiniimiiz sartlarina ve engelli mevzuatina uygun olarak diizenlenmesi

Universitede mekan standartlarmin olusturularak mekanlarin etkin ve verimli kullanimmin saglanmasi

Teknoloji ve biligsim altyapisina yonelik ihtiya¢ analizlerinin giiglendirilerek yapilmasi ve 6ncelikli alanlarin gézden gegirilmesi
Ihtiyaci olan personele ivedilikle ihtiyaca uygun bilgisayar temin edilmesi

Universitenin bilgi islem altyapisinin birim, teknik ekipman ve insan giicii olarak giiglendirilmesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

‘ A.1. Universite Yonetiminin Gelistirilmesi

‘ H.1.5. Yonetim sistemini iyilestirmek

‘ Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Bolimler

‘ Ilgili akademik ve idari birimler

Hedefe Etkisi , 1an Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme  Raporlama

(%) Bas'a‘(‘é%cz‘;))ege“ Hedefi ~ Hedefi  Hedefi = Hedefi Hedefi Sikhig Sikhig

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

P.G.1.5.1. Paydas memnuniyet orani 25 68 72 73 74 75 76 Yillik Yillik
p.(_3.1.5.2. Is: ve dis deéerl@dm‘n_e raporlart ile pgy.das gpketlennde tespit 25 52 56 65 70 75 85 Villik Villik
edilen elestiri ve memnuniyetsizlik unsurlarinin iyilestirilme orani

P.G.1.5.3. Disaridan alinan hizmetlerin diizenli denetim sayist 25 18 18 18 18 18 18 Yillik Yillik
P‘G.I.S.fl. Akademik ve idari faaliyetlerin, siireclerin ve iglemlerin 25 o5 o5 95 95 9% 08 Villik Villik
elektronik ortama aktarilma orani

I¢ kontrol calismalarmin tamamlanamamasi
Ilgili birimlerin katilim1yla biitge ve raporlama sisteminin olusturulamamasi
Gergekei olarak uygulanabilecek performans degerlendirmesinde 6diillendirme sisteminin olusturulamamasi

*Universitede karar alma ve uygulama siireglerini iyilestirmek ve istikrarli hale getirmek

*Etkin, verimli, alternatif maliyetleri dikkate alan yonetim sistemi kurmak i¢in kararlarin, planlarin, uygulamalarin sonuglarini izlemek; i¢ ve dis
degerlendirme raporlarinin kalitesini yiikseltmek, sonuglarini degerlendirmek

*Universitenin i¢ ve dis paydaslarla iliskisinin kalitesini artirmak

*Universite digindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesini artirmak ve siirekliligini saglamak

*Akademik ve idari is, islem ve faaliyetleri elektronik ortamlarda gerceklestirmek, izlemek, degerlendirmek ve raporlamak

*Etkin performans degerlendirme ve ddiillendirme sistemi kurarak ¢alisanlarin sorumluluk duygusunu gelistirmek

*YOK tarafindan belirlenen mali kriterler ile mali kaynaklarimizin etkin kullanilmas1 yaklasimiyla, alt yap: yatirim ihtiyaclarimizi aksatmadan
tasarruf etme yaklagiminin kurum kiiltiirii olarak olugmasini saglamak

*Universiteye ait performans unsurlar1 ve gosterge verilerine dair izleme, degerlendirme ve giincelleme sisteminin Bilisim Sistemleri ile
gii¢lendirilerek devamini saglamak

*Universitede tiim siirecleri kapsayacak biitiinciil bilgi ve yonetim sistemi alt yapis1 gelistirmek

*Arastirma gorevlileri dahil akademisyenlerin idari siireglerdeki yiikiinii azaltmak, evden ¢alisma imkanini artirmak ve bdylece yaym
performanslarini gelistirmek

* Akademisyenlerin ve 6grencilerin basarilarini layikiyla ddiillendirmek, tesvik etmek ve dig paydaslara bunlarin tanitimimi yapmak

68.009.642 TL

I¢ ve dis paydaslarla isbirliginin ve bunlara ynelik raporlama sisteminin &nem kazanmast

Yonetimdeki kalitenin ¢alisan ve kurum performansina yansimasi

Biitce hazirlamanin ve takibinin 6nemli olmast

Kaynaklarin optimal kullaniminin ancak iyi bir yonetimle miimkiin olmas1

Calisanlarin performans degerlendirme ve ddiillendirme sistemi olusturularak motivasyonlarin ve kurum aidiyetlerinin artirilmasinin dnemli
olmast

Universitede kaliteli yonetim anlayigmin olusturulmasi

I¢ ve dis paydaslara yonelik raporlama sisteminin olusturulmasi

Biitgelerin, ilgili birimlerin katilimlariyla olusturulmast

Gergekgi performans degerlendirme ve motive edici ddiillendirme sisteminin olugturulmast
ERP sistemlerinin kullanilmaya baslanmasi

Oncelikli olan ihtiyaglara biitgede yer verilebilmesi igin gereken esnekligin temin edilmesi
Daha verimli bir isleyis i¢in, biirokrasinin azaltilmasi
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

H.2.1. On Lisans programlarinin say1sini artirmak ve niteligini gelistirmek

Rektorliik, Dekanliklar, Boliimler

Hedefe Etkisi
(%)

(2023)

Plan Dénemi
Baslangic1 Degeri

2024
Hedefi

2025
Hedefi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tanitim ve Pazarlama Ofisi, Uluslararasi Ofis

2026
Hedefi

2027
Hedefi

2028
Hedefi

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

P.G.2.1.1. On Lisans programi say1si 5 2 2 2 2 2 3 Yillik Yillik
P.G.2.1 2 Ogr?nm gnket sonuglarindaki 6grenci 5 3,94 4 4 42 4.4 46 Vallik Yillik
memnuniyet diizeyi
P.G.2.1.3. Og{enculh.e.r tariifmdan yapilan degerlendirmede 5 ) i ) i ) i Villik Yillik
programlarin dngdriilen 6grenme ciktilarina ulagma orani
P.G.2.1.4. Ogrencilerin dil yeterlik diizeyi (Hazirlik
Yeterlik Sinavi/TOEFL) 5 B2 B2 B2 B2 B2 B2 Yillik Yillik
P.G.2.1.5. Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi 5 0 0 0 0 0 0 Yillik Yillik
P.G.2.1.6. Toplam 6n lisans 6grencisi sayis1 5 80 88 97 107 118 130 Yillik Yillik
P.G.2.1.7. Toplam 6n lisans mezun sayisi 5 0 80 80 80 80 80 Yillik Yillik
P.G.2.1.8. Programlarin doluluk oranlari (6n lisans) 5 98,97% 99 100 100 100 100 Yillik Yillik
P.G.2.1.9. Erislebilir ders bilgi paketi orani (6n lisans) 5 100 100 100 100 100 100 Yillik Yillik
P.G.2.1. 1 O.. ?gren01ler1n kayith old.uk.larl program 5 10% 10% 10% 15% 15% 15% Villik Villik
disindaki diger programlardan alabildikleri ders orani
P.G.Z.} A 1 Tunnl vulusle.lrara51 degisim programlarindan 5 0 0 0 0 0 0 Villik Villik
gelen oOn lisans 6grenci sayist (Erasmus, mevlana vb.)
P..G.2..1. A 2 Tun} lllusle.lraram degisim programlarindan 5 0 0 0 0 0 0 Villik Villik
giden On lisans dgrenci sayisi (Erasmus, mevlana vb.)
P.G.2.1.13. T1.1m uluslararas1 degisim programlarindan 5 0 0 0 0 0 0 Villik Villik
gelen akademisyen sayisi (Erasmus, mevlana vb.)
P_.G.2. 1.14. Tqm uluslararas1 degisim programlarindan 5 0 0 0 0 0 0 Villik Villik
giden akademisyen sayisi (Erasmus, mevlana vb.)

L Or BTl -
P.G.2.1.15. KPSS'de ilk % 5'lik dilime giren program 5 0 1 1 1 2 2 Villik Yillik
sayi1sl
P.G.2.1.16. ALES'te ilk % 5 lik dilime giren program say1si 5 0 1 1 1 2 2 Yillik Yillik
P.G.2.1.17. YOKAK akreditasyon galismalarinin 10 0 0 0 1 1 1 Villik Vallik
tamamlanma orani
P.G.2.1.18. TYC (Tirkiye Yeterlilik Cergevesi) belgesi 10 0 0 1 1 1 1 Villik Vallik

almaya hak kazan boliim sayist
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Universitenin rekabet giiciiniin azalmas1 ve dgrenciler tarafindan daha az tercih edilmesi
Ogrencilerin ders basar1 performansinin diismesi
Universitenin sundugu egitim imkanlar1 agisindan rakip tiniversitelere karsi zayif konumda olmasi

*(Ogretim kadrosunu cesitlendirmek ve giiclendirmek igin 6n lisans programlarinda kadrolu/misafir akademisyen ve uzman
uygulamaci istihdam etmek

*On lisans programlarinin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme, 6lgme ve degerlendirme boyutlarini iyilestirmek; 6grencilerin geri
bildirimlerini akademisyenlerle paylagmak

*Uluslararasilagma diizeyini artirmak i¢in nitelikli yabanci 6gretim iiyesi istithdam etmek

*Web sitesinde yer alan tiim icerikleri birden fazla yabanci1 dilde kullanima sunmak

*On lisans programlarinda yabanci 6grenci kalitesini artirmak

*Ingilizce ders verecek yetkinlige sahip akademik personel sayisini artiracak sekilde akademik kadro genislemesini planlamak
*On lisans programlarindaki 6grencilere ITO hamiliginde belirlenecek isyerlerinde ¢alisma olanaklarinin sunulmasi

Stratejiler *QGelecek vadeden yeni 6n lisans programlari agmak, var olan programlari gézden gegirmek, miifredatlari teorinin yani sira
uygulamaya da yer verecek sekilde giincellemek, rekabet avantaji saglamayacak programlari tespit ederek kapatmak

*On lisans program igeriklerini diinya standartlarina uygun olacak sekilde giincelleme ¢alismalari takip edecek boliim bazl
komisyonlar kurmak

*Ingilizce Hazirlik Programi egitim seviyesini TOEFL vb. smav diizeyine getirecek sekilde gelistirmek

*Uygulamal egitimin verildigi bilgisayar laboratuvarlarini giiniin teknolojik ve bilisim altyapisi seviyesine getirmek ve sayisini
artirmak

*Tiim uluslararasi degisim programlariyla gelen ve giden akademisyen ve dgrenci sayisini artirmak

*YOKAK akreditasyon programina dahil olmak

*TYC (Tiirkiye Yeterlilik Cergevesi) belgesi alma ¢aligmalarina baslamak

Maliyet Tahmini 4,992,150 TL

Diinyada tiniversitelerin uluslararasi 6grencilere yonelmeleri ve onlara uygun program tasarlamalari
Giiniimiizde Ingilizcenin akademi ve is diinyasinda kabul géren dil olarak kullanilmasi

Mezunlarim ig bulma imkanlarinin yiiksek olmasi

Yabanc1 6gretim iiyeleri i¢in Istanbul'un cazibe merkezi olmasi

Doluluk oranlarmin artmast ile birlikte iniversitenin puanlarinin yiikselmesi

Kaliteli program igeriklerinin olusmast

Tespitler

Fuarlara katilinmasi, kurumun tanittminin farkl platformlarda daha etkili yapilmasi

Ingilizce bilen idari personelin istihdam edilmesi (Ogrenci Isleri, Mali Isler vb. birimler)

Yapay zeka kullanilan Ingilizce call center ve sanal danisman hizmetleri verilmesi

Yabanci dilde ders verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi

Program igeriklerinin akademisyenlerin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda zenginlestirilmesi

ERP programlariyla 6lgme ve degerlendirme bilgilerinin tiim birimlerde entegre olmasinin saglanmasi

ihtiyaclar
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

‘ A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

‘ H.2.2. Lisans programlarinin sayisin1 artirmak ve niteligini gelistirmek

‘ Rektorliik, Dekanliklar, Boliimler

GE

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangici

Degeri (2023)

2024

Hedefi

2025

Hedefi

2026

Hedefi

2027

Hedefi

2028

Hedefi

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

almaya hak kazan bdliim sayisi

P.G.2.2.1. Lisans programi sayist 5 33 34 34 35 35 35 Yullik Yullik
P.G.2.2.2. Ingilizce Lisans-programi sayisi 5 9 10 10 10 10 11 Yullik Yullik
P.G.2.2.3. %30 ingilizce Lisans programi sayis1 4 7 7 7 8 9 9 Yullik Yullik
P.G.2.2.4. Ingilizce lisans programi sayisinin toplam lisans 5 0,27 0,29 0,29 0,29 0.3 0,35 Yillik Yillik
programi sayisina orani

P.G.2.2.5. Yabanci uyruklu akademik personel sayisi 4 12 12 12 12 12 12 Yillik Yillik
P.G.2.2.§. Ogr?nc1 gnket sonuglarindaki 6grenci 4 3,99 41 4,15 42 42 4.2 Villik Villik
memnuniyet diizeyi*

P.G.2.2.7. Og'r'encnllf':'r tarflt:mdan yapilan degerlendirmede 4 ) ) ) ) ) ) Villik Villik
programlarin 6ngoriilen 6grenme ¢iktilarina ulagma orani

P.G.2.2.8. Ogrencilerin dil yeterlik diizeyi (Hazirlik

Yeterlik Smav/TOEFL) 4 B2 B2 B2 B2 B2 B2 Yillik Yillik
P.G.2.2.9. Yabanci 6grencilerin Tiirk¢e dil yeterlik diizeyi

(TOMER)** 4 B2 B2 B2 B2 B2 B2 Yillik Yillik
P.G.2.2.10. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 4 453 498 548 603 663 729 Yillik Yillik
P.G.2.2.11. Toplam lisans 6grencisi sayisi 5 6198 6818 7500 8250 9075 9983 Yillik Yillik
P.G.2.2.12. Toplam lisans mezun sayisi 5 11118 12229 13451 14796 16276 17903 Yillik Yillik
P.G.2.2.13. Programlarin doluluk oranlar1 (lisans) 5 97,03% 97 98 98 99 100 Yillik Yillik
P.G.2.2.14. Erislebilir ders bilgi paketi orani (lisans) 4 100 100 100 100 100 100 Yillik Yillik
P.G.2.2. 1 5.. 9gren01ler1n kayitlt old.uk.larl program 4 10% 10% 10% 10% 10% 10% Vallik Vallik
disindaki diger programlardan alabildikleri ders orant

P.G.2.2. 16. Tl}m ulpslararam degisim programlarindan 4 45 55 65 75 85 95 Vallik Vallik
gelen lisans 6grenci sayist (Erasmus, mevlana vb.)

P..G.2.2.. 17. Tlim ulgslararam degisim programlarindan 4 30 40 50 60 70 80 Vallik Vallik
giden lisans 6grenci sayisi (Erasmus, mevlana vb.)

P.G.2.2.18. Tqm uluslararasi degisim programlarindan 4 3 7 11 15 19 23 Vallik Vallik
gelen akademisyen sayisi (Erasmus, mevlana vb.)

P:G.2.2.19. Tqm uluslararasi degisim programlarindan 4 10 14 18 29 26 30 Vallik Vallik
giden akademisyen sayisi (Erasmus, mevlana vb.)

P.G.2.2.20. KPSS'de ilk % 5'lik dilime giren program sayisi 4 0 1 1 1 2 2 Yullik Yillik
P.G.2.2.21. ALES'te ilk % 5 lik dilime giren program sayisi 4 0 1 1 1 2 2 Yillik Yillik
P.G.2.2.22. YOKAK akreditasyon ¢aligmalarinin 5 6,06% 10% 10% 15% 20% 20% Villik Villik
tamamlanma orani

P.G.2.2.23. TYC (Tirkiye Yeterlilik Cercevesi) belgesi 5 0 0 1 1 2 3 Villik Villik
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Universitenin rekabet giiciiniin azalmas1 ve dgrenciler tarafindan daha az tercih edilmesi
Ogrencilerin ders basar1 performansinin diismesi
Universitenin sundugu egitim imkanlar1 agisindan rakip tiniversitelere karsi zayif konumda olmasi

*Yeni Ingilizce lisans programlar agmak, yeni ve mevcut Tiirkce lisans programlarinda istege bagli ingilizce hazirlik egitimi
sunmak

*Ingilizce ders verecek yetkinlige sahip akademik personel sayisini artiracak sekilde akademik kadro genislemesini planlamak
*(Ogretim kadrosunu cesitlendirmek ve giiclendirmek igin lisans programlarinda kadrolu/misafir akademisyen ve uzman
uygulamaci istihdam etmek

*Lisans programlarinin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme, 6l¢me ve degerlendirme boyutlarini iyilestirmek; 6grencilerin geri
bildirimlerini akademisyenlerle paylagsmak

*Uluslararasilagma diizeyini artirmak i¢in nitelikli yabanci 6gretim iiyesi istihdam etmek, yabanci {iniversitelerle ortak lisans
programlar1 uygulamak

*Web sitesinde yer alan tiim igerikleri birden fazla yabanci dilde kullanima sunmak

*Lisans programlarinda yabanci 6grenci kalitesini artirmak

*Lisans programlarindaki 6grencilere ITO hamiliginde belirlenecek isyerlerinde galisma olanaklarinin sunulmast

*Gelecek vadeden yeni lisans programlar1 agmak, var olan programlar1 gozden gecirmek, miifredatlar teorinin yani sira
uygulamaya da yer verecek sekilde giincellemek, rekabet avantaji saglamayacak programlari tespit ederek kapatmak

*Lisans program iceriklerini diinya standartlarina uygun olacak sekilde giincelleme ¢aligmalar1 takip edecek boliim bazl
komisyonlar kurmak

*Ingilizce Hazirlik Programi egitim seviyesini TOEFL vb. smav diizeyine getirecek sekilde gelistirmek

*Uygulamali egitimin verildigi bilgisayar laboratuvarlarini1 giiniin teknolojik ve bilisim altyapisi seviyesine getirmek ve sayisini
artirmak

*Tlim uluslararasi degisim programlariyla gelen ve giden akademisyen ve dgrenci sayisini artirmak

*YOKAK akreditasyon programina dahil olmak

*TYC (Tiirkiye Yeterlilik Cergevesi) belgesi alma calismalarina baglamak

Stratejiler

Maliyet Tahmini 106.711.623 TL

Diinyada iiniversitelerin uluslararasi 6grencilere yonelmeleri ve onlara uygun program tasarlamalari
Giiniimiizde ingilizcenin akademi ve is diinyasinda kabul goren dil olarak kullanilmasi

Mezunlarim ig bulma imkanlarinin yiiksek olmasi

Yabanci dgretim iiyeleri igin Istanbul'un cazibe merkezi olmasi

Doluluk oranlarmin artmast ile birlikte tiniversitenin puanlarinin yiikselmesi

Kaliteli program iceriklerinin olusmasi

Tespitler

Fuarlara katilinmasi, kurumun tanitimimnin farkl platformlarda daha etkili yapilmasi

Ingilizce bilen idari personelin istihdam edilmesi (Ogrenci Isleri, Mali Isler vb. birimler)

Yapay zeka kullanilan Ingilizce call center ve sanal danigman hizmetleri verilmesi

Yabanci dilde ders verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi

Program igeriklerinin akademisyenlerin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda zenginlestirilmesi

ERP programlariyla 6l¢me ve degerlendirme bilgilerinin tiim birimlerde entegre olmasinin saglanmasi

ihtiyaclar
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Amacg A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef H.2.3. Lisansiistii programlarinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Sorumlu Birim Rektorlik, Enstitiiler, Ana Bilim Dallar1

Is Birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tanitim ve Pazarlama Ofisi, Uluslararasi1 Ofis

Plan Donemi

ST G e Hedefe Etkisi s 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
o . . . . v o

(%) Degeri (2023) Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Sikhig Sikhig

P.G.2.3.1. Lisansiistii program sayisi 6 121 122 122 124 125 125 Yillik Yillik

P.G.2.3.2. Yabanc1 uyruklu akademik personel sayist 6 12 12 12 12 12 12 Yillik Yillik

P.G.2.3.3. Ogri:nc1 gnket sonuglarindaki 6grenci 6 414 4.2 43 4.4 45 45 Villik Villik

memnuniyet diizeyi*

P.G.2.3.4. Ogrenciler tarafindan yapilan

degerlendirmede programlarin 6ngdriilen 6grenme 6 - - - - - - Yillik Yillik

¢iktilarina ulagsma orani

P.G.2.3.5. Ogrencilerin dil yeterlik diizeyi (Hazirlik

Yeterlik Smavy/TOEFL) 6 B2 B2 B2 B2 B2 B2 Yillik Yillik

P.G.2.3.6. Yabanc1 dgrencilerin Tiirkge dil yeterlik

diizeyi (TOMER)** 6 B2 B2 B2 B2 B2 B2 Yillik Yillik

P.G.2.3.7. Yabanc1 dgrenci sayisinin toplam 6grenci 6 23% 25% 25% 25% 30% 30% Yillik Yillik

say1sina orani

P.G.2.3.8. Tiim uluslararast degisim programlarindan

gelen lisansiistii 6grenci sayisi (Erasmus, mevlana 5 7 12 17 22 27 32 Yillik Yillik

vb.)

P.G.2.3.9. Tiim uluslararas1 degisim programlarindan

giden lisansiistii 6grenci sayis1 (Erasmus, mevlana 5 8 13 18 23 28 33 Yillik Yillik

vb.)

P.G.2.3.10. Toplam yiikseklisans 6grenci sayist 6 2170 2200 2200 2250 2250 2300 Yillik Yillik

P.G.2.3.11. Toplam doktora 6grenci sayisi 6 592 600 600 650 650 700 Yillik Yillik

P.G.2.3.12. Mezun olan yiikseklisans 6grenci sayisi 6 634 800 950 1200 1350 1500 Yillik Yillik

P.G.2.3.13. Mezun olan doktora 6grenci sayist 6 80 150 210 280 330 400 Yillik Yillik

P.G.2.3.14. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB)

istihdam edilen doktora programlarina kayitli 6grenci 6 - - - - - - Yillik Yillik

sayi1si

P.G.2.3.15. YOKAK akreditasyon ¢aligsmalarinin 6 0 0 1 1 5 5 Villik Villik

tamamlanma orani

P.G.2.:’).l6. TYC (Tirkiye Yeterlilik Cergevesi) 6 0 0 0 1 1 1 Villik Villik

belgesi almaya hak kazan program sayisi

P..G.Z.%.lz. Erislebilir ders bilgi paketi orani 6 100 100 100 100 100 100 Villik Villik

(lisanstistii)
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Universitenin rekabet giiciiniin azalmas1 ve grenciler tarafindan daha az tercih edilmesi
Ogrencilerin ders basar1 performansinin diismesi
Universitenin sundugu egitim imkanlar1 agisindan rakip iiniversitelere karsi zayif konumda olmasi

*Ingilizce hazirlik egitimi sunan yeni Ingilizce lisansiistii programlari agmak, yeni ve mevcut Tiirkge lisansiistii programlarinda
istege bagli Ingilizce hazirlik egitimi sunmak

*Erasmus+ programi ¢ergevesinde 6grenci ile 6gretim iiyesi degisimi ve ortak calismalar gerceklestirilmek

*Boliim ve programlarin ders igerikleri gelistirilirken sektor ihtiyaclarini dikkate almak ve bu kapsamda yapilan ¢alismalarda is
diinyasin1 hedefleyen etkin iletisim calismalar1 gelistirmek

*Ingilizce ders verecek yetkinlige sahip akademik personel sayisini artiracak sekilde akademik kadro genislemesini planlamak
*Ogretim kadrosunu ¢esitlendirmek ve giiclendirmek igin lisans programlarinda kadrolu/misafir akademisyen ve uzman
uygulamaci istihdam etmek

*AR-GE kapasitesi yiiksek kurumlarla igbirligi yapmak, burslu 6grenci almak; yiiksek lisans programlariin akademik igerigini
zenginlestirmek, bu programlara sektor odakli ve uygulamali yap1 kazandirmak

*Lisansiistil programlarinin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme, 6lgme ve degerlendirme 6zelligini iyilestirmek; 6grencilerin geri
bildirimlerini akademisyenlerle paylagsmak

*Uluslararasilagma diizeyini artirmak i¢in nitelikli yabanci 6gretim iiyesi istthdam etmek, yabanci tiniversitelerle ortak lisansiistii
programlart uygulamak

*Lisansiistii programlarinda yabanci 6grenci kalitesini artirmak

*Web sitesinde yer alan tiim igerikleri birden fazla yabanci dilde kullanima sunmak

*Gelecek vadeden yeni lisansiistii programlari agmak, var olan programlari gézden gegirmek, miifredatlari teorinin yani sira
uygulamaya da yer verecek sekilde giincellemek, rekabet avantaji saglamayacak programlari tespit ederek kapatmak
*Lisansiistii program igeriklerini diinya standartlarina uygun olacak sekilde giincellemek

*Yabanci 6grenci dil yeterliligini TOEFL vb. genel kabul gérmiis kriterlere baglamak

*YOKAK akreditasyon programina dahil olmak

*TYC (Tirkiye Yeterlilik Cercevesi) belgesi alma calismalaria baglamak

Stratejiler

Maliyet Tahmini 51.567.843 TL

Diinyada liniversitelerin uluslararasi 6grencilere yonelmeleri ve onlara uygun program tasarlamalari
Giiniimiizde ingilizcenin akademi ve is diinyasinda kabul géren dil olarak kullanilmasi

Tespitler Mezunlarm ig bulma imkéanlarinin yiiksek olmasi

Yabanci dgretim iiyeleri i¢in Istanbul'un cazibe merkezi olmasi

Kaliteli program iceriklerinin olusmast

Fuarlara katilinmasi, kurumun tanitimimin farkl platformlarda daha etkili yapilmasi

Ingilizce bilen idari personelin istihdam edilmesi (Ogrenci Isleri, Mali Isler vb. birimler)

Yapay zeka kullanilan Ingilizce call center ve sanal danigman hizmetleri verilmesi

Yabanci dilde ders verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi

Program igeriklerinin akademisyenlerin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda zenginlestirilmesi

ERP programlariyla 6lgme ve degerlendirme bilgilerinin tiim birimlerde entegre olmasinin saglanmasi

ihtiyaclar
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Amag A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef H.2.4. Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Bolimler, Uzaktan Egitim Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tanitim ve Pazarlama Ofisi, Uluslararas1 Ofis

Hedefe PlanDénemi 555, 5055 2026 2027 2028  izleme  Raporlama

Etkisi (%) B”‘a‘(‘%cz‘;))ege“ Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi  Sikhg Sikhi

Performans Gostergeleri

P.G.2.4.1. Uzaktan egitimle verilen lisans program sayisi 15 - - - - - - Yillik Yillik
P.G.2.4.2. Uzaktan egitimle verilen lisans dersi sayisi 15 80 - 790 80 84 90 92 94 Yillik Yillik
P.G.2.4.3. Uzaktan egitimle verilen lisansiistii program sayist 15 5 5 6 6 7 7 Yillik Yillik
P.G.2.4.4. Uzaktan egitimle verilen lisansiistii ders sayisi 15 172 - 457 172 176 176 180 180 Yillik Yillik
P.G.2.4.5. Uzaktan egitimle ders alan lisans d6grencisi sayisinin

toplam lisans drencisi sayisina orant 10 0,45 - 1 046 | 047 | 047 | 048 | 048 | YUK Yillik
P.G.2.4.6. Uzaktan egitim programlarina kayitlt lisansiistii 6grenci

sayisinin toplam lisansiistii 6grenci sayisina orani 10 08-1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 Yillik Yillik
P.G.2.4.7. SEM'de uzaktan egitimle verilen sertifika programi sayist 10 52 50 55 60 65 70 Yillik Yillik

P.G.2.4.8. SEM'de uzaktan egitim alan katilimci sayisinin toplam

10 70% 72% 72% 73% 73% 74% Yillik Yillik
katilimci sayisina orani

Geligmeler karginda geri kalarak iiniversite olarak lisans ve lisansiistii egitim-6gretimde 6ne ¢ikma firsatlarini
Riskler kagirmak

Stirekli Egitim Merkezinin faaliyet alanlarinda siirekli olarak artan rekabet

*Uygun lisans ve lisansiistii derslerinde/programlarinda uzaktan egitim modelini uygulamak

*Kamu ve 6zel sektdr ile goriismeler yaparak ihtiyag alanlarini belirlemek, protokoller yapmak
*Akademisyenlerin uzaktan egitim ders becerilerini gelistirmek i¢in egitimlere yonlendirmek

*Uzaktan egitim altyapisini glincel tutmak ve iyilestirmek

*Uzaktan egitime uygun egitim materyalleri gelistirmek, temin etmek

Stratejiler *Uzaktan egitime uygun sertifika programlari gelistirmek

*Uzaktan egitimde kazanilan bagarilari stratejik rekabet avantajina doniistiirmek

*Gelecek vadeden yeni lisansiistii uzaktan egitim programlari agmak, var olan programlari gozden gegirerek
miifredatlart giincellemek, rekabet avantaji saglamayacak programlari tespit ederek kapatmak

*Uzaktan Egitim ve Siirekli Egitim Merkezlerini giiglendirmek, bu merkezlerin yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetlerini,
gelir iiretme potansiyellerini yiikseltmek

Maliyet Tahmini 1.633.057 TL

Konjonktiirel egilimlerin uzaktan egitimi gerektirmesi

Uzaktan egitim sunma maliyetlerinin 6rgiin egitime oranla diisiik olmasi

Uzaktan lisans ve lisansiistii egitim olanaklariin ulusal ve uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilmesi
Uzaktan egitim sertifika programlarinin egitimi yayginlastirmasi, hayat boyu 6grenme imkanlari sunmast
Akademisyenlere uzaktan egitime yonelik egiticilerin egitimi programi tasarlanmasi

Yeni programlari destekleyecek sayida akademik personel istihdam edilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac¢ A.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef H.2.5. Siirekli Egitim Merkezinin egitimlerinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Sorumlu Birim Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Bolimler, Uzaktan Egitim Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Tanitim ve Pazarlama Ofisi, Uluslararas1 Ofis

Performans Gostereelert Hedefe Etkisi | ' on DO™ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
eriormans ostergele (%) ayange Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi  Sikh@ Siklig1
Degeri (2023)
P.G.2.5.1. Ucretli verilen 6rgiin egitim say1si 14 235 240 245 250 255 260 Yillik Yillik
P.G.2.5.2. Ucretli verilen uzaktan egitim say1si 14 288 280 290 300 310 320 Yillik Yillik
P.G.2.5.3. Ucretsiz verilen egitim sayisi 14 7 7 10 10 15 15 Yillik Yillik
P.G.2.5.4. Ucretsiz verilen uzaktan egitim sayisi 14 1 1 5 5 5 5 Yillik Yillik
P.G.2.5.5. Ucretli egitim verilen kisi say1s1 14 17976 19774 | 21751 | 22839 | 23980 | 24700 Yillik Yillik
P.G.2.5.6. Ucretsiz egitim verilen kisi say1s 14 165 20 100 100 100 100 Yillik Yillik
P.G.2.5.7. Katilimcilarin egitimlerden memnuniyet orant 16 85% 90% 90% 90% 90% 90% Yillik Yillik

Riskler Gelismeler karginda geri kalarak SEM' e yonelik egitim firsatlarin1 kagirmak

*Kamu ve 6zel sektor ile goriismeler yaparak ihtiyag alanlarint belirlemek, protokoller yapmak

*Universite biinyesindeki akademisyenler ile isbirligi icinde SEM egitimleri olusturmak ve onlarin egitimci olarak yer
almasimi tesvik etmek

*SEM altyapisini giincel tutmak ve iyilestirmek

*SEM'e uygun egitim materyalleri gelistirmek, temin etmek

Stratejiler *SEM'e uygun sertifika programlari gelistirmek

*SEM ile kazanilan basarilari stratejik rekabet avantajina doniistiirmek

*Gelecek vadeden yeni SEM programlar1 agmak, var olan programlar1 gézden gegirerek igerikleri giincellemek, rekabet
avantaji saglamayacak programlari tespit ederek kapatmak

*Stirekli Egitim Merkezini giiclendirmek, yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetlerini, gelir kaynagi olusturma potansiyellerini
yiikseltmek

Maliyet Tahmini 4.899.172 TL

Konjonktiirel egilimlerin SEM araciligiyla verilecek orgiin, hibrit ve uzaktan egitimleri gerektirmesi
SEM’ in egitim olanaklarinin ulusal ve uluslararas: katilimcilar tarafindan tercih edilmesi

Sertifika programlarinin egitimi yayginlastirmasi, hayat boyu 6grenme imkanlari sunmasi

Ozel sektdrden hayat boyu dgrenmeye yogun ilgi ve talep olmasi

Akademisyenlere SEM” de egitim verebilecek sekilde egiticilerin egitimi programi tasarlanmasi
Yeni egitimleri destekleyecek sayida akademik ve ig diinyasi tecriibesi olan egitmen temin edilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar
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A.3. Yaym, Aragtirma ve Gelistirme Performansinin Artirilmast
Hedef H.3.1. Arastirma yapmak i¢in finansal kaynaklar temin etmek
Sorumlu Birim Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birimler Ilgili akademik ve idari birimler
Hedefe =~ Plan Donemi
Etkisi Baslangici

Amag

izleme
Sikhig1

2025
Hedefi

2026
Hedefi

2027
Hedefi

2028
Hedefi

2024
Hedefi

Raporlama
Sikhig1

Performans Gostergeleri

P.G.3.1.1.ITO ve istirakleri ile yapilan
projelerin toplam biitgesi

(%0)

Degeri (2023)
112.160.357,16

118.240.535,74

121.888.642,89

126.266.371,47

131.519.645,76

137.823.574,91

Yillik

Yilik

P.G.3.1.2. Teknopark ile yapilan projelerin
toplam biitgesi

17.735.787,14

111.603.680,71

113.924.416,85

116.709.300,22

120.051.160,27

124.061.392,32

Yillik

Yilik

P.G.3.1.3. Kamu ile yapilan projelerin
toplam biitgesi

128.386.315,44

142.579.473,16

151.095.367,79

161.314.441,35

173.577.329,62

188.292.795,54

Yillik

Yilik

P.G.3.1.4. Ozel sektor ile yapilan
projelerden elde edilen gelir miktar

13.358.337,00

15.037.505,50

16.045.006,60

17.254.007,92

18.704.809,50

110.445.771,40

Yillik

Yilik

P.G.3.1.5. AB projelerinin toplam biitcesi

156.873.271,84

180.124.753

197.497.036

b113.741.542

$129.996.048

1146.245.554

Yillik

Yilik

P.G.3.1.6. Akademisyenlerin yapti1 toplam
proje sayisi

35

37

39

41

45

50

Yillik

Yilik

P.G.3.1.7. Akademisyenlerin aldig
uluslararasi fonlara dayali proje sayisi

7

10

12

14

16

18

Yillik

Yilik

P.G.3.1.8. I¢ kaynakl1 desteklenen proje
biit¢esi

1281.000,00

1421.500,00

1632.250,00

1948.375,00

11.422.562,50

12.133.843,75

Yillik

Yilik

P.G.3.1.9. Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan
dgrenci sayist

226

249

273

301

331

364

Yillik

Yilik

P.G.3.1.10. Universite laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve {liriin gelistirme
kapsaminda sunulan hizmet sayisi

Yillik

Yilik

P.G.3.1.11. Universite laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve {liriin gelistirme
kapsaminda sunulan hizmetlerden elde
edilen gelir miktari

$10.000,00

115.000,00

122.500,00

133.750,00

150.625,00

Yillik

Yilik

P.G.3.1.12. Ar-Ge'ye harcanan yatirim
biitgesi oran1 (Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda harcanan yatirim biit¢esininn
gerceklesen yillik yatirim biitgesine orant)

Yillik

Yilik

P.G.3.1.13. Ar-Ge'ye harcanan miktarin
biitcedeki oran1 (Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda harcanan toplam biitcenin
iiniversitenin ger¢eklesen biit¢esine orant)

0,025

0,018

0,02

0,022

0,024

0,026

Yillik

Yilik

P.G.3.1.14. Ulusal ve uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayist

12

14

16

18

20

22

Yillik

Yilik

P.G.3.1.15. Endistri ile ortak yiiriitiilen
proje sayisi

10

11

12

13

14

Yillik

Yilik

58



P.G.3.1.16. Endiistri ile ortak yiiriitiilen

projelerin toplam biitcesi 6 13.358.337,00 | B5.037.505,50 | $6.045.006,60 | 17.254.007,92 | £8.704.809,50 | £10.445.771,40 | Yillik Yilik

P.G.3.1.17. Yurtdisindaki {iniversiteler veya
kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen 6 7 8 9 10 11 12 Yillik Yilik
proje sayisi

P.G.3.1.18. TUBITAK tarafindan verilen
ulusal ve uluslararasi destek 6 136.572.012,84 |154.858.019,26 | £65.829.623,11 | £78.995.547,73 1 £94.794.657,28 | b113.753.588,74 | Yillik Yilik

programlarindan alinan hibe miktar1

Aragtirma ve gelistirme kapasitesinin gelisememesi
Riskler Sektorde arzu edilen kurumsal imaja ve marka degerine ulagilamamasi
Proje iiretilememesi sonucu iiniversitenin ek gelirler elde edememesi

*Teknoloji tiretme kapasitesini ve performansini artirmak

*Teknoloji tiretmeyi kolaylastiran platformlarda, ortamlarda yer almak

*]¢ ve dis paydaslarla gelistirilecek ulusal ve uluslararasi proje sayisin1 artirmak

*[¢ ve dig paydaslarla gelistirilecek ulusal ve uluslararasi projelerden daha fazla gelir saglamak (TTO, ITO, Kalkinma Ajansi, Teknopark,
Stratejiler BTM vb.)

*¢ ve dis finansal kaynaklara ulasmaya yonelik bilgilendirme siireclerini olusturmak

* Akademisyenlerin arastirma yapma tesvik sistemini gelistirmek

*YAPKO'nun arastirma siireglerindeki destegini artirmak, uluslararasi projeler i¢in yabanci dilde de destek vermek

* Akademisyenlerin yayin asamasindaki ¢calismalarina tashih (proofreader) destegi saglamak i¢in uygulama (grammarly) temin etmek

Maliyet Tahmini 92.625.692 TL

Akademisyenlerin genel olarak ders yiiklerinin ve idari gérevlerinin yaym yapmayi olumsuz etkileyecek sekilde yiiksek olmast
Cok sayida ve farkli kurumlar tarafindan verilen arastirma tesviklerinden yeterince haberdar olunamamasi nedeniyle bunlardan
yararlanilmamast

Bagvuru sistemindeki biirokrasinin caydirici bir etkiye sahip olmasi

Tespitler

Proje yapabilecek yeni akademik personelin istihdam edilmesi

Akademisyenlere proje planlama/yiiriitme asamasinda bilgi ve becerilerini gelistirici egitimler verilmesi
Proje yiiriiten akademik personele ihtiyaci olan zaman, mekan, kaynaklarin temin edilmesi

YAPKO web sitesinde yer alan tiim icerikleri birden fazla yabanci dilde kullanima sunmak

Ihtiyaclar
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Amac¢ A.3. Yaym, Arastirma ve Gelistirme Performansinin Artirtlmasi

Hedef H.3.2. Universitenin yayin sayisini ve kalitesini artirarak siralamalarda dnde olmasini saglamak
Sorumlu Birim Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Bolimler, Merkezler
is Birligi Yapilacak Birimler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Hedefe LT DI 2024 2025 | 2026 2027 2028

A Baslangici . . . . .
[0)
Etkisi (%0) Degeri (2023) Hedefi Hedefi = Hedefi Hedefi Hedefi

Performans Gostergeleri Sikhig1 Sikhig1

izleme Raporlama

P.G.3.2.1. Yayimlanan kitap sayisi (ulusal) 4 34 40 45 45 50 50 Yillik Yillik
P.G.3.2.2. Yayimlanan kitap sayisi (uluslararasi) 4 35 40 45 45 50 50 Yillik Yillik
;C?egci)?; Hakemli dergilerde yayimlanan makale sayist (Web of 5 165 170 170 175 175 230 Villik Villik
P.G.3.2.4. Hakemli dergilerde yayimlanan makale sayis1 (Scopus) 5 177 180 180 190 190 248 Yillik Yillik
153"2)25 Hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi (TR 5 81 85 85 90 90 113 Villik Villik
P.G.3.2.6. Diger bilimsel dergilerde yayimlanan makale say1si

(hakemli dergi-WoS/Scopus/TR Dizin harig) 4 129 140 145 150 150 195 Yillik Yillik
P.G.3.2.7. Ulusal bilimsel etkinliklerde yayimlanan bildiri sayisi 4 38 45 45 50 50 50 Yillik Yillik
Sa}(,}l328 Uluslararasi bilimsel etkinliklerde yayimlanan bildiri 4 100 100 110 110 115 140 Yillik Yillik
Ea}(,}ls29 Web of Science endeksinde yaymlarin aldigi toplam atif 4 645 200 750 800 850 967 Yillik Yillik
P.G.3.2.10. Scopus endeksinde yayilarin aldigi toplam atif sayisi 4 852 900 950 1000 1100 1235 Yillik Yillik
P.G.3.2.11. Yayinlarin aldig1 toplam atif sayisi-TR Dizin 4 - - - - - - Yillik Yillik
P.G.3.2.12. Proje sayisi 4 35 37 39 41 43 45 Yillik Yillik
P:G.3.2.13. I{r}lvers.lte kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basili 4 14 14,52 14,57 14,61 14,66 1470 Villik Villik
kitap sayis1 (6grenci sayisi)

P:G.3.2.14. [{r}lvers.lte kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen e- 4 108 108,46 108,67 | 108.89 | 10911 | 10933 Villik Villik
kitap sayis1 (6grenci sayisi)

P.G.3.2..1 5. Yurt disina aragtirma veya egitim amaciyla giden 4 10 14 18 29 26 30 Villik Villik
akademisyen sayisi

P.G.3.2.16. Istihdam edilen arastirmaci akademisyen sayisi 4 6 7 8 9 10 11 Yillik Yillik
;}(,}1.53;.2.17. Uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi 4 49 50 50 55 55 60 Villik Villik
P.G.3.2.18. istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim iiyesi sayisi 4 7 7 7 7 7 7 Yillik Yillik
P:'G.3..2..19. Istihdam edilen yabanc1 uyruklu doktorali 6gretim 4 7 7 7 7 7 7 Villik Villik
gorevlisi ve aragtirmact sayist

P.G.3.2.20. SCl, SCI-ExPi:mdgd, SSCI ve AHCI e.r.1deksI| 5 0,51 0.8 1 1 1 5 Villik Villik
dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani bagina diisen yayin sayisi

P.G.3.2.21. Ulusa.lll hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim 4 0,29 05 0.8 1 5 3 Villik Villik
elemani basina diigen yayin sayisi

P.G.3.2.22. En yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayis1 4 26,06% 30% 30% 35% 35% 40% Yillik Yillik
P.G.3.2.23. Universite adresli bilimsel yayinlara ac¢ik erisim orani 4 41,81 41,85 41,89 41,94 41,98 42,02 Yillik Yillik
P.G.3.2.24. Yayin alim1 harcamalarinin biit¢eye orant 4 0,023 0,025 0,028 0,031 0,034 0,037 Yillik Yillik
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universite siralamalarinda alt siralarda yer almak ve prestij kayb1 yasamak
Ogrenci tercihlerinin diigmesi
Universitenin yayin potansiyeli olan akademisyenler tarafindan tercih edilmemesi

*Lisansiistli tezlerden ulusal ve/veya uluslararasi yayin ve bildiri tiretmek

*Fakiilte ve enstitiilerde arastirma ve yayina iligkin izleme mekanizmalar1 kurmak

*Etkili tesvik ve odiil sistemi olusturmak

* Akademisyenleri 6gretim, aragtirma ve proje odakli olarak siiflandirmak (Arastirmacilar i¢in belirlennmis olan
performans kriterlerinin daha erisilebilir diizeye ¢ekilmesi)

* Akademisyenlere uluslararasi yayimlar konusunda rehberlik uygulamalarin artirarak devam ettirmek
*Universitenin dergilerinin yayin kalitesini artirmak, bu dergileri endekslere dahil etmek ve dergilerin dahil oldugu
endeks sayisini artirmak

*Egitim-0gretim kalitesini artirmak igin yurt dis1 akademik personel gérevlendirmeleri ile iiniversitenin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesini saglamak

* Abone olunan basili ve elektronik dergi, database sayisini ve biitgesini artirmak

9.399.624 TL

Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin, idari gérevlerinin fazla olmasi nedeniyle tez danigmanhgima ve yayin
calismalarina yeterli vakit ayirramamalari

Ogretim iiyesi ve dzellikle aragtirma gérevlisi sayisinin azlig

Lisansiistii 6grencilerin bilimsel yeterliliklerinin ve Ingilizce diizeyinin istenilen seviyede olmamasi
Lisansiistii tezlerden iiretilmis patent, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayin sayisinin yetersiz olmasi
Uluslararasi ig birligi ile yiiriitiilen biitiinlesik veya cift danismanli lisansiistii tezlerin sayisinin yetersiz olmasi

Disiplinler arasi ¢aligmalarin 6zendirilmesi

Akademik personelin idari is yiikiini hafifletecek ilave idari personel istihdami

Lisansiistii programlara daha yetkin grencilerin se¢im kriterlerinin yiikseltilmesi ve yayin yapma potansiyeli
olanlara arastirma burslarinin verilmesi

Yayin ve arastirmalar i¢in kaynak ve desteklerin akademisyenlere tanitilmasi, kullanilmasinin tesvik edilmesi
Etkili tesvik ve 6diil sistemi olusturmak i¢in mali kaynaklarin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi
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Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

P.G.3.3.1. Universitenin TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi

‘ A.3. Yayin, Arastirma ve Gelistirme Performansinin Artirilmasi

‘ H.3.3. Universitenin ulusal ve uluslararasi endekslerdeki siralamalarini yiikseltmek

‘ Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Bolimler

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangici
Degeri (2023)

2024

Hedefi

2025

Hedefi

2026

Hedefi

2027
Hedefi

2028
Hedefi

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

arastirma bursu sayist

Universite Endeksindeki siralamasi 4 ) i i i 50 50 Yillik Yillik
P.G. 3.3.2. Universitenin URAP ulusal siralamasindaki yeri 5 124 120 118 115 110 100 Yillik Yillik
P.G.3.3.3. Universitenin QS World siralamasindaki yeri 5 - - - - 1450 1400 Yillik Yullik
P.G.3.3.4. Universitenin QS ulusal siralamasindaki yeri 4 - - - - 25 20 Yillik Yullik
P.G.3.3.5. Universitenin QS bolgesel (Asya) siralamasindaki yeri 4 - - - - 1450 1400 Yillik Yillik
P.G.3.3.6. Universitenin QS Avrupa siralamasindaki yeri 5 - 601+ 601+ 550 520 500 Yillik Yillik
P.G.3.3.7. UnlYersn.enm THE (Times Higher Education) diinya 5 _ ) ) ) 1500 1500 Yillik Yillik
siralamasindaki yeri

P.G.3.3.8. Un1vers1ten{n THE (Times Higher Education) bolgesel 4 ) i i i 600 600 Yillik Yillik
(Asya) siralamasindaki yeri

P.G.3.3.9. UnlYers1t.en1n THE (Times Higher Education) ulusal 5 ) i i i 80 80 Yillik Yillik
siralamasindaki yeri

P.G.3.3.10. Universitenin ARWU diinya siralamasindaki yeri 5 - - - - 901-1000 | 901-1000 Yillik Yillik
P.G.3.3.11. Universitenin ARWU ulusal siralamasindaki yeri 4 - - - - 8 8 Yillik Yillik
P.G.3.3.12. Ogretim Uyesi Bagina Diisen Makale Sayisi 4 2,22 3 3 4 4 5 Yillik Yillik
P.G.3.3.13. Ogretim Uyesi Bagina Diisen Atif Say1st 4 6,65 7 7 8 8 8 Yillik Yillik
P.G.3.3.14. Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisi 4 582 620 645 665 680 695 Yillik Yillik
P.G.§.3. 15. Ogretim Uyesi Basina Diisen Toplam Bilimsel 4 2.45 4 4 5 5 5 Vallik Vallik
Dokiiman Sayisi

P.G.3.3.16. Doktora Programlari Mezun Sayisi 5 80 150 210 280 330 400 Yillik Yillik
P.G.3.3.17. Doktora Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayist 4 21,43% 25% 25% 25% 25% 25% Yillik Yillik
P.G.3.3.18. Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayist (5 4 34,85 3485 | 3485 | 3485 | 3485 | 348 | villk Yillik
lisans, lisans ve lisansiistii dahil)

P.G.3.3.19. Patent, faydali model veya tasarim bagvurusu sayisi 5 2 3 4 5 6 7 Yillik Yillik
P.G.3.3.20. Alinan patent, faydali model veya tasarim sayi1si 4 0 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
P.G.3."3.%1. Alman YOK, TUBA, TUBITAK bilim, tesvik ve 4 1 4 5 5 8 8 Villik Villik
sanat odiilleri sayisi

P.G.3.3.22. TUBITAK tarafmdap verilen ulusal ve uluslararasi 4 13 15 17 19 21 23 Villik Villik
destek programlarindan alinan hibe sayisi

P.G.3.3.23. TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi 4 4 4 4 5 5 5 Villik Villik
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universite siralamalarinda asagida yer almak ve prestij kayb1 yasamak

* Akademisyenleri 6gretim, arastirma ve proje odakli olarak siniflandirmak

*Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda ilk 50 i¢inde olmak, sonraki yillarda iist siralara yiikselmek
*URAP siralamasinda her y1l % 20 iyilesme saglayarak donem sonunda ilk 30 i¢inde olmak, sonraki yillarda iist siralara
yiikselmek

*QS siralamasinda ii¢ sene iginde sosyal bilimler ve miihendislik dallarinda birer alanda siralamaya girmek, sonraki
yillarda alan sayisini artirmak

*ARWU ve THE'da siralamaya girmek

*Bagvurulan ve alinan patent, faydali model ve tasarim sayisini artirmak

*Alinan 0diil ve arastirma bursu ile faydalanilan destek programi, sayisini artirmak

9.753.529 TL

Lisansiistii tezlerden tiretilmis patent veya {irlin ¢iktilarinin yetersiz olmasi

Lisansiistii tezlerden tiretilmis SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayin sayisinin az olmasi

Uluslararasi is birligi ile yiiriitiilen biitiinlesik veya ¢ift danismanli lisansiistii tezlerin sayisinin yetersiz olmasi
Yayn sayisi yliksek iiniversitelerin nitelikli 6grenci ve akademisyenler tarafindan tercih edilmesi

Yayin ve arastirmalar i¢in kaynak ve desteklerin akademisyenlere tanitilmasi, kullanilmasinin tesvik edilmesi
Etkili tegvik ve 6diil sistemi olusturmak i¢in mali kaynaklarin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi
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Amag ‘ A.3. Yaymn, Arastirma ve Gelistirme Performansinin Artirilmasi

Hedef ‘ H.3.4. Universitenin aragtirmaci insan kaynagini ve proje say1isini artirmak

Sorumlu Birim ‘ Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler, Boliimler

Is Birligi Yapilacak Birimler ‘ Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi, YAPKO

Plan Donemi

Performans Gosterseleri Hedefe Baslangict 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

g Etkisi (%) ayang Hedefi  Hedefi Hedefi ~ Hedefi  Hedefi Sikhig1 Sikhig
Degeri (2023)

P.G.3.4.1. ITO ve istirakleri ile yapilan proje say1s1 10 10 5 6 7 8 20 Yullik Yullik

P.G.3.4.2. Teknopark ile yapilan proje sayist 10 10 1 1 2 2 4 Yullik Yillik

P.G.3.4.3. Kamu ile yapilan proje sayist 10 10 10 11 12 13 15 Yullik Yullik

P.G.3.4.4. Ozel sektér ile yapilan proje sayisi 10 10 11 12 13 14 16 Yullik Yullik

P.G.3.4.5. AB projesi sayisi 10 10 7 8 9 10 12 Yillik Yillik

P.G.3.4.6. Akademisyenler disindaki arastirmaci sayisi

(Uzman, Teknik Personel, Doktora Sonras1 Arastirmaci vb.) 10 0 0 0 0 0 0 Yillik Yillik

P.G.3.f1.7. Akad?mlsyenlerm aras.n.rma ve yayin 10 1 1 1 1 1 1 Vallik Villik

yapabilmesine yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi

P.G.3.4.8. Akademik personelin ders yiikii (ortalama 10 13 13 13 13 13 13 Vallik Villik

saat/hafta)

P.G.3.4.9. i¢ kaynakli desteklenen proje sayisi 10 0 1 1 2 2 2 Yillik Yillik

P.G.3.4.10. Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel proje say1s1 10 1 5 5 5 5 5 Yillik Yillik

Arastirma ve gelistirme kapasitesinin gelisememesi
Riskler Sektorde arzu edilen kurumsal imaja ve marka degerine ulasilamamasi

Universitenin projelerden elde edilen mali kaynaklarinin artmamasi

*Tematik ve disiplinler aras1 basili ya da elektronik siireli yayinlar yayimlamak

*Fakiiltelerde, enstitiilerde ve merkezlerde gerekli yetkinlige sahip arastirmacilar istihdam etmek; konuya iliskin kurullar
olugturarak akademisyenleri ve arastirmacilari tesvik edecek siirecleri baglatmak

* Akademisyenlerin kadroya atanma kriterlerinde patentleri ve arastirma projelerini daha fazla dikkate almak

* Akademik personelin ders yiikiinii azaltmak

*Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak {izere iniversitenin proje iiretme kapasitesini gelistirerek kamu, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla yapilan proje sayisini artirmak (ITO, Kalkinma Ajansi, AB vb.)

*Qda Universiteleri ile isbirligi yaparak Universitenin TTO ve Girisimecilik ekosistemini giiglendirmek

*Proje veren kuruluglarin taninmasi ve bagvurularin olumlu sonuglanmasi i¢in egitimler vermek

*QOgrencileri projelerde yer almalari icin tesvik etmek

*Teknopark Istanbul ile isbirligini giiclendirmek

*Universitenin Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) ile iliskilerini giiglendirmek ve ilgili merkezler vasitastyla faaliyetlerini
artirmak

*Merkezlerin faaliyetlerini denetlemek, etkin ¢alismayan merkezleri kapatmak, giincel gelisme ve ihtiyaglar dogrultusunda
yeni merkezler kurmak

*Teknik alanlardaki akademik yayinlarin patente doniigmesi ile bilginin ve patentlerin ticarilesmesinin tegvikini saglamak

Stratejiler
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Maliyet Tahmini 9.096.973 TL

Baz1 aragtirma merkezlerinin aktif olarak aragtirma yapmamast

Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla yeterince proje yapilamamasi

Arastirma sayisindaki artig ile tiniversite siralamasindaki yiikselis arasindaki iliski

Universite siralamasinin iiniversiteye olan dgrenci talebini ve iiniversitenin gelirlerini etkilemesi

Arastirma yapan fakiilte, enstitii ve merkezlerin taniirlik diizeyinin artmasi

Arastirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin dneminin artmasi

Arastirma yapan tiniversitelerin mali kaynaklarinin ¢esitlenmesi (Kalkinma Ajansi, 6zel sektdr vb.)

Proje yapmaya yonelik tegvik sisteminin ve altyapi imkanlarinin gelistirilmesinin gerekli olmast

Uygulama ve aragtirma merkezlerinde yeterli personel olmadigi i¢in arastirma faaliyetlerinin gogunun akademisyenler
tarafindan yapilmasi

Tespitler

Mevcut arastirma merkezlerinin aktif hale getirilmesi ve gelistirilmesi

Biit¢ce imkanlarimin arttirilmasi; aragtirmalar igin kaynak ve desteklerin akademisyenlere tanitilmasi, bunlarin kullanilmasinin
tegvik edilmesi, bu yonde egitimler diizenlenmesi

Uluslararasi taninirligimizin ve prestijimizin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

Arastirmacilarin fakiilte, enstitii veya merkezlerde istihdam edilmesi i¢in gerekli modelin kurulmasi ve kaynaklarm temin
edilmesi

Intiyaclar
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

A.4. Kalite Giivence Sisteminin (KGS) Gelistirilmesi

H.4.1. Kalite giivence politikasini gelistirmek

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Enstitiiler

Boliimler, Strateji Gelistirme Miidiirliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Hedefe Etkisi || " \an Donemi 00 2025

Baslangici .
(0)
() Degeri (2023)  iedefl

Hedefi

2026
Hedefi

2027

Hedefi

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

P.G4.1.1. KGS olusturmak ve yiiriitmek amaciyla 20 8 15 20 o5 27 30 Villik Vallik
yapilan faaliyet sayisi

P.G.4.1.2. KGS i¢ denetim uygunsuzluk sayisi 15 54 50 45 40 35 30 Yillik Yullik
P.G.4.1.3. KGS dis denetim uygunsuzluk sayist 15 0 0 0 0 0 0 Yillik Yullik
P.G.4.1.4. lyilestirme yapilan siire¢ say1si 15 2 5 6 8 10 12 Yillik Yillik
P.G.4.1.5. Belgelendlrme caligmalarina yonelik 10 7 7 10 12 15 15 Yillik Villik
olusturulan ekip sayisi

P.G.4.1.6. Faaliyetlere katilan akademik ve idari 15 28 35 40 50 60 70 Yillik Villik
personel sayist

P.G.4.1.7. Anket uygulanan i¢ paydas sayist 5 217 - 250 - 300 - Yillik Yillik
P.G.4.1.8. Anket uygulanan dis paydas sayisi 5 46 - 50 - 70 - Yillik Yillik

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitenin egitim ve arastirma performansinin diismesi ve iiniversitenin siralamalarda geriye diigmesi

YOKAK tarafindan yapilan kurumsal dis degerlendirmelerde elestirilere maruz kalmak

Kurum kiiltiiriiniin ve kurumsal hafizanin olugsmamasi

*Kalite Glivence Sisteminin olusturulmasini ve siirdiirebilirligini saglamak

*TS EN ISO 9001:2015 Kalite Belgesinin gerekliliklerini yerine getirerek devamliligini saglamak

*Universite i¢i kalite kiiltiiriinii yaygimlastirmak ve uygulamalara yansitmak
*Universitede uygulanan plan ve programlarin PUKO déngiisii ile kalite giivence siiregleri arasindaki iliskiyi kurmak

*Universitenin programlariyla ilgili belgelendirme ¢alismalarmi baglatmak ve tamamlamak

*]¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimini ve katkisini saglamak, onlarla etkilesim siiregleri olusturmak

1.475.836 TL

YOKAK tarafindan yapilan kurumsal dis degerlendirmede alinan elestirilerde belirgin azalma olmasi

Kalite bilincinin akademik ve idari personele yayilmasi, kurum galigsanlarinca benimsenmesi
13 idari birime TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi egitimi verilmis olmasi

Dokiimantasyon standardinin tamamlanmamis olmasi

Birimlerin kalite calismalarini is yiikii olarak algilamalari nedeniyle motivasyon eksikligi olusmasi

Kalite siireclerinin ve sertifikasyonun tamamlanabilmesi-i¢int agisindan tiniversitedeki tiim birimlerde yayginlastirilabilmesi

icin mali kaynak ihtiyaci

Akademik ve idari personele KYS egitim alan personel sayisini artirmak

Akademik KYS siireclerini yonetecek personel tahsis etmek
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

‘ A.4. Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

‘ H.4.2. Akredite edilen boliim ve program sayisini artirmak

‘ Rektorliik, Dekanliklar, Enstitiiler, Bliimler ve Anabilim Dallar1

| Genel sekreterlik

Hedefe Etkisi

(%)

Plan Donemi
Baslangici
Degeri (2023)

2024
Hedefi

2025
Hedefi

2026
Hedefi

2027
Hedefi

2028
Hedefi

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

Ea}(i:;2 1. Akredite olmak i¢in bagvurulan program o5 9 12 15 20 24 28 Villik Villik
P.G.4.2.2. Akredite olan lisans program sayisi 25 5 10 15 20 25 Yillik Yillik
P.G.4.2.3. Akredite olan lisansiistii program sayisi 25 3 5 7 9 Yillik Yillik
P.G.4.2.4. Yapilan egitim ve toplanti sayisi 15 44 50 50 60 60 70 Yillik Yillik
z’a.lGl.:.Z.S. Egitim ve toplantiya katilan personel 10 114 115 120 120 120 120 Villik Villik

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitenin kurum imajinin olumsuz etkilenmesi
Ogrenci tercihinin ve memnuniyetinin olumsuz etkilenmesi

*Akademik faaliyet icra eden birimlerin ulusal veya uluslararasi akreditasyon almasini saglamak
*Fakiiltelerde boliimleri, enstitiilerde programlar: ve merkezleri akreditasyon siirecine dahil etmek

*[1gili idari birimlerin sistem standartlarina sahip olmasim saglamak, bu birimleri ilgili siirece dahil etmek
*Miifredat glincellemeleri yapilirken uluslararasi egilimleri takip etmek
*Akademik ve idari birimleri akreditasyon programlar1 kapsaminda bilgilendirmek

741.006 TL

Akredite olan birim sayisinin yetersiz olmasi

Boéliimlerin ve programlarin uluslararas: denklige sahip olmamasi
Miifredatin program yeterliliklerini saglayacak sekilde hazirlanmamasi
Siireglerin PUKO déngiisiine uygun olarak yazili olmamasi
Universitede teknik altyapinin yeterli olmamasi

Miifredat giincellemelerinde ulusal ve uluslararasi gelismelerin dikkate alinmasi
Is akis siireclerinin belirlenmesi ve akreditasyon siirecinde birimlere verilen destegin artirilmast
Siireglerin tanimlanmasi
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Amag ‘ A.5. Toplumsal Katk1 ve Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

H.5.1. Egitim-6gretim, arastirma, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetlerini sivil toplumla, kamu ve sektor kuruluslariyla isbirligi

FEEES icerisinde 6zellikle dezavantajli gruplari da gozeterek toplumun istifadesine sunmak

Sorumlu Birim ‘ Rektorliik, Genel Sekreterlik, SKS Daire Bagkanligi, Siirekli Egitim Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler ‘ Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri, Ogrenci Topluluklart

Plan Dénemi
Baslangici Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%0)

2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Hedefi ~ Hedefi  Hedefi = Hedefi = Hedefi | Sikhi Siklig1

P.G.5.1.1. Kamuya a1k akademik ve diger etkinliklerin sayis1

(at6lye, konferans, seminer, sempozyum vb.) 10 ! ! ! 2 2 2 Yillik Yillik
P;G:S. 1.2. Siirekli Egitim Merkezince gerceklestirilen iicretsiz 10 7 7 10 10 15 15 Villik Villik
egitim sayisi

P;GZS' 1.3. Siirekli Egitim M_erkezinde gerceklestirilen iicretsiz 10 165 200 220 220 220 220 Villik Villik
egitimlerden faydalanan kisi sayist

P;G:5 .1.4. Siirekli Egitim Merkezince gerceklestirilen toplam 10 530 527 545 560 580 595 Villik Villik
egitim sayisi

P.G.5.1.5. Arastirma Uygulama Merkezlerince gergeklestirilen 10 165 15 30 45 50 50 Villik Villik

iicretsiz egitimlerden faydalanan kisi sayisi

P.G.5.1.6. Sosyal sorumluluk kapsaminda dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan 10 10 11 11 12 12 12 Yillik Yillik
faaliyet (egitim, proje vb.) sayist

P.G.5.1.7. Katilimcilarin faaliyetlerden memnuniyet diizeyi 10 100% 100% 100% 100% 100% 100% Yillik Yillik
P.G.5.1.8. Sosyal sorumluluk projelerine katilan say1st 10 830 1200 1200 1300 1400 1500 Yillik Yillik
(akademik ve idari personel, 6grenciler)

?.9.5.1:9. Topluma} hizmet ve sosyal sommlulpk kapsaminda 10 0 1 1 2 2 2 Villik Villik
iiniversitenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayisi

P.G.5.1.10. SEM tarafindan verilen sertifika say1s1 10 13898 15288 16817 17657 18540 19096 Yillik Yillik
P.G.5.1.11. Kamu kurumlariyla birlikte yiiriitiilen proje sayisi 10 0 1 1 2 2 2 Yillik Yillik
z’a}C]}ISSI .1.12.0grencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin 10 23 25 30 32 35 37 Villik Yallik
P.G.5.1.13. Universitenin engelsiz tiniversite 6diilii, engelsiz

bayrak 6diilii, engelsiz program nisani ve engelli dostu 6diili 10 0 0 1 1 1 1 Yillik Yillik
sayisl
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Stirekli Egitim Merkezi faaliyet alaninda artan rekabette geri kalmak
Universitenin kendinden beklenen toplumsal katk1y1 verememesi ve paydaslariyla yeterince etkilesim saglayamamasi
Kurum imajmin gelismesinde toplumsal katkidan yararlanilamamasi

*Universite akademik etkinliklerinin takip edebildigi ve verilerin otomatik olarak toplandig1 bir sanal portal olusturmak

*Universitedeki calisanlar ve dgrenci topluluklari vasitastyla toplumda dezavantajli kesimlerin faydalanacagi sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.
Bu alanda deneyimi olan sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapmak ve tecriibelerinden faydalanmak.

*Sosyal sorumluluk ¢aligmalarini egitim siireglerine dahil etmek

*Universitedeki sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili organizasyon yapisini gelistirmek

*Universite i¢ ve dis paydaslarina, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel ve tiizel kisilere yonelik gesitli uzmanlik egitimleri diizenlemek (SEM)

*Kamuya acik etkinliklere, bu etkinliklerin ¢iktilarina (yayin, rapor, brifing, politika notu vb.) ve etkinlik katilimcilarma iliskin istatistikleri hazirlamak ve analiz
etmek

*Yerleske alanlarinda dezavantajli bireylerin hayatini kolaylastiran fiziki ve diger diizenlemeleri yapmak

*Dezavantajli gruplara yonelik kiiltiir ve bilinci gelistirecek projeler yapmak, egitimler vermek

* Yakin ¢gevremizin, iilkemizin ve diinyanin sosyal sorunlarinin ¢oziimiine yonelik akademik ¢aligmalari tesvik etmek

5.807.631 TL

Universitede iiretilen bilginin kamuya yeterince yansimamasi

Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda agilacak potansiyel program kapasitesinin tam olarak kullanilamamasi

Dezavantajli gruplara yonelik yeterince proje olmamast

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerine katilan ¢aligan ve dgrenci sayisinin {iniversitesinin mevcut potansiyeli dikkate alindiginda yetersiz
kalmasi

Strateji 1 i¢in Onerilen sistemin islemesi ve etkinlik sonrasi raporlama yapilacak bir sistemin olusturulmasi
Faaliyet memnuniyetinin degerlendirmesinin yapilmasi
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlere katilmasini tegvik edilmesi
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‘ A.5. Toplumsal Katki ve Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

‘ H.5.2. Doga ve ekolojik ¢cevre hassasiyetini iiniversitenin fiziksel ¢evresinden baglayarak gehir ve lilke 6l¢eginde gelistirmek
‘ Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Yap1 ve Teknik Isler Daire Baskanligi, SKS Daire Baskanlig

‘ Tiim Akademik ve Idari Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Ogrenci Topluluklart

Hedefe = TFlamDonmemi |, 2025 2027 2028

5 A Baslangici . . . . .
0,
Etkisi (%) Degeri (2023) Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

izleme
Sikhig1

Raporlama

Performans Gostergeleri Sikhig

P.G.5.2.1. Yerleskede toplam iiretilen ve geri doniisiime 10 5548 kg 5548 kg 5548kg | 5548 kg 5548 kg 5548 kg Yillik Yillik
kazandirilan atik miktari

P.G.5.2.2. Yerleskede sarf edilen toplam enerji miktar1 10 385 TEP 400 TEP 400 TEP 400 TEP 400 TEP 400 TEP Yillik Yillik
P.G‘S..2.3. Siirdiiriilebilirlik temali etk¥n.11kler1¥1 sayist 10 1 5 5 5 5 5 Vallik Villik
(Seminer, canli yayim, konusmalar serisi, sergi vb.)

P.G.5.2.4. Cgvre ve ekoloji konulu faaliyetlerden 10 70 100 100 100 100 100 Villik Villik
faydalanan kisi sayis1

P.G.5.2.5. Tasarruflu enerji sistemlerinin kullanim orani 10 78% 80% 82% 84% 86% 86% Yillik Yillik
P.G.5.2.6. Universite yerleskeleri icerisindeki ) ) ) ) )

stirdiiriilebilirlik sertifikasi alan binalarinin sayisi 10 0 Yillik Yillik
P...G.é.%ﬂ. Tum dersler 1c;ens1n_de sosyal sorumluluk ve 10 8 8 10 10 10 10 Villik Villik
stirdiiriilebilirlik odakli derslerin sayisi

;}C:ISS1 .2.8. Siirdiiriilebilirlik odakli 6grenci topluluklarinin 10 1 2 3 4 5 6 Villik Villik
P.G.S.?._9. Universitenin Slufll'"at.l.k, yesil kampiis ve 10 0 ) ) ) ) ) Villik Villik
cevrecilik alanlarinda aldig: 6diil sayisi

P.G.5.2_.10. Umversﬁenm yesil, gevreci liniversite 10 0 0 0 0 1180 1100 Villik Villik
endeksindeki siralamasi

Riskler

Arastirma ve egitim faaliyetlerinin biiylikligli ve ¢esitliligi sonucu ortaya ¢ikan atik miktarinin fazla olmasi

Cevrenin kirlenmesi ve topluma yiik olunmasi
*Universite kampiislerinde Sifir Atik politikas1 yiiriitmek, gevreye zararl atik iiretimini azaltmak (kagit, plastik vb.) ve iiretilen
atiklarin tamamini geri doniisiim sistemine ulagtirmak
*Yerleskelerde enerji tasarrufunu (elektrik, su, dogalgaz tiiketimini minimize edecek sekilde) olabilecek maksimum diizeye
¢ikarmak
*Yesil kampiis bilinci gelistirmek
*Cevre sorunlari, ekolojik biling, sosyal sorumluluk temali kurum i¢i (¢aliganlar, 6grenciler) ve kamuya agik (STK; kurum,
birey) egitim ve etkinlik diizenlemek
*Yerleske yesillendirilmesinde az su tiiketen bitkileri tercih etmek
7.168.846 TL
Universitenin kapsamli bir siirdiiriilebilirlik politikasinin bulunmamasi
Diizenlenen bilimsel etkinlik ve proje sayasinin artirilma potansiyelinin olmasi
Tasarruflu enerji sistemlerinin ve atik yonetim sistemlerinin yiiksek maliyetli olmasi
Universitenin yerleskelerinde uygulanan gevresel siirdiiriilebilirlik politikalarina ihtiyag olmasi
Bu politikalar1 olugturacak bir siirdiiriilebilirlik platformuna ihtiya¢ duyulmast
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin doga ve ekolojik ¢evreye yonelik faaliyetlere ve egitimlere katiliminin tesvik
edilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac¢ A.5. Toplumsal Katki ve Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi

Hedef H.5.3. Kurumun akademik birikimini iiniversite-sanayi isbirligi cergevesinde toplumla paylasmak

Sorumlu Birim Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Stirekli Egitim Merkezi, Arastirma Merkezleri

is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Akademik Birimler, ilgili Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi

. Plan Donemi
o . Hedefe Etkisi o . 2024 2025 2026 2027 2028 " . Raporlama

Performans Gostergeleri (%) Baslal(légéc213§)egerl Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Izleme Sikhigi Siklig1
P.G.5.3.1.Hazirlanan arastirma raporu o5 10 10 12 12 14 14 Villik Vallik
sayisl

P.G.5.3.2. Hazirlanan politika belgesi o5 0 0 0 0 0 0 Yillik Villik
say1sl

P.G.5.3.3. Hazirlanan proje say1s1 25 4 5 5 5 6 6 Yillik Yillik
P.G.5.3.4. Verilen egitim say1s1 25 2 3 4 5 6 7 Yillik Yillik
R Universite-sanayi is birliginin yeterince gergeklesmemesi

Universitenin topluma yeterince katkida bulunamamasi

*Sektorel arastirma raporlar1 hazirlamak

*Yoneticilere ve karar vericilere destek olacak politika belgeleri hazirlamak

*[s diinyas1 ve sektor temsilcileriyle ortak proje gelistirmek ve uygulamak, proje ¢iktilarini paylasmak
*Is diinyas1 ve toplumun ihtiyaclarina yonelik egitimler vermek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 6.221.101 TL

Universite-sanayi isbirliginin siirekli 5Snem kazanmasi
Universitelerin topluma sagladiklari katkilarin 6nem kazanmasi

Tespitler

Aragtirma raporlarinin, politika belgelerinin ve projelerin hazirlanmasi i¢in kaynak temin edilmesi

Egitimlerin verilmesi i¢in kaynak, fiziki mekan ve elektronik altyap: desteginin saglanmasi

Intiyacglar Istanbul Ticaret Odas1 ve diger odalar, STK lar ve ilgili kuruluslar vasitasiyla sirketlere ulasilarak ihtiyac analizlerinin yapilmasi ve
isbirliklerinin gelistirilmesi

Is diinyasinin, iiniversitelerle isbirliginin saglayacagi yararlar konusunda bilinglendirilmesi
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

A.5. Toplumsal Katk1 ve Paydaslarla liskilerin Gelistirilmesi

H.5.4. Ogrenciler ile mezunlarin talep ve beklentilerini karsilamak

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Fakiilteler, Enstitiiler, Boliimler, SKS Daire Baskanlig1, Kariyer Merkezi, Istanbul Ticaret Universitesi Mezunlar Dernegi

(TIDER)

Plan Donemi

Siirekli Egitim Merkezi, Uluslararasi Ofis, Kurumsal Iletisim Daire Bagkanhgi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, Ogrenci Topluluklar:

Performans Gasterseleri Hedefe Baslanerc: Dederi 2024 2025 2026 2027 2028 izleme | Raporlama
s Etkisi (%) © (5023) = Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Sikhig1 Sikhig1

P.G.5.4.1. Ogrencilerin memnuniyet diizeyi 5 4,02 41 4,15 4,15 4.2 42 Yillik Yillik

P.G.5.4.2. Gergeklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyet sayist 5 254 280 300 320 330 350 Yillik Yillik

P.G:5.4.3. Universitenin katildig: kiiltiirel ve sportif 5 11 15 20 23 26 30 Vallik Vallik

faaliyet sayisi

P.G.5.4.4. Sportif basar1 sayis1 (madalya, derece, 6diil vb.) 5 0 2 4 5 6 7 Yillik Yillik

i’a}C]}185145 Ogrenci temsilcileriyle gerceklestirilen toplanti 4 2 2 3 4 5 6 Villik Vallik

P.G.5.4.6. Mezun takip sistemindeki mezunlarmn toplam 4 1% 506 6% 7% 8% 9% Villik Vallik

mezun say1sina orant

P.G.5.4.7. Mezunlarin memnuniyet orant 4 63% 66% 69% 2% 75% 78% Yillik Yillik

P.G.5.4.8. Kariyer Merkezi vasitasiyla ise yerlestirilenlerin 5 3% 1% 506 6% 7% 8% Villik Vallik

mezun sayisinin toplam mezun sayisina orani

P.G.5.4.9. Is verenlerin ise aldiklari mezunlarin 5 93% 94% 95% 96% 97% 98% Yillk Yillik

yeterlilikleri ile ilgili Memnuniyet Diizeyi

i’a}(]}l:1 4.10 Mezun 6grencilere yonelik yapilan faaliyet 4 44 46 48 50 52 54 Villik Villik

P.G.5.4.11. Universitenin sagladig1 burs ¢esidi say1st 4 40 40 40 40 40 40 Yillik Yillik

{’.VGASA. 12. Universitenin sagladig1 burslardan faydalanan 4 5890 5890 5890 5890 5890 5890 Villik Vallik

dgrenci sayisi

P.G.5.4.13. Universiteye 6zgii iiriinlerin satis geliri 4 320715,06 352786,57 368822,32 384858,07 400.893,83 416.929,58 Yillik Yillik

P:G.5.4. 14. Dezavantajli 6grenciler i¢in temin edilen sesli 4 564 575,28 586,79 598,53 6105 62271 Villik Villik

kitap sayist

P.G:5.4.]..5. Dezavantajli 6grenciler i¢in temin edilen 4 20 21 22,05 2315 2431 25,53 Villik Villik

Braille kitap

P.G.5.4:1.6. Dezavantajli 6grenciler igin temin edilen 4 264 2772 291,06 305,61 320,89 336,03 Villik Villik

okunabilir PDF sayist

P.G.5.4.17. Dezavantajli 6grenciler igin kullanilan fiziksel 4 1 1 1 1 2 2 Vllik YVilhik

sinav altyapisi

P.G.5.4.}8. Dezavantaj 11_ ogrenciler igin kullanilan 4 1 1 2 2 2 2 Villik Vllik

elektronik sinav altyapi imkani sunan sinif sayisi

P.G.5.4.19. Dezavantajli gruplara y6nelik sosyal

entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi 4 5 8 9 10 11 12 Yillik Yillik

{’.VG.S.A}.ZO. ITO ile isbirligi neticesinde saglanan stajyer 5 85 % 05 100 105 110 Vallik Vallik

ogrenci sayisi

P.G.5.4.21. Kariyer Merkezi ¢aligmalar1 kapsaminda

6grenci ve mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet 5 50 52 54 56 58 60 Yillik Yillik

sayist

P.G.5.4.22. Ogrenci bagina yapilan harcama miktar1 4 44.230 88.648 101.059 109.649 118.969 129.081 Yillik Yillik

P.G.5.4.23. “Uvaer.sne tarafindan saglanan burslardan 4 63,07 63,07 63,07 63,07 63,07 63,07 Villik Vallik

faydalanan 6grenci orant
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrenci memnuniyetinin azalmast

Ogrencilerin cesitli iiniversiteler arasi/uluslararasi yarigmalara katilim konusunda isteksiz olmalari

Ogrencilerin bos zamanlarinda {iniversitede vakit gegirme konusunda isteksiz olmalari

Ogrencilerin kendilerini gelistirememeleri, ekip ¢aligmasina yatkinligin zayif olmast ve bu durumun gelecekte is hayatia yansimast
Ogrencilerin, Universite Yonetimi (Rektorliik, Dekanliklar, Enstitiiler vb.) ile iletisiminin zayif olmasi

Lisans /Lisansiistii programlarin mezunlara gekici gelmemesi

Ogrenci ve mezunlarm kurumsal kimlik ve aidiyet duygusunun zay1f olmast

Universitenin marka degerinin hak ettigi diizeyde olmamast

Ogrenci tercihlerinin diisiik olmas1

Yerleskelerdeki kisitli fiziksel alanin, 6grencilerin yararlanabilecegi rahat ¢aliyma/dinlenme mekanlar1 olusturmaya imkan vermemesi
Eski mezunlarin, yeni mezunlara kariyer firsat1 yaratamamasi

*(Ogrencileri temsil eden yap1 ve organlarin desek iiniversitenin kurumsal yapistyla iliskilerini giiglendirmek

*Mezunlar derneginin tiniversiteyle iligkisini gliclendirmek

*(Ogrenci ve mezunlarm kurumsal kimlik ve aidiyet duygularmi giiglendirmek

*Yiiksekogretim imkanini miimkiin oldugunca daha genis bir toplumsal tabana yaymak amaciyla 6grencilere gesitli burs imkanlari saglamak

*(Ogrenci ve mezunlar1 kendilerini ilgilendiren alan ve konularda yonetim siirecine ve diger siireglere dahil etmek

*Qgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif memnuniyetini artirmak, bu yondeki taleplerini karsilamak igin fiziksel mekanlar ve ortamlar olusturmak
*Hedef kitleye yonelik talep arastirmasimi anketler ve odak grup goériismeleriyle yapmak, donemsel memnuniyet arastirmalari gergeklestirmek

*Mezun 6grencilerle etkin iletisim ve isbirligi gelistirmek icin mezun bilgi sistemini gelistirmek

*Kiitiiphane, dershane ve sinav altyapisinin dezavantajli 6grencilere elverisli hale getirmek

*ITO ile isbirligi igerisinde yabanci uyruklu ve yerli 6grencilere staj imkanlari saglamak

*Yabanci uyruklu ve yerli 6grencilere oryantasyon programi sunmak, yabanci uyruklu ve yerli 6grencilerin bulugsma ortamlarin artirmak

*ITO ile isbirligi yaparak 6grencilere besin degeri yiiksek, hijyen kosullarina uygun, diisiik fiyatli yemek imkani sunmak, bu hizmetlerin denetimini yapmak

254.759.153 TL

Mezun dayanismasinin zayif olmasi nedeniyle is bulma ve terfi imkanlarinin sinirlt kalmasi

Ogrencilerin ekip ¢alismasinda lider rolii iistlenmeyi 6grenememis olmasi ve bu durumun gelecekte is performanslarini olumsuz etkilemesi
Ogrencilerin {iniversite aidiyetlerinin artmamasi

Universitenin marka bilinirliginin ve kurumsal imajinin artmamasi

Universite yonetimi-6grenci isbirliginin, artiga ragmen yeterli diizeyde olmamasi

Burs ¢esitliliginin ve miktarmin 6zellikle basarili 6grenci tercihlerinde dnemli bir faktor olmast

Ogrencilerin 6grenci topluluklarina iiye olma ve faaliyetlerine katilma konusunda yeteri kadar ilgi ve istek gdstermemeleri

Universitenin sosyal alanlariim yetersiz olmasi ve égrencilerin bos zamanlarinda iiniversitede vakit gegirme egilimlerinin diisiik olmas1
Uygulamaya yonelik (laboratuvar, teknolojik programlar vb.) altyap: eksikligi olmasi

Ogrencilerin temsil yetkisinin zay1f olmasi ve karar alma mekanizmalarinda rol almamasi

Mezun Bilgi Sisteminin mezunlar tarafindan yeterince kullanilmamasi

Mezunlar Dernegi’nin yeterince aktif olmamasi ve mezunlarla iligkileri gii¢lendirecek faaliyetlerin zay1f olmasi

Ogrencilerin ders yogunluklar: gerekcesiyle dgrenci kuliiplerine iiye olma ve faaliyetlerine katilma konusunda yeteri kadar ilgi ve istek gostermemeleri

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi konusunda ITO ve diger paydaslarla iletisime gegilmesi, onlara spor ve oyun alanlari gibi sosyal olanaklarin ve
fiziksel altyapinin kapasite ve islevselliginin artirilmasi, laboratuvar imkanlarinin saglanmasi/artirtimasi

Ders igeriklerinin ve miifredatlarin ¢agin sartlarina uygun olarak giincellenmesi, miifredatta uygulamali derslere daha fazla yer verilmesi

Basarili sporcularm iiniversiteye yonlendirilmesi ve spor etkinliklerine aktif sekilde katilinmast

Bir spor alani belirlenerek uzmanlasilmasi ve iniversitenin marka bilinirliginin artirilmasi

Ogrencilerin boliimlerine ve ilgi alanlarina yonelik en az bir topluluga iiye olmasi ve aktif olarak faaliyetlere katilmasinin dzendirilmesi

Universite yonetimi ve akademik kadro ile etkili iletisimin saglanmasi, 6grenci ve mezunlarin istek ve ihtiyaclarina yonelik taleplerin dikkate alinmasi
Ogrenci ve mezunlarm ihtiyag ve beklentilerine yonelik periyodik 6lgiimler (anket, 6lgme, izleme ve degerlendirme) yapilmasi

Ogrenci Temsilciliginin daha aktif olarak calismast ve grencilerin ihtiyaglarim ortaya koyabilmek icin 6grenci temsilcisinin gerekli toplantilarda yer almasi
Mezunlarla geri bildirimi ve iletisimi saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, aktif kullanilmasi ve takip edilmesi

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesine yonelik seminer ve egitimlerin saglanmasi
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Amag A.5. Toplumsal Katk1 ve Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi

Hedef H.5.5. Akademik ve idari personelin talep ve beklentilerini karsilamak

Sorumlu Birim Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Dekanliklar, Insan Kaynaklar Daire Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim akademik ve idari birimler

Hedefe Etkisi | Fian Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangici . . . . :
0)
(%) Degeri (2023) Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Sikhig1 Sikhig

P.G.5.5.1. Akademik personel memnuniyet orani 30 - 4,1 4,1 4,2 4,2 4,2 Yillik Yillik
P.G.5.5.2. Idari personel memnuniyet orant 30 67% 72 73 74 75 76,00% Yillik Yillik
P.G.5.5.3. Akademik personele verilen egitim sayist 20 0 1 2 2 3 3 Yillik Yillik
P.G.5.5.4. Idari personele verilen egitim sayisi 20 1 1 2 3 3 3 Yillik Yillik

Ogretim elemanlarmin yenilik¢i, aktif 6grenme ve 6gretme tekniklerine kars1 isteksiz olmalar
Verilen gorev ve talimatlarin yerine getirilmemesi
Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun azalmasinin kurumdan ayrilisi kolaylastirmasi
Is tatmin diisiikliigiiniin performansa olumsuz yansimasi
I¢ paydaslar arasinda iletisim eksikliklerinin olmasi
*Beklenen performansa uygun ¢alisma ortami ve kosullari olusturmak i¢in gerekli diizenlemeleri gerceklestirmek (fiziksel kosullar, iicret, is yiikii, 6zel
saglik sigortas1 vb.)
* Akademisyenlerin ders yiikiiniin yayin yapmaya izin verecek sekilde tasarlanmasi
*Personeli siirekli egitime tabi tutmak
*Akademik ve idari personelin 6zliik haklarmin, vakif tiniversitelerinin rekabet giiciinii artiracak sekilde iyilestirilmesine yonelik girisimleri artirmak
*Akademik ve idari personelin kurum aidiyetlerini giiclendirmek
*Universitenin i¢ paydaslarina yénelik faaliyet ve etkinlikleri her dénem gergeklestirmek; agik, dogru, giincel veri ve bilgileri sunmak
*Calisanlarin is tatminini artirmak
*Akademik ve idari personele yonelik ekip ruhu ve kisisel gelisimi giiclendirici faaliyetler yapmak

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 154.035.920 TL

Personelin performansinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans yénetim sisteminin yeterince gelismis olmamasi ve sonuglarinin (PUKO
dongiisiine uygun olarak) paylasiimamast

Performansin 6lgiilememesi nedeniyle egitimlerin etkin olarak planlanamamasi, personelin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik yeterince ¢aligma
yapilmamast

I¢ paydaslar arasinda iletisimin yeterince giiclii olmamas1

Universitenin kurum imajinin gelistirilmesinde i¢ paydaslarindan yeterince yararlanamamasi

Akademik ve idari personelin beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli mekanizmalar (bireysel 6neri sistemi, 6neri-istek kutulari, talep yonetim
sistemi gibi) gelistirilmesi

Yeni baglayan akademik personele veya yeni bir goreve getirilen kisiye gorevine uygun oryantasyon egitimleri saglanmasi

Gorevler ve pozisyonlar i¢in oryantasyon amagl dijital igerikler (e-6grenme platformu, videolar vs. ) hazirlanmasi

Akademik ve idari personele yonelik egitimlerin sayisinin artirilmasi

Yenilik kapasitelerini artirmaya yonelik disiplinler/birimler arasi igbirliklerinin gelistirilmesi

Siirekli Egitim Merkezi'nin teknolojik altyapisinin gii¢lendirilmesi ve idari/akademik personele yonelik yeni egitimlerin, sertifika programlarinin
sunulmasi

Motivasyon ve Orgiitsel aidiyetin artirilmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi

Ucret miktarinin ve yapisinin dengeli ve giincel hale getirilmesi

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

A.5. Toplumsal Katki ve Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

H.5.6. Dig paydaslarin talep ve beklentilerini karsilamak

Rektorliik, Genel Sekreterlik

Tiim akademik ve idari birimler

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic1 Degeri
(2023)

2024
Hedefi

202

Hedefi

5 2026
Hedefi

2027
Hedefi

2028
Hedefi

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

P.G.5.6.1. Dis paydaslara uygulanan anket sayisi 16 0 1 1 1 1 1 Yullik Yillik
P.G.5.6:2. Yapilan anketler sonucunda tespit edilen 16 ) ) ) i i ) Yillik Villik
taleplerin karsilanma orant

P.G.5.6.3. D1s paydaslarla yapilan proje sayisi 16 36 38 40 42 44 46 Yillik Yillik
52;851 .6.4. D1s paydaslara yonelik yapilan faaliyet 16 4 5 6 7 8 9 Yillik Villik
P.G.5.6.5. ITO ile isbirligiyle yapilan proje sayisi 16 4 5 5 6 6 7 Yillik Yillik
z’aGISS1 .6.6. ITO ile isbirligiyle gerceklestirilen faaliyet 20 6 4 6 8 10 12 Villik Villik

Universite ile dis paydaslar arasinda iletisim eksikliklerinin olusmasi

Universite - is diinyasi isbirliginin zay1f kalmasi
Paydaslarla ortak proje gelistirilememesi
Universitenin potansiyel katkisinin topluma ve is diinyasina yeterince yansitilamamasi

*Dis paydaslara yapilan aragtirma sonuglart dogrultusunda siiregleri iyilestirerek talep ve beklentileri karsilayacak hizmetleri

sunmak

*Universitenin paydaslara etkili sekilde tanitimini saglayacak faaliyet ve etkinlikleri gergeklestirmek; paydaslara agik, giincel ve
yonlendirici bilgi sunmak

*Merkezlerin, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile iligkilerini giiglendirmek, etkinliklerini artirmak
*{TO ile aragtirma gelistirme faaliyetlerine yonelik isbirligi yapmak icin ortam, imkan ve mekanizmalar olusturmak

117.548.063 TL

Universiteler ile dis paydaslar arasinda iletisim saglanmasinin ve ortak projeler yapiimasinin énem kazanmasi
Universitelerin dig paydaslara yonelik hazirladiklari raporlarin dnem kazanmasi

Universite - is diinyasi igbirliginin dnemli olmas1

Universitelere iliskin algi olusumunda dis paydaslarin énemli olmasi

Siirekli Egitim Merkezi'nin teknolojik altyapisinin giiclendirerek yeni egitimlerin, sertifika programlarimin sunulmasi

Universite-is diinyast igbirligi protokollerinin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi aglara katilimin saglanmasi, igbirliklerinin gelistirilmesi

Dis paydaslarla daha fazla proje yapilmasi

Dis paydaslara yonelik faaliyetler yapilmasi ve bunlara iligkin memnuniyet anketlerinin uygulanmasi
Dis paydaslarin {iniversite ile yapacaklari igbirligi sonucunda elde edecekleri faydalar konusunda bilgilendirilmeleri
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7.2.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam1 Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1: Universite Yonetiminin Gelistirilmesi 659.743.177 | 752.107.222 816.036.336 885.399.425 960.658.376 4.073.944.536
H.1.1. Universitenin egitim sektoriindeki konumunun giiglendirilmek 5.131.893 5.850.358 6.347.639 6.887.188 7.472.599 31.689.678
H.1.2. Akademik ve idari personelin niceligini ve niteligini gelistirmek 621.860.596 708.921.079 769.179.371 834.559.618 905.497.185 3.840.017.850
H.1.3. Calisanlarin orgiitsel aidiyetlerini ve kurum kiiltiiriinii giiclendirmek 548.400 625.176 678.316 735.973 798.531 3.386.395
H.1.4. Universitenin yerleske imkanlarini iyilestirmek 21.188.663 24.155.076 26.208.257 28.435.959 30.853.016 130.840.971
H.1.5. Yonetim sistemini iyilestirmek 11.013.625 12.555.533 13.622.753 14.780.687 16.037.045 68.009.642
Amag 2: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi 27.498.393 31.348.168 34.012.762 36.903.847 40.040.674 169.803.845
H.2.1. On Lisans programlarinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek 808.439 921.621 999.958 1.084.955 1.177.176 4.992.150
H.2.2. Lisans programlarimnin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek 17.281.105 19.700.460 21.374.999 23.191.874 25.163.184 106.711.623
H.2.3. Lisanstistii programlarmin sayisimi artirmak ve niteligini gelistirmek 8.351.005 9.520.146 10.329.358 11.207.354 12.159.979 51.567.843
H.2.4. Uzaktan egitim programlarmin sayisim artirmak ve niteligini gelistirmek 264.461 301.485 327.112 354.916 385.084 1.633.057
H.2.5. Stirekli Egitim Merkezinin egitimlerinin sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek 793.382 904.456 981.335 1.064.748 1.155.252 4.899.172
Amag 3: Yaym, Arastirma ve Gelistirme Performansmim Artirilmasi 19.574.885 22.315.369 24.212.175 26.270.210 28.503.178 120.875.817
H.3.1. Aragtirma yapmak i¢in finansal kaynaklar temin etmek 15.000.000 17.100.000 18.553.500 20.130.548 21.841.644 92.625.692
H.3.2. Universitenin yayin sayisin ve kalitesini artirarak siralamalarda 6nde olmasini saglamak 1.522.195 1.735.302 1.882.803 2.042.841 2.216.483 9.399.624
H.3.3. Universitenin ulusal ve uluslararas: endekslerdeki siralamalarmi yiikseltmek 1.579.507 1.800.638 1.953.692 2.119.756 2.299.935 9.753.529
H.3.4. Universitenin arastirmaci insan kaynagini ve proje sayisini artirmak 1.473.183 1.679.429 1.822.180 1.977.065 2.145.116 9.096.973
Amag 4: Kalite Giivence Sisteminin (KGS) Gelistirilmesi 359.000 409.260 444,047 481.791 522.743 2.216.842
H.4.1. Kalite giivence politikasini gelistirmek 239.000 272.460 295.619 320.747 348.010 1.475.836
H.4.2. Akredite edilen boliim ve program sayisin1 artirmak 120.000 136.800 148.428 161.044 174.733 741.006
Amag 5: Toplumsal Katki ve Paydaslarla fliskilerin Gelistirilmesi 88.346.015 100.714.457 109.275.185 118.563.576 128.641.480 545.540.713
H.5.1. Egitim-6gretim, arastirma, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetlerini sivil toplumla, kamu ve
sektor kuruluslartyla isbirligi igerisinde 6zellikle dezavantajli gruplan da gozeterek toplumun 940.500 1.072.170 1.163.304 1.262.185 1.369.471 5.807.631
istifadesine sunmak
Ve?ﬁifé B;’gg; e Z‘;"l;‘t’fﬂ;gfr@ hassasiyetini liniversitenin fiziksel gevresinden baslayarak sehir 1.160.938 1.323.469 1.435.964 1.558.021 1.690.453 7.168.846
pa}ljjs ri .aIk{urumun akademik birikimini tiniversite-sanayi is birligi cer¢evesinde toplumla 1.007.458 1148502 1.246.125 1.352.046 1.466.970 6.221.101
H.5.4. Ogrenciler ile mezunlarin talep ve beklentilerini karsilamak 41.256.235 47.032.108 51.029.837 55.367.373 60.073.600 254.759.153
H.5.5. Akademik ve idari personelin talep ve beklentilerini karsilamak 24.944.902 28.437.188 30.854.349 33.476.969 36.322.511 154.035.920
H.5.6. D1s paydaslarm talep ve beklentilerini karsilamak 19.035.981 21.701.019 23.545.605 25.546.982 27.718.475 117.548.063
Genel Yonetim Giderleri 39.668.183 45.221.729 49.065.576 53.236.149 57.761.222 244.952.859
Toplam 835.189.653 952.116.204 1.033.046.082 1.120.854.999 1.216.127.674 5.157.334.612

Tablo 17: Tahmini Maliyetler
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan siireci, Istanbul Ticaret Universitesi faaliyetlerinin ¢agin ve paydaslarla olan
etkilesimin gereklilikleri dogrultusunda iyilestirilmesini amaglamaktadir. Bu nedenle izleme
ve Degerlendirme Raporu’nun objektifligi siirecin denetlenmesi ve dogru yonetilebilmesi
acisindan miihimdir. Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plami izleme ve degerlendirme
siirecine iliskin faaliyetler Stratejik Plan Hazirlama ve izleme Komisyonu’nun Calisma Usul
ve Esaslarma Gore Yonetmelik uyarinca gergeklestirilecektir. Izleme ve degerlendirme
stirecinde etkinligin saglanmasi dogru veri temini ve uygun istatistik calismalar ile
miimkiindiir. Istanbul Ticaret Universitesi Stratejik Plani cercevesinde ihtiya¢ duyulan
kurumsal veriler Komisyon tarafindan belirlenen kurallar ve yontemlere uygun olarak
tanimlanip, toparlanip biitiinlestirilerek, veri akisinin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. Gerek
kurum igi gerek ise kurum dis1 paydaslara iliskin verilerin diizenlenmesi ve Istanbul Ticaret
Universitesi Stratejik Plani’na uygun olarak islenmesi Stratejik Plan Hazirlama ve izleme
Komisyonu tarafindan gerceklestirilecektir. Planin uygulanmasina iliskin siirecin saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak izleme ve takip faaliyetleri
yiiriitiilecektir. Izleme ve raporlama takibi yillik olarak yapilacaktir. Stratejik Plan Hazirlama
ve Izleme Komisyonu, Universitenin stratejik planini izleme ve degerlendirme siirecini her
yilin ocak ayinda yiiriitecek ve izleme raporu olusturulacaktir. Olusturulan izleme raporu,

Rektorlik Makamina sunulacaktir.
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