Aliiminyum piyasasinda
Hurmuz dugumu ¢oziildii

Hiirmiiz Bogazi'nin
kilitlenmesiyle son 50 yilin en
biiytik arz sokunu yasayan
aliiminyum piyasasi, ABD ve
| Iran arasinda saglanan
mutabakatla nefes aldh.
Asya’daki rekor tiretim ve
alternatif lojistik ¢oziimlerle
"y kilitlenmeyi asan sektorde,

4 gozler yeniden sekillenen
.~ fiyat beklentilerine
cevrildi. Yasar Kaya W4

AVDAGIC'TEN YAPAY ZEKA MESAJI

‘70 dolar’ senaryosu
Merkez Bankasi’na
alan acgabilir

ABD ile Iran arasinda saglanan gegici baris
anlagmasi ve Hiirmiiz Bogazi'mn ticarete
yeniden agilmasi, petrol fiyatlarini 75 dolarm
altina geriletti. Piyasa gozlemcileri, kiiresel
arz endiselerinin azalmastyla birlikte 70 dolar

seviyelerini kala olabilecogini ngoriyor.— Jr{in geligtirmek isteyene

Enerji maliyetlerindeki gerilemenin

Tarkiye nin decentlasyon sireciniyenicen A p-(5@ ]laboratuvarlar: agik

normal patikasina dondtirecegine dikkat

modellerini
gelistirmeli

istanbul Ticaret Odasi Baskani

ceken uzmanlar, petrolde yasanacak her istanbul Ticaret Yildiz Teknik indirimli . L . .
10 dolarlik diististin cari agifa yillik yaklagik  Odas ile Yildiz Universitesi olarak Sekib Avdagic, “Hedefimiz
3 milyar dolarlik pozitif katki saglayacagm Teknik Universitesi  laboratuvar- yararlanabilecek. . Tirkiye’den de Anthropic ve
belirtiyor. Onur Topkan M 5'te anlagti. Buna gére  laridan Barig Cabac1 10 y J s - )
ITO tiyeleri, OpenAl gibi aktoérlere rakipler
Isverenlerie ilgili - tﬁstcanahz Zeka yapay ama cikarmak olmali” dedi.
A HF : r-Ge ve :
mevzuat degisiklikleri akademik ekonomi reel ILER| TEKNOLOUi GIRISIMLER
Av. Muhammet Aksan yazdi Il 2 ' arastirmalarda Nurullah Giir'iin kose yazis: M8

Rekabetin anahtarinin artik yapay
zeka altyapilariyla kuruldugunu
[\ ‘ I S T A N B U L ‘ belirten Sekib Avdagic, yeni diinyada
cip teknolojilerinin, veri isleme
kapasitesinin ve ileri teknoloji

(A t‘ “Tiiccar, milletin emegi ve girisimlerinin 6ne ciktigini sdyledi.
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet EYLEM PLANI ONEMLI BASLANGIC
I STANBUL edilen ve bu emniyete liyakat “Tiirkive. i h I d
. . , uUrkiye, insansiz hava aracglarinda
T I CARET gostermes gereken adamr. biiyiik ihracatci olmay nasil
ODASI @ basardiysa, yapay zeka alaninda da
1882 _},45 bunu basaracaktir” diyen Avdagic,

“Cumhurbaskanimizin acikladigi
Turkiye Yapay Zeka Eylem Plani
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TURKIYE “STRATEJIK
HAMLESINI’ YAPIYOR

Yari iletken sektorii ABD, Cin ve Avrupa Birligi'nin milyarlarca dolarlik yatirim-
lartyla kiiresel gii¢ miicadelesinin en strate] ik rekabet alanlarindan biri haline

geldi. Tiirkiye, kalkinma ve gtﬁnhl} icin bu alanda stratejik adimlar atiyor.
- . A

KRITIK SEKTORLERDE HEDEF *
| Cip, yapay Zekadaln ele(l;trikli alrlaf— TASAR IMDAN
/ ot . < .
SR URETIME
tamaminda kullaniliyor. Bu nedenle YERL I GUC

cip, teknolojik tirtin olmanin yani sira

tilkelerin tiretim giictini, ihracat -_q
kapasitesini, ekonomik bagimsizligiru |
ve ulusal giivenligini belirliyor. ;

Yaptlrlmlar kalkarsa
firsat ortami olusur

iran’a yonelik yaptinmlarin Tirkiye’nin yeni donemdeki
kademeli olarak kaldiriimasi avantajini 6zetliyor.
durumunda, Tiirkiye ile Iran Sektor temsilcileri ve
arasindaki ticarette yeni bir akademisyenlere gore Iran’in
ddnemin kapisi aralanabilir. kiiresel sisteme yeniden
Ambargolarin gevsemesiyle entegre olmasi, Tiirkiye’nin eneriji
30 milyar dolarlik ticaret merkezi olma vizyonunu
hacmi hedefine daha hizli gliclendirebilir. Iran’daki
ulasiimasi bekleniyor. ITO otomotiv sektoriiniin moder-
Bagkam $ekib Avdagic’in, @ nizasyonu, ertelenen altyapi
“ABD’nin iran’a mal ve rafineri projeleri, Tiirkiye’yi
satmasi icin 1 yil lazim, bize o bodlgede stratejik ortak
ise 1 giin yeter” sézii, TOPKAN | konumuna tasiyabilir. B 8

ULUSAL KONSORSIYUM

Tiirkiye, en giiclii tiretim ve ihracat
kalemlerinde kritik girdi haline gelen ¢ip
teknolojilerinde bagimlilig =
azaltacak yeni adim atiyor. 2030
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
kapsaminda Ulusal Cip
Konsorsiyumu ile tasarimdan

tiretime yari iletken deger zinciri = W U|l|S|aI'aI'aSI
Ttirkiye'de gelistirilecek. M9 o Ak H
ye'de geli == ticarette
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potansiyeli tasiyan yeni bir disiirmesi beklenen tekno- riiliiyor. Yasar Kaya M 12 T TR e Uluslararasi
Topno g E =8 ticarette belgelerin
'q . .
w ° ° = Lipeny ve .1§1emler1n
Saglik turizminde .sm dijital ortama
tagimmasi i¢in
alisan ICC Digital
‘giivenli liman’ Tiirkiye Afrika’ya a cilimda RIS
Tiirkiye, son cerrahi alanlarinda %?g?;f;:f;tzm
llarda saglik 5 milyonlarca hastaya K hl k I
z,&rizmindeg o hizymet sunan Y Awis B ‘ a z a a n a (a I s I Heygt Yetkll}l?f}
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cok sa¢ ekimi ve estetik Miicella Ozdemir W15 =; . ‘ § % s [ KOBi’lerle bolgedekl 33??5? agé?l
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Kismi zamanli calismada
son hir yilin ucret ortalamasi
esas almacak

Karar neden onemli?

Yargitay’in bu karari, calisma  durumlarda kidem, ihbar ve yillik
hayatinda esnek veya kismi izin alacaklarinin hesaplamasinda
zamanli (part-time) galisan, her ay iscinin en son almis oldugu
eline gegen para degisen tim tcretlerin degil, son bir yilin
calisanlar icin bir deniz feneri gibi  ortalamasinin alinmasi kuralini
emsal niteliktedir. Keza karar, ongdérmustur. Isverenlerin bu
‘son Ucret’ kavramini yeniden kurala uygun olarak hareket
sekillendiriyor. Degisken Ucretle etmeleri hem gereksiz yargilama
calisan iscilerde tek bir aya masraflar hem de zaman kaybi
bakmak adaletsiz sonug ve sonradan ortaya ¢ikacak yillik
dogurabilir. Bazen isgi zarar eder,  izin Ucret farklari nedeniyle SGK
bazen isveren. Ortalama yéntem  cezalan ve asgari Ucret destek-
ise dengeyi sadlar. Yargitay, son  lerinden mahrum kalmamalar
Ucretin aydan aya degistigi acisindan blyuk bir 5nem tasiyor.

JEC WORLD 2027

Paris - Fransa
2 - 4 Mart 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Yargltay, calisma hayatinda
esnek veya kismi zamanl
part-time) calisanlar icin emsal
nitelikte bir karara imza att1.
‘Son ticret’ kavramini da yeniden
sekillendiren Yargitay; kidem,
ihbar ve yillik izin alacaklarinin
hesaplamasinda is¢inin en son
aldig; ticretlerin degil, son bir

yilin ortalamasinin alinmasi kuralin1 éngdrdii. Isverenlerin,
SGK cezalariyla karsilasmamalari ve asgari iicret desteklerinden
mahrum kalmamalari i¢in bu kural1 dikkate almasi gerekiyor.

'ARGITAY 9. Hukuk Dairesi,
emsal bir kararla isci
haklarinda yeni bir kap:
araladi. Karar, 6zellikle her
ay calisma giinii ve maasi degisen
tiim kismi zamanli ¢alisanlarin
yiiregine su serpti. Keza Yargitay,
12 Ocak 2026 tarihli karariyla yeni
bir sayfa agti. Karar, her ay 13, 14, 15
gtin gibi degisen stirelerde ¢alisan,
dolayisiyla her ay farkli tutarda ticret
alan isgilerin uygulamada tereddiit edilen
kidem tazminaty, ihbar tazminat: ve
yillik ticretli izin alacaklarmm nasil
hesaplanacagini agikhiga kavusturdu.

Peki, bu hukuki siirecte neler yasandi?
Gelin, yerel mahkemeden Yargitay'in nihai
(2025/9093 ve 2026 /48 no’lu) kararina kadar
uzanan o ince adalet yoluna hep birlikte
g0z atalm.

ILK DERECE | .
MAHKEMESININ KARARI

Usta 6gretici olarak gorev yapan ¢alisan,
2003 ile 2019 yillar1 arasinda tam ve yar1
zamanl olarak Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi'ne bagh kurslarda araliksiz emek
verdi. Isine son Verlldlgmde ne tazminat
alabildi ne de birikmis izin haklarmi. Konu,
{lk Derece Mahkemesine tasindiginda,
mahkeme ince eleyip sik dokudu.
Mahkemenin ulagtig1 sonuglar sunlard:

MAsil isveren belediyedir: Davali Istanbul

-

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI’NDA YERINizi ALIN!

Jec World 2027

+ 100 Ulkeden 1.500 katilimci
« 45.000'i askin profesyonel ziyaretgci

« Havacilik, otomotiv, enerji ve insaat sektorlerine yonelik ileri uygulamalar

« Kliresel is baglantilar kurma firsati
« En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

Katilima Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu

« Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brostirlinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar stiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katilim Bilgisi

Esra Yilmaz

0212 45565 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

Katiim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum Stant Alani :9m?
Yesim Yildiz
> ISTANBUL 0212 455 6115
( TICARET 0530 962 0139
ODASI 1882 yesim.yildiz@ito.org.tr

444 0 486 | ito.orgtr | @RMO@@ itokurumsal
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Biiyiiksehir Belediyesi ile alt igveren
sirketler arasinda organik bir bag,
yani asil isveren-alt isveren iligkisi
vardir. Bu ytizden is¢inin
alacaklarmdan ttim davalilar birlikte
sorumludur. .

M Fesih haksizdir: Isverenin,
sozlesmeyi hakl bir nedene
dayanarak feshettigini
ispatlayamadi8; acik¢a goriilmusttir.
Dolaystyla is¢i, kidem ve ihbar
tazminatina hak kazanmustir.

W izin hakka bakidir: Dosyadaki belgeler
incelendiginde, iscinin igeride tam 51 giinliik
yillik ticretli izin alacag1 oldugu saptanmis ve
davamn kabuliine karar verilmistir.

Daha sonra isci vekili, bu alacaklarin
‘miistereken ve miiteselsilen” (birlikte) tahsil
edilmesi yoniinde kararm tamamlanmasim
istedi. Ancak yerel mahkeme, 16 Haziran
2022 tarihli ek karart ile bu talebi reddetti ve
bu genisletmenin ancak tist mahkemede
(istinafta) tartisilabilecegini belirtti.

‘SORUMLULUK
MUSTEREKTIR’

Yerel mahkemenin kararindan sonra dosya
Bolge Adliye Mahkemesi'ne (Istinaf) tagindi.
Istinaf dairesi, yerel mahkemenin isciyi hakl
bulan 6ziinii tamamen yerinde ve isabetli
buldu. Ancak ortada hukuki bir eksiklik
vardi. Istinaf Mahkemesi su karara vardu:
“Eger ortada bir asil isveren ve alt isveren
iligkisi varsa, bu iki taraf iscinin haklarindan
miistereken ve miiteselsilen sorumlu olmah.
{lk Derece Mahkemesi'nin bu ibareyi karara
eklememesi hatali.”

Bu dogrultuda is¢inin istinaf bagvurusu
kabul edildi, yerel mahkemenin hiikmii
kaldirild: ve davalilarin isciye kars: birlikte
sorumlu oldugu tescillenerek davanin
kabultine yeniden karar verildi.

YARGITAY'DAN ONEMLI
KRITERLER

Belediye vekili, karari temyiz ederek
dosyay1 Yargitay’a tagidi. Belediye; husumet
itirazinda bulundu, is¢inin mevsimlik isci gibi
degerlendirilmesi gerektigini ve son ayki briit
ticreti tizerinden hesaplama yapilmasi
gerektigini savundu.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi ise esasa iligkin
diger tiim itirazlar1 reddetti, ancak gok Snemli
bir ‘hesap hatasi'na parmak basti.

Bilirkisi, is¢inin son yilindaki ortalama giin
saysini (13.5 giin) bulmus ve bunu son aym
ticretine orarﬂayarak bir hesap ¢ikarmusti.
Yargitay ise “Burada durun!” dedi. Iscinin
bordrolarma bakildiginda kimi ay 13, kimi ay
14, kimi ay 15 giin calistig1, yani her ay aldig
ticretin aydan aya degistigi gortiliiyordu.

Yargitay'in ¢izdigi altin kural sudur:

M Genel olarak kidem, ihbar ve yillik izin
alacaklar is sdzlesmesinin sonundaki ticrete
gore hesaplanur.

BAncak bir is¢inin {icreti aydan aya stirekli
degisiyorsa, son bir yilda 6denen tiim ticretle-
rin toplami bulunmali ve bunun tizerinden
bir ayhk ticret ortalamast hesaplanmali.

Yargitay'in carpic gerekgesi sOyle dzetle-
nebilir: Kidem tazminati, ihbar tazminati ve
yillik ticretli izin alacagy, is sozlegsmesinin
sona ermesine baglh alacaklardir. Bunlar
‘son ticret’ tizerinden hesaplanur. Fakat bu
dosyada is¢i, kismi zamanl dénemde her ay
farkli giin sayisinda galigmugti. Buna bagh
olarak her ay 6denen ticret de degisiyordu.
Yargitay agikca belirtti: “Bu halde, son bir
yilda 6denen ticretlerin toplamu tizerinden
belirlenecek aylik ticret ortalamasi esas
alinarak sonuca gidilmesi gerekirken,
yarnlgil degerlendirme ile yazih sekilde karar
verilmesi bozmay: gerektirmistir.”

Bilirkisi, sadece son ayin (Haziran 2019)

13 giinliik ticretini alip 13.5 giine gore
ayarlamisti. Bu yontem yanhs bulundu.
Dogru yontem: Is¢inin 1 Temmuz

2018 - 30 Haziran 2019 arasindaki bir yilhk
dénemde aldig1 tiim ticretlerin toplami
alinacak, bu toplam 12’ye béliinerek ortalama
aylik ticret bulunacak. Iste o ortalama

rakam, “son ticret’ kabul edilecek.

TICARET

Av. Muhammet AKSAN

Is Kanunu ve sosyal
guvenlik
mevzuatinda
Isverenler acisindan
baslica degisiklikler

22 Nisan 2026 tarihli ve 7578 sayili
‘Sosyal Hizmetler Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun'’ ile basta Is Kanunu,
Sosyal Giivenlik Mevzuati ve
cocuklara yonelik hizmetlere iliskin
diizenlemeler olmak tizere bir¢ok
alanda 6nemli degisiklikler yapildi.
Isverenleri dogrudan veya dolaylt
olarak ilgilendiren baslica
diizenlemeler soyle 6zetlenebilir:

1. Analik izni siirelerinde
onemli artis

4857 say1l Is Kanunu'nda yapilan
degisiklik ile dogumdan sonraki
analik izni stiresi 8 haftadan
16 haftaya c¢ikarilmig olup, toplam
analik izni stiresi 16 haftadan
24 haftaya ytikseltildi. Yeni
diizenleme ile analik izni siireleri
caligan lehine genisletildi. Soyle ki;

M Dogum Oncesi ve sonrasl izin
stirelerinin artirilmasina yonelik
degisiklikler yapildi.

B Cogul gebelik halinde dogum
oncesi izin siirelerine ek stire
verilmesi uygulamasi genisletildi.

B Saglik durumuna bagli olarak
calisamayan kadin isgiler
bakimindan esneklik artirildi.

M Erken dogum halinde
kullanilamayan dogum 6ncesi
siirelerin dogum sonras: doneme
eklenmesine iliskin uygulama
korundu ve genis yorumlanabilecek
hale getirildi.

Kanun ile paralel bir diizenleme
s6z konusu olmakla birlikte
isverenlerin izin stirelerini eksiksiz
kullandirma yiiktimltliigii devam
ediyor. Bu degisikliklerle birlikte
uygulamada artirilan izin siireleri
nedeniyle is giicii planlamasinda
revizyon ihtiyaci ortaya ¢ikacak
olup, ayni zamanda gegici isci
teminiyle birlikte islerin aksamamasi
adina yapilacak is organizasyonlar1
daha 6nemli hale geldi. Dolayisiyla
isverenlerin dogacak gegici is giicii
ihtiyacina binaen yeniden is giicti
planlamasi ve izin yonetimi
stireclerinin stratejik bir bigimde
yliriitiilmesi 6nem arz edecek.

Nitekim uzayan izin siireleri
nedeniyle gegici is giicii planlamasi
zorunlu hale geleceginden, 6zellikle
proje bazli ¢alisan isyerlerinde is
stirekliligi agisindan risk olusabilir.
Bu ugurda isverenlerin izin takip
sistemlerini giincellemek, ikame
personel havuzu olusturmak, i¢
yonetmeliklerini yenilemek gibi
birtakim 6nlemler almasi isabetli
olacak.

Ayrica, s6z konusu degisiklik ile
birlikte ytirtirliik tarihinden 6nce
dogum yapmus ancak 24 haftalik
siireyi tamamlamamus ¢alisanlar igin
ilave 8 haftalik izin hakki tanind.

2. Koruyucu aile olan iscilere
yeni izin hakki

Yapilan yeni diizenleme ile
birlikte koruyucu aile olan isgilere,
¢ocugun tesliminden sonra 10 giin
ticretsiz izin hakki getirildi.

Bu diizenleme ile koruyucu aile
olan calisanlara; gocugun teslim
alinmasi ve ilk uyum stireci
icin 6zel izin hakki tanindz. (Iznin
tiirii (licretli/{icretsiz) ve siiresi
ikincil mevzuatla netlesecektir.)

S6z konusu diizenleme hukuki
niteligi bakimindan evlat edinmeye
benzer sekilde aile biittinltgtinti
koruyan bir sosyal hak
niteligindedir. Fakat bununla birlikte
is sozlesmesinin askida kalmasi gibi
bir duruma sebebiyet verebilir.

Isveren agisindan yeni diizenleme
ile yeni bir izin kategorisi meydana
geldi. Bu ugurda isverenin bu izni
reddetme hakki bulunmadigindan
insan kaynaklari ve izin
politikalarmin giincellenmesini
gerektirir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Solar cam ve etil asetat
ithalatina damping
sorusturmasi

CIN, Malezya ve Vietham menseli
‘solar cam’ tirtinlerine yonelik damping
sorusturmast agildi. Ticaret Bakanliginca
hazirlanan ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine Tligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
girdi.

Tebligle yerli iireticilerin basvurusu
tizerine yapilan incelemede damping
sorusturmasi agilabilmesi i¢in yeterli
bilgi, belge ve delillerin bulundugu
anlagildigindan, fthalatta Haksiz
Rekabeti Degerlendirme Kurulu'nun
karart ile ti¢ iilke mengeli solar cam
triintine yonelik damping sorusturmasi
agilmasi kararlagtirildi.

Ote yandan, menseli ‘etil asetat’

ithalatina yonelik damping sorusturmast

acilmasia karar verildi. Ticaret
Bakanligi'nin tebligi ile yerli tireticilerin
bagvurusu tizerine s6z konusu tiriine
yonelik damping sorusturmasina iliskin
usul ve esaslar belirlendi. Buna gére
yapilan inceleme sonucu sorusturmaya
iliskin yeterli bilgi, belge ve delillerin
bulundugu anlagildigindan Cin menseli
‘etil asetat’ ithalatina y6nelik damping
sorusturmasi agilmasina karar verildi.

araglar ve
romorklari ile
bunlar i¢in
tasarlanan
aksam, sistem
ve ayr1 teknik
tinitelerin tip
onayina iliskin
uygunluk
belgesi
elektronik
ortamda
diizenlene-
bilecek.

ANAY1 ve Teknoloji
Bakanligi'nin hazirladig
‘Motorlu Araglar ve
Rémorklart ile Bunlarin
Aksam, Sistem ve Ayri Teknik
Unitelerinin Tip Onay1 ve Piyasa
Gozetimi ve Denetimi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’,
Resmi Gazete’de yayimmland.
Buna gore, imalatgilar,
belirtilen elektronik ortamdaki
uygunluk belgesini Arag Sicil ve
Tescil Sistemi araciligryla Tiirkiye
Noterler Birligine sunacak.
Imalatcilar ile Arag Sicil ve Tescil
Sistemi arasindaki veri aligverisi,
ilgili kanun cercevesinde
glivence altina almacak.

Elektronik ortamdaki
uygunluk belgesine iligkin veri
unsurlarinm temel bigimi ve
yapist, Genisletilebilir Isaretleme
Dili (XML) sema yapist ve
ilkelerine gore olusturulacak.

Imalatcilar tarafindan
uygunluk belgesi bilgileri
elektronik ortamda veri olarak
iletilirken, giivenli bir yerel web
baglantisi ve Tiirkiye Noterler
Birligi tarafindan belirlenen
standartlastirilmis arac bilgisi
formati kullarulacak.

Ayrica, 7 Temmuz'dan
itibaren yazilim giincellemesi
bakimindan tam araclar halinde
imal edilen M ve N kategorisi
araglarmn yonetmeligin yazihm

giincellemesi sartlarim:
saglamamasi halinde, bu
araglarin tescili, piyasaya arzi
veya hizmete girmesi,

O kategorisi araglarin ise imali
yasaklanacak.

6 AY 6 BIN KM'DE
SURE UZADI

Tkinci el motorlu kara
tagitlarinin pazarlanmasi veya
satiginin, ilk tescilinden itibaren
6 ay ve 6 bin kilometre gecmeden
yapilamamast ve ilan kisitlamast
uygulamalari, 1 Ocak 2027ye
kadar devam edecek.

Ticaret Bakanhigi'ndan yapilan
aciklamaya gore kisitlama,

1 Ocak 2027 tarihine kadar

_* Motorlu ara¢ uygunluk
 belgeleri elektronik ort

amda

ytiriirliikte kalmaya devam
edecek. Bakanlik, soz konusu
diizenlemelerin otomotiv
sektoriinde spekiilatif fiyat
artiglarini 6nlemek;, stokculukla
miicadele etmek ve adil piyasa
yapisini gliclendirmek amaciyla
stirdiiriildigiinii agtkladi.
Uygulamalarmn tiiketici
magduriyetlerini azaltmada
6nemli rol oynadig ifade edildi.
Ote yandan ilgili agtklamada,
yapilan denetimlerde ‘6 ay 6 bin
kilometre” kuralina uymayan
yetkili bayi ve galerilere toplam
54 milyon TL, ilan kisitlamasini
ihlal eden kisi ve isletmelere ise
yaklasik 116 milyon TL idari para
cezast uygulandigi bildirildi.

QR KODLA

Pirlanta ve yeni tag satisina diizenleme

Ticaret Bakanligi, kuyum ticaretine iliskin yonetmelikte degisiklige gitti. Diizenlemeyle
laboratuvar ortaminda iiretilen veya yapay olarak olusturulan kiymetli taglarin satisinda,

BiZE BAGLANIN

S A P T G e e

tiriinlerin sentetik oldugunun acik sekilde belirtilmesi zorunlu hale getirildi.

TICARET Bakanligy, olast
magduriyetlerin 6niine gegmek
amactyla laboratuvar ortaminda
tiretilen kiymetli taslarin y
kuyumcularda satisina
iliskin yeni kurallar getirdi.

Bakanlik tarafindan
hazirlanan Kuyum Ticareti
Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair |
Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna
gore, kuyum isletmeleri,
laboratuvar ortaminda
iiretilen veya insan
miidahalesiyle olusturulan

kiymetli tag tirtinlerini ‘sentetik’,
‘laboratuvar tiretimi’,

liretim’ veya Bakanhkga uygun

‘yapay

Ay

ol
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goriilen benzer ibarelerden en az
birine etiket, tiriin sertifikasi,
fatura, internet sayfasi, reklam ve
tanitim materyallerinde
tiiketicinin kolaylikla
gorebilecegi sekilde

. agikga yer vermeden
satisa sunamayacak.

Bu tirtinler ile dogal
kiymetli taglar, tiiketiciyi
yaniltmayacak sekilde
vitrinlerde ve satis
alanlarinda ayri
bolimlerde, internet
ortaminda ayr1
kategorilerde satilacak.

Ug.rgularna oncesi kesif ve detayh bilgi icin DM den ulagabilirsiniz.

#ZeminKaplama #TerasYalitsmi #Dizguanogluizolasyon

istanbul Ticaret Odasr’ nda (iITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi

gerceklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

okuyuculari

artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1824Haziran.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Aliiminyum piyasasinda

Hurmuz d

-m--igr

Orta Dogu’daki catismalarin W
Hiirmiiz Bogazi'm kilitlemesiyle

son 50 y1ilin en biiyiik arz
sokunu yagayan aliiminyum
piyasasi, ABD ve Iran arasinda

saglanan mutabakatla nefes ald1.

Asya’daki rekor iiretim ve
alternatif lojistik ¢6ziimlerle
kilitlenmeyi asan sektorde,
gozler yeniden sekillenen fiyat
beklentilerine cevrildi.

YASAR KAYA

RTA Dogu’da ABD, Israil ve
ran ekseninde tirmanan
catismalarin Hiirmtiz
Bogazi'ndaki lojistik akisim
sekteye ugratmasi, aliminyum
piyasasmda son 50 yilin en sert arz
soklarmdan birine neden olmustu.
Bolgedeki iiretim tesislerinin hasar
gormesiyle derinlesen kriz ve
beraberinde gelen sert fiyat
dalgalanmalari, son giinlerde yerini
diplomatik ¢6ziim adimlarina birakt.
ABD ile Iran arasinda saglanan
mutabakat cercevesinde Isvicre’de
ytirtitiilen gortismeler piyasalardaki
tansiyonu diistirtirken, Hiirmiiz
Bogazi'ndan ticari gecislerin yeniden
kesintisiz hale gelmesi, kiiresel tedarik
endigelerini dnemli dlgtide hafifletti.

KORFEZ'DE LOJiSTIK
COZUMLER

Catigmalarmn ilk giinlerinde piyasa
gozlemcileri, Hiirmiiz Bogazi'min kapal
kalmasi halinde hammadde sikintisimin
tiretimi durduracagin ve fiyatlari ton
basina 4 bin dolarin {izerine tastyacagin
ongoriiyordu. Iran’in fiize saldirilaryla
bolgedeki bazi eritme tesislerini hedef
almasi endiseleri artirsa da Korfez'deki
tireticiler alternatif lojistik kanallarm:
hizla devreye soktu.

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)\)

Uluslararasi

emtia piyasalarr*®

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémr ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

ENERJI

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton, COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Veriler, 23 Haziran 2026 itibariyla diizenlenmistir. J

e -

Ozellikle biiyiik hacimli aliimina
sevkiyatr, Umman limanlarina indirilerek
karayoluyla eritme tesislerine tasindi.
Uzmanlara gore kiiresel petrol
tasimacihgidakine benzer sekilde, takip
sistemlerinin kapatildig: ‘karanlik gegis’
olarak adlandirlan riskli deniz seferleri
de hammadde akisina kismi destek
sagladi. Gemi takip sirketi Kpler’in
verilerine gore, uygulanan bu sira dist
¢oziimler sayesinde Basra Korfezi'ne
yapilan altimina ithalati, daha may1s
ayinda savas oncesi seviyelerine
donmeyi basardi.

ASYA'DAN GELEN
URETIM TAMPONU

Kiiresel arzin yaklagik yiizde 10"unu
saglayan Orta Dogu’daki operasyonel
¢oziimlerin yani sira Cin ve Endonezya
da piyasanin donmasini engelledi. Bank
of China International Emtia Stratejisi
Bagkan1 Amelia Xiao Fu, “Piyasa son
birkag ay1 stok tiiketerek atlatti, ancak bu
operasyonel tamponlar artik azalmig
durumda” diyerek, mevcut duruma
dikkat gekti. Savag 6ncesi 45 milyon
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tonluk resmi tiretim tavanina yaklagan
Cin, nisan ayinda yilliklandirilmis bazda
47 milyon ton tiretim gerceklestirerek
kiiresel arz agigin1 dengeledi.
Endonezya’daki tireticilerin ise kar marji
diisen nikel operasyonlari yerine smirh
enerji kaynaklarmi altiminyuma
kaydirmasi arza pozitif yansidi. Morgan
Stanley uzmanlari, bu enerji kaymasmim
yeni arz1 beklenenden ¢ok daha hizl
piyasaya siirebilecegini vurguluyor.

FIYAT BEKLENTILERINDE
AYRISMA

Diplomatik mutabakatla tedarik zinciri
nefes alirken, analistlerin fiyat
tahminlerinde ciddi farkhiliklar géze
carpryor. Londra Metal Borsasi'nda
(LME) 3 bin 400 dolar seviyelerinde islem
goren aliiminyum igin JPMorgan,
sektordeki gizli stoklarm yogun kullanimu
nedeniyle 4 bin dolar seviyesine
ulasmanin beklenenden uzun stirecegini
belirtiyor. Ancak JPMorgan yetkilisi Greg
Shearer, gériinmeyen stoklarin er ya da
geg tiikenecegi ve karsilanmasi gereken
arz agiklarmn fiyatlari yukari

@ PETROL

25000

$/Ton

1ldu

tastyabilecegi goriistinde.

Ote yandan Goldman Sachs, arzin
daha yavas toparlanacagini éngorse de
fiyatlarin gelecek yil 3 bin dolar
seviyesine yaklasacagimi tahmin ediyor.
Temel arz dengesinde Citigroup
yasananlari son 50 yilin en biiytik soku
olarak tanumlarken, Bank of America
76 milyon tonluk piyasada arz-talebin
biiytik dlgiide dengede oldugunu
savunuyor.

EN KOTUSU GERIDE Mi
KALDI?

ABD ile fran'm Isvigre’de yiirtittiigii
gortismeler ve Hiirmiiz'de deniz
trafiginin serbest kalmas, piyasadaki
“Yeni bir sikisiklik yasanir mi?”
endiselerini biiyiik ol¢tide rafa kaldirdi.
BMO Capital Markets Emtia
Aragtirmalari Baskan1 Helen Amosun
degerlendirmesi ise sektoriin gelecegine
dair iyimser bir tablo ¢izdi: “Eger boyle
bir sey yasanacak olsaydi simdiye kadar
yagsanmus olurdu. Biiytik ihtimalle
altiminyum piyasasi arz agigmin
zirve noktasin geride birakti.”

En hareketli tiriinler

ﬁ LITYUM

Son 2 haftaya ait veriler

Maden aciliyor

Lityum fiyatlan gectigimiz haftayr yiizde

6.8 dususle 22 bin 500 dolar seviyelerinden
tamamladi. Mayis ayi icinde 30 bin dolar
sininna kadar yikselen lityum fiyatindaki
dusustn en 6nemli nedeni olarak Cin’in
Jiangxi eyaletindeki Amperex Technology’ye
ait Jianxiawo madeninde Uretimin yeniden
baslayacagi haberleri gésteriliyor. Diger
taraftan analistler acilisla ilgili olarak
kesinlesmis bilgi oimasa da piyasanin bu
gelismeyi fiyatlandirdigini ve talep tarafinda
guclu seyrettigini belirtiyorlar.

$/Ton

ﬁ KAKAO

Son 2 haftaya ait veriler

Hastalik endisesi

Kakao fiyatlar gectigimiz haftayi ylizde

8.8 artisla 4 bin 604 dolar seviyesinden
kapatti. Acik kapatma alimlari ve hava
durumu kaynakli arz endiseleri, artisin énemli
nedenleri arasinda. Fildisi Sahili'ndeki kakao
Ureticileri, normalin Uzerindeki yagdislarin su
taskinlarina ve salgin hastaliklara yol
acabilecegi ve bunun da kakao cekirdeginin
kalitesini dusurebilecegi endisesini tasiyorlar.
Ote yandan, ABD limanlarindaki kakao

Degisim %
Giincel Haftalik Yilhik
769 | 22 | 155 = 23500
3.15 31 i -15
41.6 14 | 243
7 Son 2 haftaya ait veriler 22000
143.9 -0.8 35.6 . - —
Iran petroliine izin
4.095 53 229 ABD ile iran arasindaki gériismelere
paralel olarak Hirmliz Bogaz’'ndan gecen
62.1 -11.8 69.9 petrol yiiklii tanker sayisinin artmastyla birlikte
. brent petroli gectigimiz haftayi yiizde 2.2
iy 80 254 dusUsle 76.9 dolardan kapatti. Béylece savas
13.333 -2.5 34.3 Oncesi seviye olan 70 dolar sinirina oldukca
yaklasmis oldu. Uluslararasi Enerji Ajansi da
3.251 -3.5 27.0 Birlesik Arap Emirlikleri’nin petrol ihracatinin
440 1.7 8.4 savag Oncesi seviyenin ylizde 85'ine ulastigini
acikladi. Ote yandan, ABD'nin alicilara
100,5 -14 6.4 60 gunlik sire icin Iran petroltint almalarini
1.909 24 4.6 serbest birakmasi, bir diger 6nemli gelisme.
51.896 -5.8 59.1 = .
$/Ton £ a PIRING
3.502 -1.3 30.3 290 il 4800
22,523 -6.8 147.8
17.101 30 | 160
275 4300 -
213 -3.5 9.8
41 -0.7 -14
284 8.6 -5.4
260 peE————— 3800
0.78 04 H 171 Son 2 haftaya ait veriler
4.604 88 | -44.1 .
ss | a0 | .86 Maliyetler artiyor
Piring fiyatlar, yiksek stok seviyeleri ve
0.14 -1.0 -128 diisiik talebe ragmen gectigimiz haftayi
264 1.0 13 ylizde 8.6 artisla 284 dolardan kapatti.
Glineydogu Asya lilkelerinde olaganistu
1.579 0.8 27.0 hava hareketlerinin getirecegi sicak ve kuru
1.110 0.3 195 havanin piring Uretimini diistirecegi beklentisi
hakim. Filipinler, piring Uretiminin 700 bin ton
2,667 -1.9 58.7 azalabilecegini aciklarken, diger Ureticiler ise
Ny Korfez krizi ile birlikte Uretim maliyetlerinin
458 = 2 arttigini belirtiyorlar. Tayland’in piring
ihracatinin ocak-mayis déneminde bir 6nceki

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

yila gére ylizde 10.75 dUstligu agikland.

stoklarinin 3 bin 828 cuval disusle 2 milyon
914 bin cuvala geriledigi aciklandi.
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TICARET

VERILERLE

BAKIS

KAPASITE
KULLANIMI

Haziran ayinda
tilkemizde
mevsimsel l
etkilerden
arindirilmig imalat
sanayi kapasite
kullanim oram bir
onceki aya gore 0.2 puan
artarak ytiizde 74.3 seviyesinde
gerceklesirken bir 6nceki yila
gore 0.1 puan diisiis gosterdi.
Ayhk olarak bir dnceki aya gore
artis gosteren sektorler 3.1 puanla
sadece yatirim mallar1 olurken,
tiiketim mallarinda 0.9 puan,
dayarukh tiiketim mallarinda 2.7
puan, dayaniksiz tiiketim
mallarinda 0.5 puan ve ara
mallarda da 0.2 puan diisiis
meydana geldi.

TARIMSAL

GIRDI
FIYATLARI
Tarimsal girdi

fiyat endeksi,

ni};an ayinda m

yillik ytizde ~—y

38.97, aylik yiizde N

5.61 artig kaydetti.

Alt gruplarda 6nceki

aya gore en yiiksek artis

ylizde 12.54 ile enerji ve

yaglayicilar, en diistik artig ise

ytizde 1.08 ile veteriner

harcamalar kaleminde

gerceklesti. En fazla artis yillik

ylizde 62.77 ile yine giibre ve

toprak gelistiriciler kaleminde

olurken, en diistik oranl yillik

artis ise yiizde 21.64 ile tarimsal

ilaglarda meydana geldi.
INSAAT
URETIMI
TUIK nisan

ay1 verilerine

gore ingaat

tretimi yillik

ytizde 2.1, ayhk

olarak da ytizde

0.7 artig gosterdi. Bu

verilere gore bina insaati

endeksi bir 6nceki yila gore

ayn1 kalirken, bina dig1

yapilar1 iceren endeks yiizde

12.3, 6zel ingaat faaliyetleri
endeksi de yillik 2.7 ytikseldi.

Nisan ayinda bina ingaati
Ozel ingaat tiretim endeksi
GUVENI

aya gore 1.9 /\lﬁl
o

Bu rakam bir 6nceki yila

mevcut donemde hanenin

beklentisindeki 2.5 puanlik

distincesindeki artis ise

endeksi bir 6nceki aya gore
ise ytizde 0.5 azaldi.
TUIK verilerine

uan artan
; 1 I I I
gore 2.8 puan artiga kargilik
maddi durumu oldu.
artis dikkat cekici. Gelecek
sadece 1.4 puan oldu.

ytizde 0.7, bina dis1 ingaat
endeksi ytizde 1.4 artarken
gore haziran

aymnda onceki

tiiketici gliven

endeksi 87.9 oldu.

geliyor. En yiiksek artis 3.1
puanla 72.3’e yiikselen
Gelecek 12 aylik dénemde
genel ekonomik durum

12 ayda dayanikl tiiketim
mallarina harcama yapma
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Turkiye’nin cari acigina
2.9 milyar dolarhk katki

Tirkiye’nin glinliik yaklasik
1 milyon varil petrol tiikettigini ve
bunun yaklasik 800 bin varillik
kisminin ithalat yoluyla
karsilandigini belirten Altug

Karatas, petrol fiyatlarindaki
diististin Tirkiye ekonomisine ;
etkilerine de degindi. Karatas, Altug Karatas
“Petrol fiyatlarindaki her
e 10 dolarlik diisuis, Tiirkiye agisindan son derece
Wt = 6nemli bir avantaj olusturuyor. Kabaca
hesaplandiginda giinliik 800 bin varillik ithalat

. : MERKEZ BAN’(ASI ’NA tizerinden her 10 dolarlik diisiis Tiirkiye’nin eneriji

faturasini giinliik yaklasik 8 milyon dolar, yillik ise

.y . I ; . ¥ L - = | S

7 ﬁ Ly, A M N AC A B ILIR —= 29 milyar dolar azaltma potansiyeline sahip.

2 A . H S Son yillarda Karadeniz gazi ve Gabar petrolii
| : E sayesinde eneriji ithalat bagimliigi kismen azalmaya

patikasina donecek

Enerji maliyetlerinin akaryakit, lojistik, tiretim ve
ulastirma lizerinden ekonominin tamamina
yayilarak enflasyon lizerinde dogrudan ve dolayl
etkiler yarattigini vurgulayan Altug Karatas,

hafifletecektir’ degerlendirmesinde bulundu.

basladi. Petrol fiyatlarinin diismesi de bu siirece
ilave katki saglayarak cari acigin finansman yikinti
Dezenflasyon normal
Turkiye’nin mevcut ekonomi programi ve
enflasyonla miicadele politikasinin zaten 60 dolar

RTA Dogu’da kaha barsg ABD ile iran arasinda saglanan 60 giinliik gecici baris anlasmasi ve cvanncaka petroliiyall varsaysn annalgors
umutlari petrol . . o , . . . sekillendirildigini hatirlatti. Savas nedeniyle
fiyatlarda son dénemin Hiirmiiz Bogazi'nin ticarete yeniden acilmasi, petrol fiyatlarini 75 dolarin petroliin 120 dolarin iizerine gikmasinin enflasyonla

en sert diisiis dalgasin
baglatti. Hiirmiiz Bogazi'min yeniden
ticari gemilere ve enerji
sevkiyatlarina tam kapasiteyle
agilmasma yonelik giiglii beklentiler,
piyasalardaki arz kithg endigelerini sildi.
Iran’a yonelik uygulanan kati petrol
yaptirmlarmm 60 giinliik gegis stirecinde

esnetilmesi sonrast petrol stoklarinin yeniden SAVAS ONCESIi SEVIYELERE

altina geriletti. Uzmanlar, kiiresel arz endiselerinin azalmasiyla birlikte miicadelede ilave bir baski olusturdugunu belirten
70 dolar seviyelerinin kalic1 olabilecegini 6ngoriiyor. Enerji Karatas, “Dolayisiyla bugiin fiyatlanin yeniden asagi

o . . . . . o 1 . v e s . elmesi yeni bir avantaj yaratmaktan cok, geciken
700 maliyetlerindeki gerilemenin Tiirkiye’nin dezenflasyon siirecini yeniden gezenﬂa‘s,yon sﬁrecininjyyeniden normal pagkasma

normal patikasina dondiirecegine dikkat ¢ceken uzmanlar, petrolde dénmesine yardimei olacaktir. Bu durum Merkez
yasanacak her 10 dolarlik diisiisiin cari a¢iga yillik yaklasik 3 milyar Bankasr'nin isini kolaylastirabilir, ancak faiz

eys o < Py kararlan yine doviz kuru, ic talep ve enflasyon
dolarlik pozitif katk: saglayacagin1 belirtiyor. beklentileriyle birlikte degerlendirilecektir” dedi.

diinya pazarlarina yonelmesi petrolde H " an
fiyatlamalar hizla asag1 ekt HIZLIDONUS ZOR Ihracatcinin rekabet giicii artacak
75 DOLARIN ALTINI GORDU Kisa vadede piyasalarin oncelikle Diisiik enerji maliyetlerinin giiciinii artirryor. Demir-celik, yapilmasi ve iiretim
, e anlagmanin kaliciligin test edecegini belirten ozellikle sanayi liretiminde cimento, cam, seramik, kimya, maliyetlerinin diismesi birlikte
Savagm siddetlendigi donemde 126 dqlar Enerji Verimliligi Dernegi Yonetim Kurulu kritik 6neme sahip oldugunun petrokimya ve giibre gibi enerji degerlendirildiginde eneriji
sev?/;zilermilfaqarg%rr_nanarLBrintlpetroilurfl Uyesi Altug Karatas, ilk etapta 70-80 dolar altini gizen Altug Karatas, yogun sektorlerde bunun etkisi  fiyatlanindaki gerileme biiyiime
varl lyatl, liytik bir llvme aybiy a,,blf l'a ta  bandmnmn makul gorildigiint soyledi. Orta “Petrol ve dogalgaz fiyatlarinin daha belirgin hissediliyor. Cari ve ihracat acisindan &nemli bir
75 dolar seviyesinin alti test etti. Boylelikle  vadede Iran petroliiniin piyasaya donmesi gerilemesi iireticilerin acigin azalmasi, eneriji ithalati destekleyici unsur olacaktir”
piyasalarda 70 dolar senaryolar: . Vekiiresel talepteki yavaglama nedeniyle maliyetlerini azaltirken. rekabet  icin daha az déviz cikisi ifadelerini kullandi.
konusulmaya baslandu. Petrol fiyatlarindaki 70 dolar seviyelerinin miimkiin oldugunu
hizh degisim, Tiirkiye ekonomisi tizerinde de  ifade eden Karatag, sunlari kaydetti:
6nemli etkiler yaratiyor. Uzmanlara gore “Savas dncesindeki 58 dolar seviyelerine
petrol fiyatlarmn 70 dolarda dengelenme déniistin hemen gergeklesmesini
ihtimali yalnizca enerji faturas: yiikiinii beklemiyorum. Bunun i¢in hem Iran ile Batt
hafifletmekle kalmayacak, aym zamanda arasindaki normallesmenin kalict hale
sanayicinin, tireticinin ve ihracatgimn gelmesi hem de kiiresel ekonomide
uluslararasi arenadaki rekabet giiciinii biiytimenin daha da yavaglamas: gerekir.
artirarak tilkenin ihracat performansina gok Bu stirecin gergeklesmesi halinde 60-65 dolar
gticlii bir ivme kazandiracak, dezenflasyon band: konusulabilir, ancak bunun bir yili
stireci devam edecek ve diisen fiyatlarin bulabilecek bir stire¢ oldugunu
cari agiga olumlu katkilar olacak. diistiniiyorum.”

Pompa fiyatlarinda
vergi ve kur detayi

Petrol fiyatlarindaki diistisin
akaryakit fiyatlarina etkisini de
degerlendiren Altug Karatas, distisin
pompa fiyatlarina birebir yansidigini . e ten ee me
séylemenin dogru olmayacagini dile Fiyatlardaki disisun ana

getirdi. Akaryakit fiyatlarinda uygulanan - - . o
Esel Mobil Sistemi’ne deginen Karatas, Sebebl H urmuz Bog azi

sunlar sdyledi: “Petrol fiyatlan hizla

- ot . Petrol ragmen Hirmlz
yUkseldiginde veya dodviz kurunda ivasasinda Bogazr'ndaki
sert hareketler yasandiginda olusan ing ol trafigin sorun-
maliyet artislarinin tamami aninda Ongoriilerde suz bir sekilde
tuketiciye yansitiimiyor. Petrol fiyatlar bulunmanin acimasina
?usttlugrgtr:nde r(]ientzlunun rr)o_mpa zorluguna yénelik

lyatiarina yansimasi verg dikkat ceken beklentilerin,

dlzenlemeleri, OTV politikasi, rafineri Al Cap’ital Uzeyir Nl Detrol fiyatia-

marijlan ve déviz kuruna bagl olarak
degisebiliyor. Bu nedenle Brent
petroltin 77 dolardan 70 dolara
dismesi teorik olarak litre fiyatlarnnda
belirli bir indirim alani olustursa da nihai
yansima enerji ydnetiminin vergi
politikalarina ve kur hareketlerine bagl
olacaktir. Dolayisiyla vatandasin
pompadaki fiyat degisimine bakarken
sadece petrol fiyatini degil, doviz kuru
ve vergi mekanizmasini da birlikte
degerlendirmesi gerekir.”

Genel Mudur

Yardimeisi Uzeyir Dogan,

jeopolitik riskler, iklim
kosullar, ekonomik
buytme hizlari, OPEC’in
arz hamleleri ve
devletlerin stratejik
rezervleri gibi birgok
etkenin tahminlerde
sapmalara neden
olabildigini belirtti.

Tdm bu belirsizliklere

TCMB’nin faiz indirimi
icin alan acilabilir

Petrol fiyatlarindaki
gerilemenin Turkiye
ekonomisine yansimalarini da
degerlendiren Uzeyir Dogan, bu
dlsUsln enflasyon, cari acik ve
bitce acigi gibi temel kalemleri
dogrudan etkiledigini dile
getirdi. Enerji maliyetlerindeki
ucuzlamanin yarattigi iyimser
havanin Merkez Bankasi
rezervleri ve Turk lirasi varliklarin
genel trendi Uizerinde de
belirleyici olduguna isaret
eden Dogan, enflasyon ile
biitce acigi beklentilerinin asagi
cekilmesiyle iyilesen makro
verilerin TL varliklarin

performansini olumlu
etkiledigini belirtti. Petrolde

70 dolar civarina déntilmesinin
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin (TCMB) ara verdigi
faiz indirimlerine yeniden
baslamasini saglayabilecek
glcli bir etken olacaginin altini
cizen Dogan, sozlerini sdyle
tamamladi: “Son dénemdeki
dlsUs trendi, TCMB’nin
oncelikle gecelik fonlamadan
tekrar haftalik fonlamaya
dénmesinin ve devaminda

yiIl sonunda sinirl da olsa

bir faiz indirimine gitmesinin
6ndnd aciyor.”

rindaki disustin
ana sebebi oldugunu
vurgulayan Dogan,
“Bogaz trafiginin normale
dénmesi ve bolgedeki
Uretim ile dagitim
hatlarinin savas 6ncesi
seviyelere ulasmasinin en
azindan bir yili bulabilece-
gine dair dngoriler
mevcut. Bununla birlikte,
savas Oncesi kapasitenin
ylzde 70 ila 80’lik bir
kisminin birkag ay iginde
kullanima sunulabilecegi
tahmin ediliyor” ifadelerini
kulland..

Dogan, kapasitenin
yeniden devreye alinmasi
senaryosunun
gerceklesmesi ve Iran’in
petrol piyasasina
sorunsuz erisiminin
saglanmasi halinde,
Brent petrolde ilk etapta
70 dolar seviyelerinin test
edilebilecegini aktard.
Buna karsilik Dogan,
savas oncesindeki
60 dolar ve altindaki
rakamlarin en azindan bu
yilin geri kalani igin agirlikli
senaryolar arasinda yer
almadigini kaydetti.




Mentor

EYUP KOKSOY

TM girisimlerinden Mobimenti,
kurumlarm mentorliik stireglerini
daha etkili, dlciilebilir ve
stirdiiriilebilir hale getiriyor.
Kurumlarin mentérliik programlarin
kolayca kurmasin ve
standartlagtirmasini saglayan Mobimenti,
boylece calisan baghligini artirip
yetenekleri elde tutmay1
kolaylagtirtyor. Platform,
sadece ment6rliik altyapist
sunmakla kalmiyor; ayn
zamanda ¢alisanlarin kariyer
yolculugunda rehberlik ederek,
gelisim firsatlarini goriiniir
kilmay1 ve 6lgiilebilir sonuglar
elde edilmesini saghyor.

GENIS HEDFF KITLE

Girigimin kurucusu Giines
Adigtizel;
Mobimenti’de
mentorliigiin
belirli hedefler,
tamml adimlar
ve takip
edilebilir
ciktilarla
ilerleyen
yapilandirilmis
bir stireg olarak
ele alindigimn
soyledi.
Adigiizel,
kullanucilarin 6n degerlendirme sonuglart
dogrultusunda baslayan yolculugun,
goritismelerin planlanmasy, stireg igi takibin
yapilmast ve gelisim alanlarmn sistematik
olarak izlenmesiyle gelistigini anlatt1.
Mobimenti'nin hedef kitlesi, hem bireysel
hem de kurumsal tarafta mentérliik ihtiyact
duyan genis bir grubu kapsiyor. Bireysel
tarafta; kariyerinin baginda olan geng
profesyoneller, yeni mezunlar, ydniinii
netlestirmek veya gelisim alanlarii
belirlemek isteyen calisanlar,
Mobimenti'nin temel kullamicilar
arasinda yer alyor.

OLCULEBILIR
GELISIM MODELI

Uygulama, bireyler ve kurumlar igin
farkli ihtiyaglara uyarlanabilen bir yazilim
altyapist sunuyor. Kurumlar, mentorliik
programlarini tek bir panel tizerinden
yonetebiliyor; katilimcr verilerini, stireg
ilerlemelerini ve programin etkisini
raporlayabiliyor. Bu sayede mentorliik,
kisisel inisiyatiflere bagh, dagmnik bir
deneyim olmaktan ¢ikip, ol¢tilebilir ve
stirdiirtilebilir bir gelisim modeline
dontistiyor. Gilines Adigiizel, mentorliik
stirecleri igin teknik altyap1 sunan ya da
sadece goriisme bazlh kogluk hizmeti veren
alternatifler bulundugunu hatirlatarak,
“Mobimenti’yi benzer girisimlerden

Adigiizel

-

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madri
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Banis Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit Eteevrans,
Miicella &zdemir, Necmi Uysal, Onur Topkan, Ozkan Toprak,
Servet Sena Sorkun, Siimeyra Yans Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarihasan

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 26.06.2026
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

liikle gelisim
ek platformda

BTM girisimlerinden Mobimenti, mentorliik
siireclerini daha erisilebilir ve 6l¢iilebilir hale getirmek
amactyla bir yonetim platformu olusturdu.
Uygulamanin amacy; mentorliik destegine ihtiyac
duyan bireysel ve kurumsal kullanicilara rehberlik
etmek ve siireci sistematik olarak izleyip mentorliik
hizmetinden elde edilen fayday1 artirmak.

Kartyer geiigiming Moniment lle bogla,

A i e

Caitprn piremte Sy deiErierae e v gl anmis
st b ey i

ISTANBUL da, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlg tarafindan verilen
desteklerle kentsel doniisiim hiz kazand.

Sektor mensuplarina gore Istanbul’da

"_

kentsel doniisiimde yasanan en biiyiik
sorun, parsel bazli doniistim. Acilen

dontismesi gereken 600 bin konutun parsel

bazli doniistimle birlikte
otopark sorununu ortaya

cikaracagini belirten
gortisii ise ortak:

dondstiirerek kendi

konunun taraflarinin
“Istanbul'u bu sekilde

ellerimizle yasanmaz
hale getiriyoruz.” Kentsel
doniisiime dair detaylar
ve ingaat sektoriinde yasanan sorunlar,

Istanbul Ticaret Odast (ITO) Mimarhk ve
Miihendislik Meslek Komitesi tarafindan

diizenlenen calisma toplantisinda ele alind.

CIN'DEN SONRA
o IKINCI SIRADAYIZ

%2 Mobimenti

ayiran en temel unsur, mentorliigii
yapilandirilmis, 6lgtilebilir ve takip
edilebilir bir gelisim stireci olarak
ele almas1” dedi.

BES KISILIK EKiP

Mobimenti, su anda bes kisilik ¢ekirdek
ekip tarafindan gelistiriliyor. Ekip; tirtin
gelistirme, yazilim ve teknik altyaps,
teknoloji, pazarlama ve operasyon
alanlarinda yetkinlikleri kapsayan
tamamlayic1 bir yapidan olusuyor. Bu
sayede hem tirtiniin teknik gelisimi hem de
isin operasyonel ve iletisim tarafi es zamanl
olarak ilerliyor. Platformun gelir modeli,
kurumlara y6nelik sunulan mentorliik
yonetim yazilimu tizerine kurulu bir B2B
yapiya dayaniyor. Kurumlar, Mobimenti'yi
oryantasyon, gelisim ve yetenek yonetimi
siireclerine entegre ederek lisansh bir
yazilim hizmeti olarak kullaniyor. Bu
kapsamda gelir modeli; kurumun
biiytikliigiine, kullanici sayisina ve
kullanilan modiillere gore sekillenen
abonelik bazh bir yapiyla ilerliyor.

REFERANS PLATFORM

Mentdrliikte referans bir platform olmay1
hedeflediklerini belirten Adigtizel, “Kisa
vadede tirtintin 6lgeklenebilirligini
artirmays, farkh sektor ve kurum
yapilarma uyarlanabilir bir altyap:
gelistirmeyi ve mentdrliik stireglerinin
etkisini 6lgebilen giiglii bir {iriin olarak
konumlanmay1 hedefliyoruz. Uzun
vadede ise Mobimenti, hem Tiirkiye’'de
hem de global pazarda mentorliik
denildiginde akla gelen, giivenilir
ve referans bir gelisim platformu
olmay1 amaghyor” dedi.

BTM bize rehber oldu

Giines Adiglizel, BTM’yle
yollarinin kesisme 6ykusini de
soyle anlatti: “2025 yilinda BTM On
Kulucka Programi’na dahil olduk.
Girisimin erken asamasinda, dogru
sorulari sormaya ve odagimizi
netlestirmeye ihtiyac duydugumuz
bir dénemde BTM ekosistemi bizim
icin 6énemli bir rehberlik alani oldu.
BTM’nin sundugu mentorlik,
egitimler ve girisimci ag; trln ve
mentdrlik modelimizi gelistirirken
sahaya daha bilin¢li bakmamiza,
henliz temas etmedigimiz alanlan
gbérmemize ve geri bildirimler
Uzerinden ilerlememize katki
sagladi. Erken asama bir girisim
olarak hem i¢gérii hem de network
anlaminda kazandigimiz bu destek,
Mobimenti’nin denemeye,
6grenmeye ve geliserek ilerlemeye
dayali yaklasimini gliclendiren
degerli bir deneyim alani yaratti.”

Toplantinin agihs konugmasim yapan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Murat Haziroglu,

Tiirkiye'nin ingaat sektdriinde elinin cok
gticlii oldugunu belirtti. Haziroglu, sunlart

soyledi: “Bir yapi nasil mimarin, statikginin,
makina ve elektrik miithendisinin ortak
emegiyle ayaga kalkiyorsa, sektoriimiiziin
sorunlari da ancak hep birlikte ayn1 masada
konusuldugunda cozilebilir. Ingaat

i (CARIET

Otopark sorununa ‘ada
bazl1 doniisiim’ Onerisi

SUMEYRA YARIS TOPAL

sektortimiiz 2023 yihinda katma degerini
yiizde 10.8 artird1. Diinyada, Cin’den sonra
ikinci siradayiz. Ancak madalyonun 6biir
yiiziinde ruhsat stireglerinden finansmana
erisime kadar asmamz gereken pek ¢ok
mesele var. Nitelikli isgtictine her gegen giin
daha ¢ok ihtiya¢ duyuyoruz.”

RUHSAT SINIRLARI
BELLI OLMALI

ITO Mimarlik ve
Miihendislik Meslek
Komitesi Bagkani Stileyman
Uluocak da sektérde yasanan
en biiyiik sorunun parsel
bazh doniisiim oldugunu
dile getirdi. Uluocak, “Parsel
| "'7& bazli imar uygulamasmdan
' bir an 6nce vazge¢memiz
lazim. 60 metrekarelik parselde bina
yapmaya calisiyoruz, otopark yapamiyoruz.
Siyasi iradenin 1000 metrekarenin altindaki
ingaata ruhsat vermeyecegim’ demesi lazim.
Parseller birlesmeli, adalar olusmali. Bugiin
bir belediyeye gittiginizde proje tasdiki
6 aydan once bitmiyor. Bu siire zarfinda
enflasyon kargisinda miiteahhit de vatandag
da eziliyor. Betonun metrekiip fiyati belli,
demir belli. Stire uzadik¢a maliyet
yonetilemez hale geliyor” diye konustu.
Toplantida; nitelikli eleman sorunu,
sektorde ihtiyagtan fazla miihendis oldugu,
zemin etiidii konusunda daha dikkatli
uygulamalar yapilmas: gerektigi, konugulan
bagliklar arasinda yer ald.

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Destege
Esas Tutar

31447 TL/MW?

ASYA'NIN ULUSLARARASI LIDER iNSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARAGCLARI FUARINDA YERINizi ALIN!

BAUMA CHiNA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani
« 32 Ulkeden 3540 katilimci
« 281.500 ziyaretgi

« Asya’da dlizenlenen en biiyiik insaat makinalari fuari
. Bauma fuarlari zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHiNA 2026

« Beton Sanayisi
« Is ve insaat Makinalari
- insaat Araclari ve Ekipmanlari

- insaat Teknolojileri
« Madencilik
« Yedek Parca Sanayi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye milli istiraki brosurlinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI
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Yapay zekada Tiirkiye
kendi modellerini gel1§t1rme11

Istanbul Ticaret Odas1 Ba@kam Sekib Avdaglg, rekabetin anahtarinin
artik yapay zeka altyapilari, ¢ip teknolojileri, veri isleme kapasitesi ve
ileri teknoloji girisimleri olarak 6ne ¢iktigini soyledi. Milli egemenligin
artik dijital egemenlikten gectigini vurgulayan Avdagic, “Hedefimiz
Tiirkiye’den de Anthropic ve OpenAl gibi aktorlere rakipler ¢ikarmak
olmal1. Savunma sanayindeki IHA'larda yakaladigimz kiiresel bagari,
bunu da basarabilecegimizin en biiyiik delilidir” dedi.

® STANBUL Ticaret Odas1 Bagkani

Sekib Avdagig, yapay zeka alaninda

Tirkiye'nin de Anthropic ve OpenAl

gibi kendi modellerini gelistirmesi
gerektigini belirterek, “Aksi takdirde yeni
modellere ayricalikli erisim igin Avrupa
Birligi'nin (AB) ABD ile mevcut donemde
yuriittiigl ‘glivenilir ortak’ anlagmalari
Ttirkiye icin de tek segenek haline
gelebilecek” dedi.

Tiirkiye'nin yapay zeka alaninda
kiiresel aktorlere rakip gikarabilecegini
savunma sanayindeki IHA bagarisiyla
ornekleyen Avdagi¢, Cumhurbagkam
Recep Tayyip Erdogan’in acikladig
Tiirkiye Yapay Zeka Eylem Plani’nin
onemine dikkati ¢ekti.

IHA BASARIMIZ
EN BUYUK DELIL

“Rekabetin anahtar1 artik yapay zeka
altyapilars, ¢ip teknolojileri, veri isleme
kapasitesi ve ileri teknoloji girisimleri
olarak 6ne cikiyor” diyen Avdagic,
sozlerine soyle devam etti: “Milli
egemenlik artik dijital egemenlikten
geciyor. Hedefimiz Tiirkiye’den de
Anthropic ve OpenAl gibi aktorlere
rakipler ¢ikarmak olmali. Savunma
sanayindeki [HAlarda yakaladigimiz
kiiresel basari, bunu da
basarabilecegimizin en biiyiik delilidir.
Tiirkiye, THA gibi yiiksek teknolojili
trtinlerde diinyanin en biiyiik
ihracatgilarindan biri olmay1 nasil
basardiysa, yapay zeka alaninda da bunu
bagaracaktir. Cumhurbaskanimiz
Erdogan’in agikladig: Tiirkiye Yapay Zeka
Eylem Plani 6nemli bir baglangigtir.”

ITO Bagkam Avdagig, Cumhurbagkani
Erdogan’in Istanbul’u yapay zeka
alaninda Tiirkiye'nin uluslararasi vitrini
ve yatirim diplomasisinin merkezi haline
getirme, 10 bin ileri diizey yapay zeka
uzmani ve 100 bin yapay zeka uygulama
profesyoneli yetistirme hedeflerine
ulasilmast i¢in gerekli destegi
vereceklerini vurguladi.

YAPAY ZEKA SAVASLARI

Avdagic, yapay zeka teknolojisine
erisimin bir silah olarak kullanilmaya
hazirlandigina
isaret

ederek, 2026 goriiniimiinde 6ne ¢itkan en
dikkati gekici vurgulardan birinin
ozellikle teknoloji ve yapay zeka
yatirimlari igin kullanilan “Micro is Macro
(Mikro Makrodur) yaklagimi oldugunu
bildirdi.

Sirket dtizeyindeki mikro bir
eylem ve yatirimin bile artik tim
ekonomiyi, piyasay1 veya genel sistemi
yani makroyu dogrudan
belirleyebildigini belirten Avdagic, soyle
konustu: “Buna gore yapay zeka
yatirimlari artik yalnizca teknoloji
sirketlerinin konusu degil, enerji talebini,
kredi piyasalarini, kamu altyap:
yatirimlarini ve kiiresel sermaye
akimlarini etkileyen makro bir dinamik
haline geldi. Yapay zeka teknolojisine
erigimi bir silah olarak kullanmaya hazir
tilke ve bloklar beklemeye baslad:.

Surast agik ki diinyada yeni nesil
savas ugagi programlari gibi

yeni yapay zeka modelleri de bundan
sonra sadece yakin miittefiklere agik
olacak. Tiirkiye'nin gelistirecegi yapay
zeka modelleri ve konseptleri de bu
sebeple biiyiik 6nem tagiyor. Ticaret
savaglar1 kadar 6nemli yeni bir
miicadele alani da yapay zeka
savaglari olacak.”

Avdagig, Anthropic’in Mythos
modelini kritik siber gtivenlik aciklari
tespit edebilen bir sistem olarak
tanuttigini, bu ayin basinda erisimi
secilmis Avrupa kurum ve sirketlerine
genislettigini, ancak hemen ardindan
ABD yonetiminin yasagiyla kargilagtiginm
anlatarak, “ABD’de Trump y6netiminin
en yeni yapay zeka modelleri Mythos ve
Fable’a yabanci tilkelerden erisimi
yasaklamasi, yapay zekanin giivenlikten
ekonomik gtice kadar belirleyici olacagini
actkca ortaya koyuyor. Sadece Claude’un
iki yeni modeli degil, OpenAl'mn GPT-5.5
modeli de benzer derecede gelismis
olarak degerlendiriliyor. OpenAl su anda
AB'nin siber giivenlik ajans1 ENISA ve
NATO’ya erigim izni verme
stirecinde” dedi.

KENDI MODELLERIMIZi
GELISTIRMELIYiZ

Sekib Avdagig, ABD yonetiminin
Anthropic’in en yeni yapay zeka
modelleri Mythos ve Fable’a yabanci
iilkelerden erigimini yasaklamasinin
yapay zeka savaglarinin 6nemli bir
asamasini temsil ettigini dile getirdi.

Savas ugagi programlari gibi yeni
yapay zeka modellerinin de gelecek
yillarda sadece en yakin miittefiklere
actk olacagini vurgulayan Avdagic,
“Biz de ya Anthropic ve OpenAl gibi
kendi modellerimizi gelistirecegiz,
ki en dogrusu budur ya da AB’nin
ABD ile su giinlerde pazarhigim
yaptig1 “giivenilir igbirligi’
anlasmalar1 bir zorunluluk
olacak” dedi.

Yeni buyuime hikayemiz

teknolojiyle sekillenecek

Yapay zeka gibi kritik
teknolojilerde bagimlihg: azaltmanin
milli glivenlik taniminin igine girdigini
belirten ITO Baskani $ekib Avdagic,
ABD’li teknoloji sirketlerine olan
bagimlihgr azaltmanin ve teknoloji
egemenligini artirmanin milli glivenlik
taniminin icine coktan girdigini
soyledi.

Turkiye Yapay Zeka Eylem
Planr’nin, yapay zeka gibi kritik
teknolojilerde bir sirkete veya ticiincii
lilkelere bagimli olmamak icin biiyiik
onem tasidigina dikkati ceken
Avdagic, sozlerini séyle tamamladi:
“Tirkiye’nin 6nilindeki yeni biiyiime

hikayesi teknoloji girisimciligi, yapay
zeka yatinmlari, yiikksek katma degerli
tiretim ve kiiresel markalar lizerinden
sekillenecek. Unutmayalim ki, bugiin
diinyada unicorn sayilariyla, teknoloji
ihracatiyla ve girisim sermayesi
hacimleriyle 6ne cikan lilkelerin ortak
noktasi, giiclii girisimcilik kiltiirii ve
surdiirilebilir yatinm ekosistemleridir.
Biz de bunu hayata gecirirsek,
tilkemizi ¢ok daha giiclii bir konuma
tasimis olacagiz. Bu degisimde ancak
ve ancak ‘veriyi yonetenler, teknolojiyi
gelistirenler ve yapay zekayi
ekonomik giice doniistiirenler’ oyun
kurucu aktérler olacaklar.”
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800 bin uyenin is sureclerine yapay zeka entegrasyonu

Sekib Avdagig, iTO olarak 2018’den bu yana
yirittikleri dijitallesme hamlesini yeni bir
asamaya tasidiklarim séyledi. Avdagic,
“2018’den bu yana siirdiirdiigiimiiz dijitallesme
hamlesini, 2026’da yapay zekayi 800 bin
liyemizin is siireclerine entegre ederek yeni bir
asamaya tasiyoruz. ‘Dijitallesme ve Yapay Zeka:

— JCES 2027

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Veriden Deger Uretmek’ temal etkinliklerimizie
bu siirece katki sunarken; SoftiTo, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) ve Teknopark
Istanbul’dan olusan teknoloji ekosistemimizle
girisimcilikten inovasyona, egitimden
ticarilesmeye kadar yapay zeka odakli
doénusiime 6nciiliik etmeyi siirdiirecegiz” dedi.

Akilli Ev ve Sistemleri, Akilli Sehirler,

Arag Teknolojileri, Egitim,

Ev - Eglence Donanimlari,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,
Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Glivenlik,
Tliketici Elektronigi, Yapay Zeka

.  CES2027°YE
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKILi TEKNOLOJI FUARI CES 2027

« Tum teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuan

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

+ % 65’i askin uluslarasi katilim 157 (ilke ve bélgeden yaklasik 4.500 uluslararasi

profesyonel katimci ve start-up
+ % 65’i askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretgi
» 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i agkin basin mensubu,
icerik Ureticisi ve sektor analisti

« Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin en son yeniliklerini  kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

« T.C. Ticaret Bakanlhigrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Nakliyeli Katihm : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Hizmet Sektori Firmalan

icin Katiim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan Esra Avcioglu Zeynep Ulker
.
‘h ISTANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6110 0212 455 6109
0530 078 43 55 0530 386 92 66 zeynep.sengul@ito.org.tr

murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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[ran’a yaptirimlar kalkarsa
ticarette firsat alan1 olusur

fran’a yonelik yaptirimlarin kademeli olarak
‘ ) kaldirilmas1 durumunda, Tiirkiye ile Iran arasinda

30 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefine daha hizl
ulasilmasi bekleniyor. ITO Bagkan1 Sekib Avdagi¢’in,
“ABD’nin Iran’a mal satmasi i¢in 1 y1l lazim, bize ise 1 giin
yeter” sozii, Tiirkiye'nin yeni donemdeki avantajin 6zetliyor.

sinirinda, 85

milyonluk niifusu,

koklii ticari
gecmisi ve enerji
rezervleriyle bekleyen iran
pazary, kiiresel ekonomiye
entegre olmaya hazirlaniyor.
ABD-Iran arasinda baris anlasmastyla
birlikte ambargolarin kaldirilma
ihtimali, Ttirk is diinyasinda
simdiden hareketlilige neden oldu.

Finansal 6deme sistemlerindeki

(SWIFT) tikanikliklar ve ticaret
kisitlamalart ytiziinden potansiyelinin
cok altinda seyreden Tiirkiye-Iran
ticareti, yaptirimlarin sona ermesiyle
ihracat ve lojistikte bolgesel dengeleri
degistirebilir. Otomotivden hazir
giyime, miiteahhitlikten
petrokimyaya kadar pek gok sektor
30 milyar dolarlik ticaret hedefine
giden yolda pozisyon almak igin
Washington ve Tahran arasindaki yeni
donemin sifrelerini ¢6zmeye caligiyor.

BiZE 1 GUN YETER

Yaptirimlarin kaldirilmasi Tiirkiye-
fran ticaretinde yeni dénemin kapisini
aralayacakken, is diinyast da bu
slireci yakindan takip ediyor. Bu
kapsamda Istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Bagkani Sekib Avdagic’in daha
onceki agiklamalari yeniden giindeme
geldi. Avdagic, Tijrkiye nin Cografi
avantajinin devreye girecegine isaret
ederek, “Iran’a ambargo kalkinca
ABD'nin oraya mal satmast i¢in belki
6 ay, belki 1 y1l lazim. Bize ise 1 giin
yeter” demisti. Avdagig, ambargonun
kalkmasimdan en ¢ok istifade

URKIYEnin dogu ‘

Turkiye altyapi ve
konutta dogal aday

edecek tilkenin Ttirkiye
olacagini ongormiistii.

30 MiLYAR DOLAR

3 Istanbul Ticaret
Universitesi Uluslararasi
Ticaret Boliim Bagkan
Dog. Dr. Cihat Koksal da
Iran’a yonelik

Sektor temsilcileri ve akademisyenlere gore Iran'n
‘ ) yaptirimlarin hafiflemesiyle kiiresel sisteme yeniden
entegre olmasi, Tiirkiye'nin enerji merkezi olma
vizyonunu gii¢lendirebilir. iran’daki otomotiv sektoriiniin
modernizasyonu, ertelenen altyap1 ve rafineri projeleri,
Tiirkiye’yi bolgede stratejik ortak konumuna tasiyabilir.

Tiirkiye'nin tikanmis olan Giimriik
Birligi'nin giincellenmesi ve vize
serbestisi gibi stratejik miizakerelerde
AB kargisinda elini 6nemli l¢tide
gliclendirecektir. Dahasi, Batili
aktorlerin Ttirkiye'yi disarida
birakarak tasarladiklar1 EastMed
gibi ytiksek maliyetli alternatif
projeler, Tiirkiye'nin merkezinde

Turkiye plastik
uretim ve

ihracat merkezine
donusebilir

PAGEV Baskani Yavuz Eroglu,
iki tilkenin birbirini tamamlayan

ambargolarin kalkmasi yer aldig1 Iran-Hazar-Orta Dogu T er
durumunda, Tiirkiye ile o enerji koridoru kargisinda ng;:aé;:;zgﬂ el i
fran arasmda daha 6nce _Dog. Dr. ekonomik ve siyasi rasyonalitesini ‘,‘Ti)i/rkiye plasiik !
hedeflenen 30 milyar SGUMCISE tamamen yitirecek.” mamul

dolarhk hcaretnhacmme karg.lhkhw . CARIi ACIC A FTKiSi iretiminde

iradeyle kisa stirede ulagilabilecegini ) teknoloji,

soyledi. Bu stiregte 6ne ¢ikacak Makroekonomik boyutta, Iran girisimeilik,

lokomotif sektorlerin otomotiv ve yan
sanayi, makina sanayi, tekstil
hammaddeleri, kimya ve petrokimya
tirtinleri, ingaat, altyap: ve miiteahhitlik
hizmetleri ile finans, lojistik ve enerji
sektorleri olabilecegini vurguladi.

ENERJI HUB'I

Dogalgaz rezervinde diinyada ikinci,
petrol rezervinde ise dordtincii sirada
yer alan [ran’mn kiiresel sisteme
entegrasyonunun Tiirkiye'nin enerji
merkezi (hub) olma vizyonunu somut
bir gergeklige dontistiirebilecegini
belirten Dog. Dr. Koksal, séyle devam
etti: “Iran gazinin TANAP gibi mevcut
boru hatlarma entegre edilmesi
Tiirkiye’yi siradan bir transit iilke
olmaktan gikarip, gazin fiyat
mekanizmasinda ‘belirleyici rasyonel
aktorlerden’ biri haline getirecek.
Avrupa i¢in Rus gazina en giiglii
alternatif konumundaki iran enerjisinin
Batr'ya ulasabilecegi tek giivenli ve
ekonomik rota Ttirkiye’dir. Bu durum,

Asil bluyuk firsat
modernizasyonda

petroliiniin pazara serbestce akmasiyla
olusacak arz artisinin fiyatlar tizerinde
agag1 yonlii baski yaratacagim belirten
Koksal, bu durumun Tiirkiye'nin cari
agigini daraltacagmi; mikro diizeyde
ise petrole dayali hammaddelerin
sanayide cok daha uygun maliyetle

Uretim kabiliyeti

ve ihracat aglan
acisindan son derece
giiclii. Iran’in hammadde giicii ile
Tirkiye’nin mamul tiretim
kapasitesi birlestiginde bolgede
¢ok giiclii bir sinerji ortaya cikar.”

Yavuz Eroglu

kullanilmasina imkan tantyarak iran’in yeniden kiiresel ticaret
Tiirk ihracatgisinn kiiresel rekabet sistemine dahil olmasiyla Tiirk
giiciinii artiracagimi soyledi. sanayicisinin polietilen,
polipropilen ve diger petrokimya
HIZLI VE UCUZ hammaddelerine daha rekabetci

sartlarla ulasmasinin miimkiin
olacagini s6yleyen Eroglu, kisa
teslim siirelerinin ve alternatif
tedarik kaynagi olusturulmasinin
bash basina bir rekabet avantaj
yaratacagini s6yledi. Bu durumun
genis bir sanayi yelpazesini
rahatlatacagini belirten Eroglu,
“Daha dusiik maliyetli
hammadde; ambalajdan
otomotive, beyaz esyadan
tanma kadar cok sayida sektoriin
tiretim maliyetlerini olumlu
etkileyecektir”
dedi.

Tiirk plastik sektSriintin yaklagik 11
milyon tonluk tiretimiyle Avrupa’nin en
biiyiik tireticileri arasinda yer aldigim
soyleyen Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
Bagkaru Yavuz Eroglu, hammaddede ise
ytiksek oranda disa bagiml olduguna
dikkat gekti. Eroglu, “Smur komsumuz
fran’da yaptirimlarin kalkmast halinde
ortaya ¢ikacak en 6nemli firsat; daha
diistik lojistik maliyetlerle daha hizli ve
daha giivenli hammadde tedarikine
erisim olacaktir” dedi.

Otomotivde teknoloji
transferi ve ihracat

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah Giir

Zeka yapay ama
ekonomi reel

Diinyanin dort gozle bekledigi
barisa artik ¢ok yaklasildi. Resmi
baris anlasmasinin imzalanmasiyla
birlikte kiiresel ekonomi derin bir
nefes alacak. Boylece, savas sokunun
ardindan piyasalar yeniden asil
glindemlerine odaklanma firsatt
bulacak.

Bu meselelerin baginda ekonomik
biiytime var. Kiiresel ekonomi son
yillarda ciddi bir biiytime sorunu
yastyor. 2020’li yillarda kiiresel
ekonominin ortalama biiytime hiz1
ylizde 2.6'ya kadar geriledi. Ikinci
Diinya Savasi'ndan bu yana, kiiresel
ekonominin en zayif biiytime
performansini yasadigi dénem
igerisindeyiz.

Biiylimeyi canlandiracak bir
faktore ve hikayeye ihtiya¢ var. Bu
hususta en biiytiik aday, yapay zeka
(YZ) gibi duruyor. Hi¢ kuskusuz YZ,
cagimuzin en kritik teknolojilerinden
biri. Hatta en 6nemlisi demek abartili
olmaz. YZ gelistiren sirketler, bol
sifirli yatirim projeleri igin
birbirleriyle yarisiyor. Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans: (UNCTAD), YZ
sektoriintin 10 yillik periyotta
25 kat biiytiyerek 2033'te 4.8 trilyon
dolar piyasa biiyiikliigiine
ulasacagini tahmin ediyor. 10 trilyon
dolara yaklagilacagini tahmin
edenler de var.

ngur@medipol.com.tr
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YZ, ekonomik biiytimeye niifuz
etmeye basladi. Amerikan
ekonomisinin 2025’te kaydettigi
biiytimenin yaklasik ytizde 40'inin
YZ ile ilintili yatirnmlardan
kaynaklandig: hesap ediliyor.
ABD'deki kadar olmasa da diger
tilkelerde de YZ yatirimlari
biiytimede az ok kendini
hissettirecektir. Ozellikle de Cin gibi
bu alana agresif bicimde yatirim
yapan tilkelerde.

Fakat bu biiytimeye dair ok fazla
soru igareti var. Soru listesinin
basinda, bu biiyiimenin
stirdiirtilebilir olup olmayacagi
geliyor. Sirketler simdilik btiytik bir
istahla bu alana yatirim yapsalar da
bu yatirimlarin ayni hizla devam
etmesi ¢ok kolay degil.

[k fiziki yatinmlar biiyiimeyi
canlandirsa da bu performans: kalict
ve istikrarh kilmanin yolu, tiretkenlik
artisindan gegiyor. Fakat YZ'nin kisa
ve orta vadede tiretkenligi ne derece
etkileyebilecegi cok net degil. Saglik,
egitim, iklim degisikligi ve faydali
yenilikler gibi 6ncelikli alanlar yerine
YZ'yi pazarlama, finans ve eglence
gibi tali alanlarda kullanma egilimi
agir bastigr miiddetge, bu
teknolojiden ciddi bir tiretkenlik
artis1 beklemek gercekci olmaz.

* ok

YZ'nin etkilerinin kapsayiciligi, bir
diger soru isareti olarak karsimiza
cikiyor. Biiyiime gercekten reel
ekonomiye yansiyabilecek mi?
Pozitif etkilerden su an igin ¢ok
biiytik dlctide siurh sayida biiyiik
sirket faydalantyor. KOBI'ler icin
ciddi potansiyeller mevcut olmakla
birlikte, YZ uygulamalarmm buralar:
1skalayacak bir patikada ilerlemesi
gibi bir risk var. Bunun yani sira
YZ'nin istihdam tizerinde yikict
etkilere neden olmasi bekleniyor.
Bazi is kollarinda eskisi kadar insan
gtictine ve zihnine ihtiyag

Miiteahhitlik acisindan en biiyiik firsatin
enerji ve endlistriyel tesislerde ortaya
cikacagini belirten Prof. Dr. Ali Hepsen,
iran’in diinyanin en biiyiik dogalgaz ve petrol
rezervlerine sahip olmasina ragmen
rafineri ve petrokimya tesislerinde ciddi
bir modernizasyon ihtiyaci biriktigini
hatirlatt.
Olasi bir normallesmede mevcut
tesislerin teknoloji yatinmlarinin da
giindeme gelecegini vurgulayan Prof.
Dr. Hepsen, “Tiirk sirketleri son 20 yilda
eneriji santralleri, dogalgaz ¢cevrim
tesisleri, petrokimya yatinmlan,
endiistriyel iiretim tesisleri ve biiyiik 6lcekli
EPC (Mihendislik, Tedarik ve Insaat) prolelerlnde
6nemli deneyim kazandi. Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Orta Asya ve Korfez lilkelerindeki tecriibe, Iran pazan
icin cok 6nemli bir referans niteliginde” dedi.

iran ekonomisinin dis diinyaya
entegrasyonu ve uzun yillardir ertelenen
altyapi yatinmlarinin hizla devreye girmesinin
beklendigini séyleyen Istanbul
Universitesi Ogretlm Uyesi Prof. Dr.
Ali Hepsen, yeniden yapilanma
stirecinde Tiirk sirketlerinin ilk
siralarda yer alacagini séyledi.

Tiirk miiteahhitlik sektériiniin
yalnizca bina insasinda degil;
otoyol, havalimani, sehir
hastanesi, toplu konut ve
ulastirma projelerinde cok farkl
cografyalarda ciddi bir deneyim
birikimi olusturduguna dikkat ceken Hepsen,
“jran ile kara sininnin bulunma3|, lojistik
maliyet avantaijy, kiiltlirel yakinlik ve bolgeyi
taniyan insan kaynag Tiirk firmalarim dogal
adaylardan biri haline getiriyor” dedi.

duyulmayacak. Mutlaka teknolojik
ilerleme sayesinde yeni isler de
ortaya ¢ikacak. Ancak, durum
piyasanin akigina birakilacak olursa,
net istthdamda eksiye diistilebilir.

Diinyanin ekonomik biiytime
acisindan YZ’'den kalic1 ve kapsayici
bicimde faydalanabilmesi igin ti¢
kritik unsura dikkat etmesi
gerekiyor:

1. YZ yatirnmlarinin dogru sektor
ve alanlara yonlendirilmesi,

2. KOBI'lerin YZ
uygulamalarindan istifade etmesi
icin mekanizmalar gelistirilmesi,

3.YZ'yi istthdam dostu kilacak
- stratejilerin ve politikalarn hayata

Emirhan 0 ;
ecirilmesi.
Silahtaroglu 8es

iran ambargosunun kaldirimasiyla Tirkiye ile
iran arasinda otomotiv yan sanayi sektdriinde dnemli
isbirligi firsatlar dogabilecegdini belirten Otomotiv Satis
Sonrasi Uriin ve Hizmetleri Deregi (OSS) Genel Sekreteri
Emirhan Silahtaroglu, Tirkiye’nin bu alandaki kiiresel giiciine
dikkat cekti. Silahtaroglu, Tirkiye’nin uluslararasi kalite
standartlanndaki Uretim kabiliyetiyle diinyanin énde gelen
tedarik merkezlerinden biri oldugunu, ézellikle Turkiye arac
parkinda Fransiz menseli markalarin yogunlugunun bu araglara
yonelik yerli yedek parga Uretiminde uzmanlk
yarattigini vurguladi. Ambargo sonrasi
dénemde Iran pazarinda hangi Uriin
gruplarinin 6ne ¢ikacagina da deginen
Silahtaroglu, motor parcalari, filtreler,
fren, debriyaj ve slispansiyon
sistemleri ile elektrik-elektronik
komponentlerde ciddi bir
talep olusacagini
vurgulad.

Prof. Dr.
Ali Hepsen
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Tiirkiye stratejik Ve
hamlesini yapiyor %

Yar iletken sektorii; ABD,

Cin ve Avrupa Birligi'nin

milyarlarca dolarlik yatirim ve

tesviklerle kiiresel gii¢
miicadelesinin en stratejik rekabet
alanlarindan biri haline geldi. Cip,
yapay zekadan elektrikli araglara,
savunma sistemlerinden saglik
teknolojilerine kadar kritik sektorlerin
tamaminda kullaniliyor. Bu nedenle
¢ip, teknolojik iiriin olmanin yani sira
tilkelerin iiretim giiciinii, ihracat
kapasitesini, ekonomik bagimsizligini
ve ulusal giivenligini belirliyor.

Tiirkiye, savunma sanayi,
otomotiv, beyaz esya, elektronik ve
haberlesme gibi en giiglii liretim
ve ihracat kalemlerinde kritik

girdi haline gelen ¢ip teknolojilerinde disa
bagimlilid1 azaltmak i¢in stratejik bir adim
atiyor. 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
kapsamanda kurulacak Ulusal Cip
Konsorsiyumu ile tasarimdan iiretime,
paketlemeden teste kadar yari iletken
deger zincirinin Tiirkiye’de gelistirilmesi
hedefleniyor. Béylece yerli sanayinin
ihtiya¢ duydugu kritik ciplerin iilke i¢inde

iiretilmesi ve yiiksek katma degerli

ihracatin artmasi saglanacak.

\f?J
kiiresel gii¢ miicadelesine

cevirdigi yari iletken

sektoriinde Tiirkiye de kritik bir adim
atiyor. Kiiresel rekabet ucuz tiretim ve
montajdan ytiksek teknolojiye,
tasarima, yerli tiretim kabiliyetiyle
ihracata gevrildi. Bu doniigiimiin
merkezinde ise yapay zekadan
otomotive, savunma sanayisinden
haberlesmeye, enerjiden sagliga ve
lojistige kadar kritik sektorlerin ortak
ihtiyaa olan ¢ip teknolojileri yer aliyor.
Ttirkiye, ytiksek katma degerli
biiytime hedefinde ¢ipi yalmzca bir
sanayi iiriinii degil, ekonomik
bagmmsizligin ve teknolojik
egemenligin ana unsurlarindan biri
olarak konumlandirdi. Bu kapsamda
yaymlanan 2030 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi kapsaminda hayata
gecirilecek Ulusal Cip Konsorsiyumu
ile tasarimdan tiretime, paketlemeden
teste kadar ¢ip deger zincirinin
Tiirkiye’de kurulmast hedefleniyor.

YARISIN MERKEZI
CIP OLDU

Yari iletkenler artik yalnizca
bilgisayarlarin ya da telefonlarm degil,
elektrikli araglarin, savunma
sistemlerinin, veri merkezlerinin,
yapay zeka uygulamalarinin ve akillt
tiretim hatlarinin temel girdisi haline
geldi. Aklimza gelebilecek hemen her
ytiksek katma degerli ihracat
trtintintin merkezinde artik ¢ip
teknolojileri bulunuyor. Bu nedenle
cip tiretimi, tilkeler icin yalnizca
ekonomik rekabet baglig1 olmaktan
cikt1 ve stratejik bagimsizligin, ulusal
giivenligin ve teknolojik egemenligin
ana unsurlarmdan birine dontisti.

ABD, CHIPS and Science Act
kapsaminda yari iletken tiretimi,
arastirma-gelistirme ve is gticii
programlari igin 52.7 milyar dolarlik
kamu kaynag ayirirken, bu hamle
2026 itibarryla Amerikan yar iletken
ekosisteminde 640 milyar dolar1 asan
Ozel sektor yatirimini tetikledi.
Avrupa Birligi ise Avrupa Cip Yasasi
ile 43 milyar Euro’nun tizerinde
kamu yatirmmi ve 2030'a kadar
100 milyar Euro’yu agsan politika
yonlendirmeli yatirim hedefi ortaya
koydu. Cin de 344 milyar yuanlk,
yani yaklastk 47.5 milyar dolarlik
tictincii biiytik devlet destekli yar1

BD, Cin ve
Avrupa
Birligi
11yarlarca
dolarhk yatlrlmlarla

iletken fonunu devreye ald1.

Ote yandan, yapay zeka ciplerinin
merkezindeki NVIDIA gibi sirketler,
sektortin degerini yeniden tamimliyor.
2026’da piyasa degeri 5 trilyon dolar
sinirina yaklasan NVIDIA, ¢ip
tiretiminin artik sadece donamm
degil; yapay zeka, veri merkezi,
yazihm ve kiiresel gii¢ rekabetinin
birlestigi stratejik bir alan oldugunu
gOsteriyor.

TURKIYE STRATEJIK
KONSORSIYUM
KURUYOR

Katma degerli ihracatin nem
kazandig1 yeni diinya diizeninde
kiiresel gii¢ savasinda Ttirkiye de
kendi yol haritasin netlestiriyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nimn
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
kapsaminda, kamu kurumlari, 6zel
sektor, tiniversiteler ve arastirma
merkezlerini ayn hedef etrafinda
bulusturacak Ulusal Cip
Konsorsiyumu kurulacak.

Konsorsiyum ile ciplerin tasarim,
tiretim, paketleme ve test stireglerinin
Titirkiye’de gerceklestirilmesi; Tiirk
sanayisinin kritik ¢ip ihtiyacinda disa
bagimliligin azaltilmasi ve mevcut
tasarim yetkinliginin kademeli olarak
tiretim kapasitesine dontistiirtilmesi
hedefleniyor.

KRITIK SEKTORLERIN
KALBI YERLI CIPLE
ATACAK

Tiirkiye'nin ¢ip hamlesi yalnizca
teknolojiyi ilgilendirmiyor. Savunma
sanayisinden otomotive, beyaz
esyadan haberlesmeye, enerjiden
yapay zekaya kadar birgok alanda
yerli ¢ip tiretimi, yeni biiytime
modelinin temel yap1 taslardan biri
olacak. Strateji kapsaminda ihtiyag
duyulan giplerin yerli tasarimcilar
tarafindan gelistirilmesi ve seri
tiretimin Tiirkiye’de kurulacak
tesislerde yapilmasi planlanyor.

Kamu alimlariimn da bu stiregte
kaldirag gérevi gormesi hedefleniyor.
Boylece Ttirkiye, yalmzca cip kullanan
degil, ihtiyaci olan ¢ipi tasarlayan,
iireten ve test eden bir tilke konumuna
gecmeyi amagliyor.

HIT-30 PROGRAMI iLE

URETIM ZINCIRI

Tiirkiye'nin ¢ip yol haritasinda
HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim

Programu da kritik rol oynuyor.
Program kapsaminda 5 milyar

dolarlik destek biitcesi ayrilan
HIT-Cip cagrist ile 65 nanometre veya
daha ileri teknolojilerde tiretim
kapasitesi olusturulmasi hedefleniyor.
Cagr1 kapsaminda yalnizca ¢ip tiretimi
degil; ingot, wafer, test ve paketleme
gibi deger zincirinin farkl
asamalarmdaki yatirimlar da
desteklenecek.

Bu adim, Tiirkiye'nin yari iletken
alaninda yalnizca son tirtine degil,
tiretim zincirinin tamamimna
odaklandigim gosteriyor. Ciinkii ¢ipte
gercek rekabet giicti, sadece fabrika
kurmaktan degil; tasarim, malzeme,
tretim, test, paketleme, insan kaynag1
ve tedarik zincirini ayni ekosistem
icinde biiytitmekten geciyor. Diinyada
bunu yapan en 6nemli firmalarin
arasinda yer alan TMSC gibi firmalar
fabrikalarmda bu duruma ¢ok 6nem
veriyor.

YARI ILETKEN TASARIMI

Ote yandan TUBITAK BILGEM,
YITAL ASELSAN, Bilkent ve 6zel
sektor sirketlerinin ytirtittiigii
calismalar kapsaminda savunma,
haberlesme ve endiistriyel
uygulamalarda kullanilmak tizere
yerli ¢ip tasarimlari gelistiriliyor.
Tiirkiye’de hentiz yerli tasarim ve
prototip seklinde bir ¢alisma
bulunurken ticari amagh ¢ip tiretimi
hentiz bulunmuyor. Son dénemde
mikrodenetleyici, haberlesme ve radar
sistemlerine yonelik gelistirilen yerli
¢ip projelerinin, Tiirkiye'nin yari
iletken ekosistemini giiclendirmesi ve
disa bagimlilig azaltmas:
hedefleniyor.

ULUSAL GUVENLIK
MESELESI

Istanbul Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorii
Dog. Dr. Ilker K6se, ¢ip tiretiminin
yalnizca ekonomik kalkinma
agisindan degil, ulusal giivenlik
bakimindan da stratejik bir
zorunluluk haline geldigini soyledi.
Cip tiretiminin yedi temel sathadan
olustugunu belirten Kose, diinyanin
en biiytik cip tedarikgilerinin dahi bu
asamalarin tamamuir tek bir tilkede
gerceklestiremedigine dikkat gekti.

Kose, “Intel 6rneginde tasarim
ABD'de, silikon levha tiretimi
Japonya’da, fabrikasyon stireci yine
ABD'de, hatali giplerin testleri
duruma gére ABD, Irlanda veya
Israil'de, en son paketleme ise
Malezya’da yapilabiliyor. Cip tiretim

o
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HIT-Cip cagrisi
stratejik firsat

HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirhm

Y : Programi kapsaminda acilan

) rr HIT-Cip cagrisinin kritik 6neme
||I||I|||]I sahip oldugunu belirten Dog. Dr.

‘a .

llker Kése, “2028’e kadar

Tiirkiye’de 110 nanometre liretim
teknolojisine sahip bir fabrikasyon
altyapisinin kurulmasi planlaniyor.
Bu sayede kimlik kartlari ve
pasaportlarda kullanilan yongalar
gibi kritik bazi ciplerin iilke icinde
uretilebilmesi hedefleniyor.
Uluslararasi isbirlikleriyle

16 nanometre teknolojisine

sahip daha ileri bir hattin
kurulmasi da glindemde” dedi.

ekipmanlarinda ise Hollanda gibi
tilkeler 6ne ¢ikiyor” dedi. Bu

tablonun, ¢ip tiretiminin yalnizca
fabrika kurmaktan ibaret olmadigin

gosterdigini vurgulayan Kése, “Cip
tiretimi; altyap, insan kaynags,
teknoloji transferi ve giglii lojistik
entegrasyon gerektiren stratejik bir
teknolojidir” diye konustu.

URETIMDE TOGG
MODELI ONERISI

Tiirkiye’de yerli otomobil igin uzun
yillar beklendigini hatirlatan Kose,
benzer bir stirecin ¢ip tiretiminde de
yasandigim soyledi. Kose, su bilgiyi
verdi: “Burada ortakliklarla daha hizl
ilerleyebiliriz. Devlet bu alanda her
tirli tesviki, imkani ve satin alma
garantisini sunuyor. Ustelik bu
teknolojinin bolge tilkeleri agisndan
da hayati 6neme sahip oldugu dikkate
alndiginda, riski kadar kazanim
firsat1 da ytiksek ve stirdiirtilebilir bir
girisim alan1. Teknoloji firmalarimizin
uluslararasi konsorsiyumlarla bu
cagriya kulak vermesi son
derece kritik.”

Hedef 65’ten 16
nanometreye gecis

Dog. Dr. ilker Kose, ikinci
asamada stratejik alanlarin
belirlenmesi
gerektigini
belirterek,
sunlari soéyledi:
“65 nanometre
teknolojisi icin
tasarimdan
paketlemeye
kadar olan
siirecin basariyla
isletilmesi
6nemli. Son asamada ise 65
nanometre i¢in uygulanan
dongiideki yedi asamadan,
mumkiin olanlarin tamami
Tirkiye’de yapiimali. Bunun
ardindan 16 nanometre Uretim
teknolojisine gecilmesi Tiirkiye
icin kritik bir esik olacak.”

_Dog. Dr.
liker Kése



Kazablanka tizerinden

Afrika’daki baglarimizi
kuvvetlendirelim

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE, son yillarda Afrika’da

biiytik 6lgekli projelerin yani sira

KOBI'lerle de igbirligi firsatlarin

tabana yaymaya hazirlaniyor.
Kitada ¢ok cesitli girisimleri olan
Ttirkiye'nin, Fas
tizerinden de bolgedeki
baglarin
kuvvetlendirebilecegini
ifade eden konunun
uzmanlari, Istanbul
Ticaret Odast’'nda (ITO)
dtizenlenen ‘Afrika
Pazarlarinda Ticaret ve
Yatirim Firsatlart
Semineri'nde bir araya
geldi. Seminerde,
Kazablanka Finans Merkezi'nin sundugu
avantajlar tizerinde duruldu.

YENI SOLUK GETIiRECEK

Seminerin agilig konusmasimi yapan iTO
Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, Tiirkiye ile Fas arasindaki
siyasi ve kiiltiirel dostlugun finans alanina
da yayilacagini belirterek, sunlari sdyledi:
“Fas’m dinamik ekonomik yapisini, geng
niifusuy, altyap1 yatirimlarini ve giiglii i¢
pazarini ¢ok iyi biliyoruz. Fas, Afrika
katasina gecis noktastyla stratejik bir 6neme
sahip. S6z konusu stratejik zemin, dis
ticaret ve dogrudan yatirimlarla ilgili
isbirliklerinin 6ntinii agtyor. Iki tilkenin dis
ticaret hacmi, 2006 yilinda yiirtirlige giren
Serbest Ticaret Anlasmasi’yla (STA) 6nemli
bir ivme kazand1 ve gegen y1l 6 milyar
dolara yaklasti. Bu olumlu trend; kimyevi
maddeler, otomotiv, celik, tekstil, makina
ve ekipmanlar gibi sektorlerdeki
isbirligimizin giiciinii gosteriyor. 2010
yihinda kurulan Kazablanka Finans
Merkezi (CFC), bunun en énemli
yansimasidir. 280’den fazla kiiresel sirkete
ev sahipligi yapan bu cat, Tiirkiye-Fas
iligkilerine yeni bir soluk getirecektir.
yani sira Afrika pazarlarina erisimde de
koprii vazifesi gortiyor. Biz bu ikili
avantaji ok 6nemsiyoruz.”

TURK GIRISIMCILIK RUHU

 Toplantida konusan CFC CEO’su Said
Ibrahimi de Tiirk girisimciliginin vizyoner
ruhuna hayran olduklarini belirtti. Fas'm,
2004 yilinda Ttirkiye ile Serbest Ticaret
Anlagmasi imzalayan ilk Afrika tilkesi
oldugunu hatirlatan Ibrahimi, “20 yili agkin
bir siire sonra bu karar, birbirimize
duydugumuz giivenin ve ortak
vizyonumuzun giiciiniin bir sembolii
olarak duruyor. O giinden bu yana
ortakligimiz dikkate deger bir doniim
noktasina ulasti. 2025 yilinda iki iilke
arasindaki ticaret 6 milyar dolara yaklasti.
Bu sadece bir rakam degil, bir semboldiir.

Afrika kitasinda biiyiik 6l¢ekli projelerin
ardindan KOBI'lerle bélgedeki is yapma
firsatlarini tabana yaymaya hazirlanan Tiirkiye,
Afrika’daki tek Serbest Ticaret Anlagsmasi’na sahip

oldugu Fas’la igbirligi
imkanlarini giiclendirme
hedefinde. Tiirkiye'nin girisimci
ruhuyla Fas'in Afrika’daki giiclii
konumunun birlesmesi
gerektigini belirten konunun
uzmanlari, “Tiirkiye, Fas
iizerinden Afrika’daki ekonomik
baglarini kuvvetlendirebilir”

® cagrisinda bulundu.

TICARET

Uriin gelistirmek isteyenlere
YTU labhoratuvarlari aciliyor

Istanbul Ticaret Odas1 M
tiyeleri, test, analiz, Ar-Ge '
ve akademik arastirmalarda
Yildiz Teknik Universitesi
laboratuvarlarindan
indirimli olarak
yararlanabilecek.

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO) ile
Yildiz Teknik Universitesi, sanayi
akademi igbirligine 6rnek olacak bir igbirligi
protokoliine imza att1. Protokole gore
ozellikle kimya ve plastik sektorlerinde
faaliyet gosteren ITO tiyeleri, test, analiz,
Ar-Ge ve akademik aragtirmalarda Yildiz
Teknik Universitesi laboratuvarlarmdan
indirimli olarak faydalanacak.

Uyeleri soz konusu protokol hakkinda
bilgilendirmek icin ITO'da bir toplanti
diizenlendi. Toplantinin agithsinda konugan
ITO Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu,
kiiresel rekabette artik yalnizca tiretim
kapasitesinin degil, kalite standartlari,
teknoloji gelistirme kabiliyeti ve tiniversite-
sanayi igbirliginin belirleyici hale geldigini dedi.

Universitesi'yle imzalanan protokoliin bu
agidan 6nemli bir imkan sundugunu ifade
etti. Develioglu, “Her firmanin ytiksek
maliyetli laboratuvar altyapisina tek basina
erismesi miimkiin olmayabiliyor. Bu
protokol sayesinde firmalarimiz test ve
analiz hizmetlerinden indirimli sekilde
yararlanabilecek, akademik bilgi birikimine
ve aragtirma altyapisina daha kolay
ulagabilecek. Akademisyenlerimizin
katkilartyla bu igbirliginin kapsaminin daha
da giiglenecegine inaniyoruz. Tiirkiyenin
daha fazla ihracat yapmasi, firmalarn tiriin
gelistirme ve Ar-Ge kapasitesini artirmasi
icin bu ttir isbirlikleri kritik 6nem tastyor”

soyledi. Develioglu, “Avrupa’da bu . Sue . .
isbirliginin 6nemli 6rnekleri var. Japonya ve ggfé%%%}&%}\u 7 YETERLI

Cin, bu konuda gok daha ileri bir noktaya
ulasmis durumda. Biz de ITO olarak is
diinyas ile akademiyi aym hedefler

etrafinda bulusturmak igin
calistyoruz” dedi.

HEDEF DAHA
FAZLA IHRACAT

Kimya ve plastik sektdriinde
faaliyet gosteren firmalar igin tirtin

gelistirme, Ar-Ge, kalite kontrol ve iNDIRIMDEN
rekabet avantajinin her gecen giin YlémgIF-{AIy(gf:ﬁlK
daha stratejik hale geldigini " TARATIN

kaydeden Develioglu, Yildiz Teknik

Toplantida, Yildiz Teknik Universitesi
Merkezi Aragtirma Laboratuvar: Miidiir

Yardimasi Dog. Dr. Ozlem Yagci,
ITO tiyelerine yonelik indirimli
hizmetler,

ortak calisma alanlari ve
yararlarulabilecek uygulamalara
iligkin kapsaml bir sunum yapt.
Dog. Dr. Yagci, “Analiz ve
aragtirma konusunda indirimden
yararlanmaniz igin ITO tiyesi
oldugunuzu belgelemeniz
yeterli olacak” dedi.

Derinligin ve ekonomik tamamlayiciligin
bir sembolii. Ancak ticaret sadece
baslangictir. Bir sonraki béliim, bu ivmeyi
daha derin bir stratejik ittifaka
dontistirmekle ilgilidir. Yatirim, inovasyon
ve ortak deger yaratma tizerine kurulu bir
ittifak. Temeller zaten atilmig durumda.
25(0"den fazla Tiirk sirketi her giin Fas'm
ekonomik dontistimtine katkida
bulunuyor. Bugiin Fas, Tiirkiye'nin
Afrika’daki dogrudan yabanci yatirimlari
icinde en biiytik destinasyonudur. Ve bu
basari hikayesi bize daha ileriye bakma,
daha biiytik diisiinme ve birlikte insa etme
konusunda giiven veriyor” dedi.

GUVENILIR INiS PLATFORMU

CFC Genel Miudiir Yardimcisi Lamia
Merzouki de Afrika pazarina giris icin
CFC'nin gtivenli bir inis noktas: olduguna
dikkat gekti. CFC’ye Afrika'nin 54
iilkesinden 50'sinin iiye oldugunu
sOyleyen Merzouki, sozlerine soyle devam
etti: “Fas, koklii monarsisi sayesinde ¢ok
yonlii bir siyasi istikrara sahip.
Makroekonomik istikrar acisindan da
bugtin Afrika’da bir referans noktasi olarak
kabul ediliyor. Fas, Bat1 Afrika’da birinci,
tiim kitada ise ikinci biiytik yatirimeidir.
Ayrica Fas, 2025 itibartyla yatirrm
yapilabilir kredi notuna sahip tek Afrika
tilkesidir. 2.5 milyardan fazla tiiketicinin
pazarma erisim saglayan acik bir
ekonomiyiz. ABD ile Serbest Ticaret
Anlasmast olan tek Afrika tilkesiyiz. AB ile
‘ileri statii” dedigimiz statiiyti alan ilk
iilkeyiz. Arap Serbest Ticaret Bolgesi'nin
bir pargasiyiz. Bizim igin ¢ok 6nemli olan
bir diger husus da Afrika Kitasal Serbest
Ticaret Bolgesi’dir. Kazablanka’dan diinya
capinda 100’den fazla, Afrika’da da
yaklasik 30 destinasyona erisebilirsiniz.
Bu da Kazablanka'y1 Avrupa ile Afrika
arasinda bir numarali hava merkezi
haline getiriyor. Biz bir vergi cenneti
degiliz. OECD ve Avrupa kurallarina
ylizde 100 uyumluyuz.”

Sermaye kontrolu kisitlamasi yok

CFC is Gelistirme
Danismani Bouchra
Mikou, CFC’de
benzersiz bir tek durak
ofisi oldugunu, calisma
izin sUrelerinin 24 saat,
sirket kuruluslarinin
48 saat, oturma
izinlerinin de 7 guin
strdiguni soyledi.
Mikou, “Yetenekleri
cekmek en 6nemli
noktalardan biridir. Bu

yetenekleri gekme

konusunda esneklige
sahibiz. Yabanci
calisanlari ise almadan
once, o isi yapabilecek
yerel bir yetenek
olmadigini kanitlama
yukimltligimiz yok.
CFC’de aslinda
sermaye kontroll
kisitlamasi yok. Uyelere
yabanci paralarini
diledikleri gibi kullanma
imkani sunar; yani
nedenle CFC’de yabanci yabanci paralarin tam
konvertibilitesi ve

sermayenin kisitlamasiz
geri transferi (Ulkesine
iadesi) mimkdn.
Kisisel gelir vergisinde
ylUzde 20’lik bir st
sininmiz var. Bu,
Afrika’ya daha fazla
yetenek cekilmesine
yardimcl oluyor; cinku
bir calisan, bu bdélge
disindaki bir rakibine
gobre daha fazla maas
alrr, zira daha az

vergi 6deyecektir”
seklinde konustu.

SIAL CANADA

2027

Toronto / Kanada
27 - 29 Nisan 2027

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TORONTO’DAN KUZEY AMERIKA PAZARINA ACILIN

SIAL CANADA

- Kanada ve ABD pazarlarina erisim saglayan énemli bir platform

- 1.000’in lGizerinde uluslararasi katilimcl firma

+ 80’e yakin llkeden 20.000’in tzerinde profesyonel ziyaretci

+ Kuzey Amerika’nin dnde gelen perakende zincirleri, ithalatcilar ve distributorleri ile B2B goriismeler

* Yuksek katilimci ve ziyaretci memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

+ Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili inracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

+ Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

|

Katilim Bedeli : 1100 ABD $ / m>2
Sibel Tayanc Basak Kilig
m's) ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105
0530 664 86 18 0538 2331179
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hukuki cerceve ¢iziliyor

Saghk turizminde tedavinin disindaki alanlar da biiyiik ragbet goriiyor.
Saglikli yasama ve esenlik talebi, bu alanda standartlagsmay1 ve denetimi zorunlu
kiliyor. Saglik Bakanlig: da ‘Esenlik Hizmetleri Yonetmeligi” hazirlayarak, bu
alandaki saglik turizmi faaliyetleri icin ana cerceveyi olusturdu. Bu kapsamda
konaklama veya spor tesisleri icinde esenlik hizmeti verilebilecek.

ADEM ORHUN

AGLIK turizminde
Ttirkiye'nin avantajlarin
korumasi ve sektdrdeki
firmalarmn istikrari igin yeni
adimlar atiyor. Bu kapsamda
Istanbul Ticaret Odasi, kamu
kurumlarmin yetkililerinin ve sektor
mensuplarmin katilimiyla ‘Saghk
Turizminde Ortak Akil, Firsatlar ve
Gelecek Vizyonu Calistayr’
diizenledi. Cahstaym acihs
konusmasim yapan ITO Baskan
Yardimcist Mehmet Develioglu,
“Saglik hizmetleri, ekonomimizin
stratejik bir unsuru. Cografi
konumumuz, yeralt kaynaklarimiz
ve insan kaynagimz ile modern
saglik altyapmuz Tiirkiyenin
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kapsamda komitemizin tiyelerinin
gayretlerini de cok degerli
gortiyoruz.”

TEDAVININ DISINDAKI
IHTIYACLAR

Calistayda Saglik Bakanligi Saglik
Hizmetleri Genel Miidiirti Uzman
Dr. Hasan Basri Velioglu ise
devletin, saglik turizmi alanindaki
yeni diizenlemeleri ytirtirliige
koyacagim ifade etti. Velioglu,
“Yalnizca tedavi igin gosterilen ilgiyi
degerlendirmek degil; saglikl
yasam, esenlik, rehabilitasyon
konusu da yiiksek potansiyelli
calisma alanlarimiz. Marmara
Bolgesinin yani sira yurdun
batisindan dogusuna bir¢ok noktada
glizel bir tabiatimiz ve
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Turkiye’nin standartlariyla
TUSKA akreditasyonu

Saghik Bakanhgi Saghk
Hizmetleri Genel Mudiiri
Uzman Dr. Hasan Basri
Velioglu, kaliteyi tesadiiflere
birakmadiklarini vurguladi.
Velioglu, sunlari séyledi:
“Uluslararasi akreditasyon
kurumumuz olan Tiirkiye
Saglik Hizmetleri Kalite ve
Akreditasyon Enstitiisii
(TUSKA), saglik turizmiyle
ilgili tim kuruluslarimizi
akredite edecek. Kendi
tlkemize 6zgii standartlan
belirliyoruz, buna gore
akreditasyonu da TUSKA

avantajlar1” dedi. Develioglu, “Son
donemde firmalarmiz, yeni
egilimlere ve teknolojik degisime de
adapte olmaya calistyor. Bu
gelismede ekonomik nedenler kadar
kamu politikalarmin da etkili
oldugunu diisiiniiyorum” seklinde
konustu. )
Calistaymn moderatorliigiinii ITO
Saghk Hizmetleri Meslek Komitesi
Bagkanu ve Medlis Uyesi Dr. Ogr.
Uyesi Mustafa Cantiirk yapt.
Canttirk, saglik sektdriiniin
durumunu s6yle degerlendirdi:
“Ogzel saghk sektoriiniin ciddi bir
ekonomik diistis yasadigy, 6zel
saglik kurumlarinin kapandig veya
satildig1 bir donemde, can simidi
olarak gordiigiimiiz saghk
turizminden elde edilen gelirlerin de
azalmamast igin gayret ediyoruz. Bu

yapacak. Burada kamu,
universite ve 6zel ayrimi
yapmadan degerlendiriyoruz.
Hizmet kalitesini 6lcliyoruz,
izliyoruz ve denetliyoruz.
Saglik turizminde kalici
ustiinliik, bu sayede giivenle
saglanir. Gérevimiz glivenli bir
zemin olusturmak, 6zel
sektorii bu sistemin ayrilimaz
ve tamamlayici bir parcasi
olarak goriiyoruz. Yeter ki
standartlara uyalim, dogru
yénde adim atip giiven iklimini
koruyalim ve markamiza
birlikte sahip cikalim.”

kaplicalarmmz var. Bunlarla ilgili
tercih edilen bir merkez haline
gelmek istiyoruz. Bu kapsamda
yakinda ‘Esenlik Hizmetleri
Yonetmeligi'ni yayimlayacagiz”
diye konustu.

USHAS’A GUCLU YAPI

Saglik Bakanhg: Uluslararasi
Saghk Hizmetleri A.S.nin (USHAS)
cok daha giiclii bir yapiya
kavustugunu kaydeden Velioglu,
sunlar1 soyledi: “USHAS artik
yalnizca koordinasyon saglayan bir
kurum degil, sektériin her alaninda
etkisi hissedilen, diizenleyen,
dengeleyen, denetleyen, yol
gosteren stratejik bir gii¢ olacak.
Saghk turizmi markamizi da
diinyaya tastyacak, kamu olsun 6zel
olsun tiim tesislerimizi uluslararas

alanda tek bir ¢at1 altinda tanitacak.
Saghk turizmiyle kazandigimiz
giivenin yanina tilkemizde iiretilen
saglik teknolojilerini, tip tirtinlerini
de koyuyoruz. USHAS bu tirtinlerin
uluslararas pazarlara agilmasim da
saglayacak.”

OTELLERDE
ACILABILECEK

Calistayda, Esenlik Hizmetleri
Yonetmeligi hakkindaki bilgileri
Saghk Hizmetleri Genel Miidiir
Yardimaisi Av. Dr. Sehmuz Ertekin
paylagti. Ertekin, sunlar1 sdyledi:
“Yonetmeligimizle tedavi amac
tagimayan esenlik hizmetlerini ilk
kez biitiinciil bir cereveye
kavusturuyoruz. Koruyucu saghgt,
saglikl yagsamay1 ve saglik turizmini
bir gerceve altina aliyoruz. Hem
vatandas giivenligini hem de hizmet
sunacak yerlerin nitelikli ve
denetlenebilir bicimde gelismesini
saglamaya calistyoruz. Esenlik
hizmeti veren yerler konaklamali
tesisler altinda agilabilecek. Yani
otellerde, spor kuliiplerinde, yasl ve
engelli bakim merkezleri
biinyesinde herhangi bir metrekare
sinir1 olmayacak. Miistakil olursa
500 metrekare kapal alana sahip
olmast gerekecek. Burada asil olan
faaliyetlerin bir hekim
sorumlulugunda yiirtitiilmesi.
Ayrica bir acil miidahale odast
talep edecegiz.”

DOGRU
FIYATLAMA SART

ITO Saglik Hizmetleri Meslek
Komitesi Uyeleri Selguk Ozboéliik
ile Gurbet Altay’m da nerilerini
acikladig cahistayda, MUSIAD
Saglik Sektor Kurulu Baskan
Yardimcisi Uzm. Ecz. Miicahit
Yinang, ASKON Saglik ve Saglik
Turizmi Sektor Bagkani Serdar
Kurt, TURSAB Saghk Turizmi
Thtisas Bagkari Sehnaz Atak
Askeroglu ve Ozel Hastaneler ve
Saglik Kuruluslar: Dernegi
(OHSAD) Saglik Turizmi Komitesi
Bagkan1 Omer Kurnaz da merdiven
alt1 faaliyetlerin sektore verdigi
zarara dikkat ¢ekti. Sektor
temsilcileri, gereginden fazla
yapilan indirimle fiyat dengesini
bozanlarin, hakkiyla ¢alisan
firmalar1 calisamaz duruma
getirdigini belirterek, “Dogru
fiyatlama sart. Aksi halde tibbi
sorunlar da yagsaniyor. Bu hem
sektdre hem tilkemizin imajia
zarar veriyor” dedi.

(alistayda, Saglik Hizmetleri
Genel Mudiir Yardimeaist Dr.
Mustafa Yenilmez, Saglhk Turizmi
Daire Bagkami Seher Tasg, Ticaret
Bakanlig: Uluslararas: Hizmet
Ticareti Genel Miidiir Yardimcisi
Dr. A. Alperen Kagar, USHAS D1g
lligkiler Miidiirti Bagak Demirci ile
Istanbul Il Saghk Mudiirltigi Saglik
Hizmetleri Baskani Op. Dr. Ziilfii
Kili¢ da hizmetler ve diizenlemeler
hakkinda sorular: cevapladu.

Uluslararasi ticaret belgelerinde

dijitallesme cagrisi

Uluslararasi ticarette belgelerin ve islemlerin dijital ortama tasinmas:
i¢in ¢alisan ICC Digital Standards Initiative heyeti, ITO’yu ziyaret etti.
Heyet yetkilileri, resmi gecerliligi olan belgelerin dijital ortamda da
gecerli olacagini ve maliyetlerin azalacagini vurgulayarak, Tiirk
firmalarinin da bu yonde adimlar atmas: gerektigine isaret etti.

SENA SORKUN

KAGIDA dayali uluslararas ticaret
islemlerinin tamamen dijital ortamda

yiirtitiilmesi igin yeni adimlar atiliyor. Bu

kapsamda uluslararasi ticarette
dijitallesmenin
yayginlasmasi
icin ¢alisan
Uluslararasi
Ticaret Odast
Dijital
Standartlar
Girigimi (ICC
DSI) heyeti,
Istanbul Ticaret
Odast’'n1 (ITO)
ziyaret etti.
ICC Digital
Standards
Initiative Direktorii Pamela Mar
bagkanligindaki heyeti, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu agirladi.
Toplantida, dis ticaret islemlerinde
kullanilan belgelerin dijital ortama
tasinmasi, elektronik kayitlarin hukuki

kargihigy, uluslararas: standartlarla uyum

ve Tiirkiye'nin dijital ticaret

doniisiimiindeki konumu degerlendirildi.

Pamela Mar, dijital ticaret

doniisimiiniin ti¢ temel siitun tizerine insa

edildigini anlatti. Buna gore hukuki
altyaps, elektronik belgelerin kag1t

belgelerle ayn iglevi gérmesini saglayan

diizenlemelerle olusturulurken; teknik
altyaps, veri standartlar1 ve giivenli
paylagim protokollerine dayaniyor.
Ucglinct stitunu ise kurumlarin ve

calisanlarin bu déniisiime hazirlanmasini

saglayan kapasite gelisimi olusturuyor.

ELEKTRONIK RESMi EVRAK

Toplantinin 6nemli basliklarindan birini,

UNCITRAL tarafindan hazirlanan
‘Devredilebilir Elektronik Kayitlar
Hakkinda Model Kanun’ olarak bilinen
MLETR olusturdu. MLETR nin, bugiin

fiziki evrak tizerinde kullamilan ve sahibine
hak saglayan ticari belgelerin elektronik

BAU 2027

Miinih - Almanya
11 - 15 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki

ortamda da hukuken gegerli bigimde
kullanilmasina imkan tanudig belirtildi.
Pamela Mar’in sunumunda,
dijitallesmenin yalnizca belgelerin
taranarak elektronik ortama aktarilmasi
anlamina gelmedigi; asil dontistimiin

giivenilir, devredilebilir ve hukuken
tanman elektronik kayit sistemleri
tizerinden gergeklesecegi vurgulandi. Bu
yontiyle MLETR nin, 6zellikle konsimento,
police ve bono gibi hak doguran belgelerde
kagit zorunlulugunu azaltacak kritik bir
diizenleme alani oldugu ifade edildi.

MADDI KAZANC iIMKANI

Sunumda ayrica dijital ticaret
uygulamalarmnin Tiirkiye ekonomisi
acisindan dogurabilecegi kazanimlara da
yer verildi. Buna gore sinir 6tesi islem
maliyetlerinde ortalama ytizde 3.2'lik
azalmanin miimkiin oldugu kaydedildi.
Toplantida dijital ticaret standartlarinin
yalnizca belge siireglerini kolaylastiran
teknik bir baglik olmadigina; ihracat,
finansman, lojistik ve rekabet gticti
tizerinde dogrudan etkisi bulunan stratejik
bir déniistim alan1 olduguna dikkat ¢ekildi.

Toplantida, Tiirkiye'nin MLETR uyum
stirecinde kamu-6zel sektor igbirliginin ve
is diinyasinin farkindaliginin 6nem tasidigt
vurgulandi. Bankalar, lojistik firmalari,
ihracatcilar, liman igletmeleri, gimriik
stireclerinde yer alan kurumlar ve teknoloji
saglayicilarinin bu déniisiime birlikte
hazirlanmasi gerektigi ifade edildi.

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTORUNUN GELECEGi
BAU 2027°'DE YERINiZi ALIN!

- Diinyanin 6nde gelen ingaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuari

+ 200.000 m? sergileme alani
- 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katilhimcl

+ 190.000 ziyaretgi

TURKIYE MiLLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

+ Kimyasal Yapi1 Malzemeleri

* Kapi, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Pargalari, Giivenlik Sistemleri
+ Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Coziimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
+ Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

- Fuar girig karti

+ T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli

Minimum Stant Alani :12m2

: 850 Euro/ m?

Akif Goniilcii

Esra Yiimaz Zeynep Ulker

(_.@‘lﬂ/) ISTANBUL

0212 455 6119
05309313108

0212 455 65 10
05308748973

02124556109
zeynep.sengul@ito.org.tr
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Fatih OKTAY

ABD-Cin
dis ticaret
gerginligi
Gectigimiz giinlerde AB ve Cin

iligkilerinde, bir ticaret savasi
baglamasi olasiliginin tartisildig bir
noktaya gelindi. Ancak bu tehlikeli

noktadan simdilik uzaklagilmig
gibi goriiniiyor.

Cin Soku 2.0

Gerginligin kaynaginda AB
ulkelerinin dig ticarette Cin’e karsi
durumlarindaki hizli gerileme var.
AB, dis ticarette uzunca zamandir
Cin’e kars1 agik veriyor, ancak agik
son yillarda hizla biiytiyor. AB'nin
Cin’e kars1 mal ticareti agig1 2025'te
yaklasik 360 milyar Euro
diizeyine ulasti, yani giinde bir
milyar Euro.

Cin’in 2001 yilinda Diinya
Ticaret Orgiitii tiyeligine
kabuliinden sonra ihracatinin hizla
artmasinin gelismis tilkeler,
ozellikle ABD imalat sanayisi
tizerindeki olumsuz etkisini
glindeme getiren bir ABD'li
ekonomist ikilisi, bu etkiyi Cin Soku
olarak adlandirmisti. Cin’in
gelismis tilke ekonomileri
tizerinde goriilen son yillardaki
etkisi i¢in de baz1 yorum ve
incelemelerde Cin Soku 2.0
nitelemesi kullanilryor.

Yeni sok eskisinden farkli bir etki
yapiyor gelismis tilke
ekonomilerine. Cin’in 2000’lerdeki
ihracat artis1 emek yogun
mallarda yogunlastyordu,
gelismis tilke ekonomileri
tizerindeki olumsuz etkileri de
agirlikh olarak bu tiir
sektorlerdeydi. Ancak emek yogun
mal ihracati artarken Cin’in
teknoloji ve sermaye yogun, yiiksek
katma degerli tiriin ithalat1 da hizla
artryor; bunun olumlu etkileri
olumsuz etkileri ekonomi genelinde
fazlasiyla karsiliyordu. Simdi ise
Cin gelismis tilke ekonomileri ile bu
teknoloji ve sermaye yogun
sektorlerde rekabet ediyor; yani bir
telafi mekanizmasi yok. Bunun
AB’deki yansimasi Cin’e karsi artan
aciklar, otomobil, makina ve
techizat, entegre devreler, kimya,
yesil enerji sistemleri gibi
sektorlerde Cinli tireticilerin hem
kendi pazarlart hem de dig
pazarlarda hizla AB tireticilerinin
paylarini ele gegirmeleri.

AB’nin tepkisi

Gerek AB gerekse bircok
iiye tilke yonetimlerince
bu durum hem ekonomik a¢idan
hem de Cin’e bagimlilik
nedeniyle stratejik olarak
stirdiirtilemez olarak niteleniyor.
18 Haziran tarihinde AB tiye tilke
liderlerinin bu konuya odaklanilan
bir toplantist yapildi. Toplant1
oncesinde gerek uzmanlar gerekse
liderler diizeyinde yogun olarak
Cin’e karg1 kullanilabilecek
onlemler tartigildi. Ithalat kotalari,
ek giimriik vergileri, AB
iireticilerinin girdilerinde bir iilkeye
bagimlilik oranlarina sinirlamalar
bu 6nlemler arasindaydi.

Cin’in tepkisi

Cin’de 18 Haziran toplantisi
oncesinde yetkililere dayandirilan
yorumlarda AB’nin tartisilan
onlemleri uygulamaya koymasi
durumunda sert kars1 6nlemlerle
cevap verilecegi belirtiliyordu.
Yeni Trump y6netiminin bazi
diizenlemelerine kars1 nadir toprak
elementi kozunu kullanip geri adim
atmasini saglayan Cin tarafinin
burada da giiglii tepki vermesi
bekleniyordu.

Toplantidan Cin ile su asamada
siirtiismeye girmemek ama ileride
kullanilmak tizere bir tedbirler seti
hazirlanmasi karar: giktigi
belirtiliyor. Bu kararda, Cin'in olas1
tepkisi yaninda sonbaharda
yapilmasi beklenen Xi-Trump
goriismesinin sonuclarimi beklemek
distincesi de etken olmus
gorlntyor.

GUNCEL

Yapay zeka J.

Kiiresel ekonomiler i¢in yapay

U zeka, enflasyonu dizginleme

Ancak uzmanlara gore
makroekonomik tablonun

URESEL

ekonomi, son

yillarda tedarik

inciri krizleri,

jeopolitik gerilimler ve
enerji soklarmin yarattigi
enflasyonist baskilarla
miicadele ediyor. Ancak ufukta,
sirketlerin operasyonel
verimliligini benzeri hizla artirma
potansiyeli tagtyan yapay zeka
devrimi var.

Uretim hatlarmin
otomasyonundan veri analizine,
isgticli maliyetlerinin optimize
edilmesinden tedarik zinciri
yonetimine kadar bir¢ok alanda
yapay zekanin entegre edilmesi,
tiretimde birim maliyetlerini asagt
¢ekme ve verimliligi artirma
potansiyeline sahip. Uzmanlar, bu
teknolojik sicramanin orta ve
uzun vadede enflasyonda kalict
bir diistis trendini
destekleyecegini 6ngoriiyor.

Merkez bankalar1 ve yatirrm
diinyast son aylarda yapay
zekanin verimlilik devrimi
yaratarak fiyat baskilarmi kalict
olarak hafifletmeye destek olup
olamayacagin tartisiyor. Kiiresel
ekonomide tedarik zinciri krizleri
ve jeopolitik gerilimlerle ytikselen
enflasyon kargisinda, yapay
zekanin is modellerini kokten
dontistiirme potansiyeli yeni bir
umut 15181 olarak goriiliiyor.

Uzmanlar, giderek artan
altyap1 maliyetlerine ragmen
yapay zekanin ekonominin
arz kapasitesini genigleterek
yapisal bir “disinflasyonist’

(fiyat diistirticii) gli¢ olma
potansiyeli tasidigin belirtiyor.

BIRIM MALIYETINi
DUSUREBILIR

Yapay zekanin enflasyondaki
dististi destekleme tezinin
temelinde ‘birim maliyetlerin’
asag1 cekilmesi ve verimlilik artist
yatiyor. Uretim siireclerinde
makina §grenimi ve
otomasyonun devreye girmesi,
tekrarlayan gorevlerin hatasiz
yapilmasim saglarken stok, enerji
ve lojistik giderlerini de minimize
ediyor. Geligmis algoritmalar
sayesinde tedarik zinciri
kopukluklari: ve hammadde talebi
nokta atis1 tahmin edilebiliyor,
arizalar 6nceden tespit edilerek
uretimdeki durus stireleri sifira
yaklagtiriliyor. Yazilim
gelistirmeden miisteri
hizmetlerine kadar pek ¢ok
alanda igletmelerin daha az
kaynakla daha ytiksek tiretim
yapmasi, verimliligi artiriyor ve
tirtin fiyatlar tizerindeki yukart
yonlii baskiy1 yapisal olarak
kirma potansiyeli tastyor.

WARSH'TAN
URETKENLIK
VURGUSU

Yapay zekamn

potansiyeli tasiyan yeni bir ara¢ olarak
one ¢ikiyor. Is siireclerinde verimliligi
artirarak birim maliyetleri diisiirmesi
beklenen teknolojinin, uzun vadede
fiyatlar iizerinde diisiis baskis1
yaratabilecegi 6ngoriiliiyor.

degismesi zaman alacak. ‘Yapay
zekaya gecis’ donemi nedeniyle
potansiyelin tam anlamiyla gercege
doniisebilmesi i¢in sirketlerin is
yapis bicimlerini kdkten yeniden

tasarlamasi gerekiyor.

makroekonomik etkilerine dair en
iddial vizyonlardan biri, ABD
Merkez Bankasi'nin (Fed) yeni
bagkani Kevin Warsh'tan geliyor.
Warsh, yapay zekay: ‘yetiskinlik
hayatinda gordiigii en
dontistiiriicti gelismelerden biri’
ve kiiresel ekonomi i¢in ‘6nemli
bir dezenflasyonist gii¢” olarak
tanimliyor. Teknolojinin,
sirketlerin aym kaynaklarla gok
daha fazla tiretim yapmasin
saglayacagini soyleyen Warsh, bu
verimlilik dalgasinin, enflasyonist
baskilar1 yeniden tetiklemeden
daha hizli bir ekonomik
biiytimeyi miimkiin kilacagimn
savunuyor. Warsh, geleneksel
enflasyon modellerine

meydan okuyarak “yapisal fiyat
diistigleri” donemine zemin
hazirlanabilecegini
konugmalarinda tekrarladi.

ETKILERI HEMEN
GORULMEYEBILIR

San Francisco Fed Bagkan
Mary Daly ise déntistimiin bir
gecede gerceklesmeyecegi
uyarisinda bulunarak, daha
temkinli bir tablo ¢izdi. Daly,
fiyatlar1 asag1 cekecek etkilerin
istatistiklere yansimasinin 5 ila
10 yillik bir ufukta
gerceklesecegini belirtti. Stireci
1900’lerin bagindaki elektrigin
veya 1990'lardaki internetin
icadina benzeten Daly’ye gore,
sirketlerin is stireglerini yeniden
tasarlamasi zaman alacak. Su an
sadece belirli sirketlerde “ufak
etkiler” goriildiigiinti ifade
eden Daly, devasa teknoloji
yatirimlarmin kargihigimni makro
verimlilik olarak verip
vermeyeceginin anlasilacagi en
onemli “turnusol kagidr’
doneminin 2027 yili olacagini
ongordii.

Uluslararasi kurumlar, yapay
zekanin piyasalarda ikili bir etki
yarattigina dikkat ¢ekiyor.
PIMCO ve Goldman Sachs

raporlarma gore; veri merkezleri,
¢ip altyapisi ve artan enerji
ihtiyac1 kisa vadede enflasyonist
bir talep yaratiyor. BCA
Research verileri, 2026 ilk
ceyreginde ABD teknoloji
sektoriiniin sermaye
harcamalarinin GSYIH'nin
ylizde 4.9u ile 2000 yilindaki
teknoloji balonu zirvesini bile
ashgim gosteriyor. Ancak
Goldman Sachs Bagekonomisti
Jan Hatzius, bu yatirimlarin
ontimtizdeki 10 yillik gecis
doneminde kiiresel verimlilik
biiytimesine her yil ortalama

1.5 puanlik dev bir katki
saglayacagini ongoriiyor. IMF de
yapay zekay1 arz tarafim
gliclendirerek fiyat artiglarini
frenleyecek “makro-kritik” bir
faktor olarak tamimliyor.

Ote yandan, masada baz1
riskler de var. Avrupa Merkez
Bankasi'nin (ECB) yayimladig:
calisma, dontistimiin is giicti
piyasasi ve ticretler tizerinde
simdilik sinirli kaldigimi
gosterdi. Ayrica, sirketlerin
maliyet avantajlarm fiyatlar
diistirmek yerine kar marjlarini
artirmak i¢in kullanmasi halinde
dezenflasyonist etkinin zayif
kalabilecegi belirtiliyor.

ENFLASYQN
DAHA SAGLIKLI
OLCULEBILIR

Yapay zeka yalnizca
enflasyonu diistirme
potansiyeli tasimiyor,
enflasyonun 6lgiilme bigimini de
kokten degistiriyor. Uluslararasi
Odemeler Bankasi (BIS), Avrupa
Merkez Bankasi ve Almanya
Merkez Bankasi'nin
(Bundesbank) ortaklaga hayata
gecirdigi ‘Project Spectrum’,
34 milyondan fazla tirtiniin
milyarlarca fiyat verisini makina
ogrenimiyle anlik smiflandirarak
¢ok daha ucuz, net ve hizli bir
enflasyon analizi sunuyor.

w
-
O
>
~
al
S

= B
Potansiyelin
gercege donusmesi
icin donusum sart

Yapay zekanin
makroekonomik etkilerini ve
enflasyon Gzerindeki
dondsturiict glclni
Istanbul Ticaret’e
degerlendiren Dog. Dr.
Adnan Veysel Ertemel,
Ongorilerinin temelsiz
olmadigini, ancak mevcut
tablo ile beklentiler arasinda
ciddi bir ugurum
bulundugunu vurgulad..

Fed yetkililerinin yapay zeka beklentilerine
iliskin degerlendirmelerde bulunan Dog. Dr.
Ertemel, “San Francisco Fed Baskani Mary
Daly’nin 5-10 yillik penceredeki dezenflasyonist
potansiyele dair tespiti ve yeni Fed Baskani Kevin
Warsh’in yapay zekayi ‘Onemli bir dezenflasyonist
gli¢’ olarak nitelendirmesi ekonomik acidan
temelsiz degil” ifadelerini kullandi.

Ancak bu potansiyelin gercege déniismesi igin
oncelikle sirket dlizeyinde bir ddnlisimin sart
oldugunun altini gizen Ertemel, “Su an igin veriler,
bu dénlsumiin heniiz gerceklesmedigini
gdsteriyor. McKinsey’nin 2026 basinda
yayimladigi arastirmaya gére yapay zekaya yatirm
yapan sirketlerin ylizde 94’0 bu yatinmdan
‘anlamlr’ bir deger gérmedigini ifade ediyor. Fed’in
St. Louis subesi, ChatGPT’nin piyasaya ¢ikisindan
bu yana fazladan birikimli verimlilik artisini ylizde
1.9 olarak 6lctl; bu kiicimsenmeyecek bir rakam
ama mevcut yatinm hacmini mesrulastiracak bir
dlizeyde degil” dedi.

Sirketlerin yapay zekayl mevcut is yapis
bicimlerini yeniden tasarlamak yerine sadece bir
arag olarak eklemelerinin temel sorun oldugunu
belirten Dog. Dr. Ertemel, slireci su sdzlerle
Ozetledi: “Sirketlerin blyilik bolimu yapay zekayi
mevceut is yapis bigiminin Ustiine bir arag olarak
ekliyor, o bigimi yeniden tasarlamiyor. Isvecli
fintech sirketi Klarna, bu yanilginin en somut
ornegdi oldu. Sirket 2024’te 700 musteri hizmetleri
calisanini yapay zeka ile degistirdi, Ust yonetim
bunu kamuoyu 6nlinde bir basar hikayesi olarak
sundu. 2025 ortasinda musteri memnuniyeti ciddi
bigimde geriledi; sirket sessiz sedasiz insan
istihdamina geri dondui.

Forrester’in arastirmasi bu vakay istisnai degil,
sistematik bir egilim olarak tanimliyor: Yapay zeka
gerekcesiyle calisan cikaran isverenlerin yizde
55'i bu karardan pisman. Arac eklendi, stireg
dokunulmadan kaldi; sonuc hayal kirkligi oldu.”

Verimlilik 6l¢timlerinde de benzer bir durum
yasandigina dikkat ceken Ertemel, giincel bir
arastirmaya deginerek, “Gelistirici Uretkenligi
Uzerine yapllan bagimsiz bir arastirma (METR,
2025), yapay zeka araclar kullanan deneyimli
yazilimcilarin ylizde 20 daha hizl calistiklarini
hissettiklerini ama nesnel élciimlerde ylizde 19
daha yavas performans sergilediklerini ortaya
koydu” diye konustu.

BELIRLEYiCi UNSUR
ORGANIZASYONEL DEGISIM

Ertemel, belirleyici unsurun teknoloji degil,
organizasyonel degisim oldugunu vurgulayarak,
“Algi ile gerceklik arasindaki bu ugurum, is akisini
donustirmeden arag ekleyen her kurumda
kendini yeniden uretiyor. McKinsey’nin ayni
arastirmasli sunu da gosteriyor: Yapay zekadan
anlamli finansal getiri bildiren sirketler, araclarini
secmeden dnce uctan uca is akislarini yeniden
tasarlamis olanlar” tespitinde bulundu.

Enflasyon Uzerindeki dezenflasyonist etkinin
hangi sektorlerde daha hizli gériilecegine dair
verileri paylasan Doc. Dr. Ertemel, lojistik ve
perakende sektdrlerine isaret etti: “Lojistik ve
perakende, en erken ve Olcllebilir sonuclarin
ciktigi alanlar. Tekrarlayan, iyi tanimli stireglerde
yapay zeka, is akisina gercek anlamda entegre
edilebiliyor. UPS’in rota optimizasyon sistemi yilda
300-400 milyon dolar yakit tasarrufu sagliyor;
perakende sirketleri yapay zeka destekli tahmin
modelleriyle stok diizeylerini dramatik bicimde
dlslrdu. Beyaz yakal fonksiyonlarda da hukuk,
finans, misteri hizmetleri, maliyet disUsleri
somutlasmaya baslad!.”

Ertemel, dezenflasyonist etkinin tam anlamiyla
hissedilmesi icin atlmasi gereken yapisal adimlari
ise su sOzlerle ifade etti: “Daly’nin 5-10 yillik
cercevesi, teknoloji tarihiyle tutarli; ancak bu
zaman diliminin alt sininna yakin bir gerceklesme
icin sirketlerin bugun farkl bir sey yapmasi
gerekiyor. Yapay zekayl mevcut siirecin Ustiine
koymak degil, slireci yapay zeka etrafinda
yeniden kurmak. Is ciktisini dogrudan reten
cozumler, bir analist yerine gecen analiz sistemi,
bir hukuk ekibi yerine gegen sdzlesme inceleme
motoru, bu paradigma degisiminin somut
karsiliklari. Birim basina maliyet ancak bu dlizeyde
yapisal olarak dustiyor. Aksi halde sirketler yatinm
yapmaya devam eder, rakamlar istatistiklere
yansimaz; merkez bankalar potansiyelden s6z
etmeye, piyasalar beklemeye devam eder.”

Ly
Dog. Dr. Adnan
Veysel Ertemel
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Kas?lt dis1 gﬁilﬁk .
satis1 halk sagligini
tehdit ediyor

SUMEYRA YARIS TOPAL

DUNYA Saglik Orgiitii
verilerine gore
diinyada
2.2 milyar insan
gorme bozuklugu
ile mticadele
ediyor. Tiirkiye
Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine
gore de
Tiirkiye’de yaklasik 30 milyon
kisi gozliik ya da lens kullantyor.
Yaygin kullanima ragmen
ozellikle giines gozltigiinde
yiizde 50'ye varan kayit dist satis,
gozliikgiiliik sektoriinde haksiz
rekabetin olusmasina neden
oluyor. Gozliik ve lens
sektoriinde yasanan bu sorunlar,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Gozliikgtiliik ve Saatgilik Meslek
Komitesi'nin diizenledigi calisma
toplantisinda dile getirildi.

HEM SAGLIK
HEM ESTETIK

Toplantinin agilisinda konusan
ITO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimast Mehmet Develioglu,
gozliigiin hem saghk hem de
estetik yonii oldugunu belirterek,
“Ozellikle akill telefon
kullanimimin yaygimlasmasiyla
birlikte gozliige olan ihtiyag da

artti. Diinya Saglik Orgiitii
ongortilerine gore 2050 yilina
kadar diinya niifusunun
W yarsindan fazlast
miyop olacak. Bu
sektoriin en biiyiik
rakibi ise pazar
E tezgahlari. Halk
_ saghgmi bu kadar
yakindan ilgilendiren
- bir konuda kayt digt
| satiglar sektori zor
durumda birakiyor” dedi.

UR-GE CALISMALARI

Toplantida konusan ITO
Gozliikgtiliik ve Saatgilik Meslek
Komitesi Bagkaru Mahmut
Sevket Arikan da sektoriin kritik
oneme sahip oldugunu belirtti.
Arikan, Ticaret Bakanlig:
tarafindan gozliik sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin
UR-GE projesi kapsaminda
ytizde 75 destekle yurt disina
gotiiriilecegini sdyleyerek,
“Bunun detaylar1 6niimtizdeki
gtinlerde netlesecek. Bu
muazzam bir destek; bundan
faydalanmamiz lazim” dedi.
Arikan, kagak gozliiklerle ilgili
soruna da deginerek, “Bununla
ilgili 6nlemlerin alinmasi ve
saglikh bir sekilde hayata
gecirilmesi icin birlik olabilmek
¢ok 6nemli” diye konustu.

Aile hekimlerine recete yetkisi Onerisi

Toplantida aile hekimlerine recete yetkisi veriimesi gerektigi,
bunun g6z sorunlarini gézmede etkin bir ydéntem olacagi da dile
getirildi. Aynica okullarda yapilacak halk sagligi taramasi ile
¢ocuklardaki gérme bozukluklarinin erken teshisinin mimkin
olabilecegi, kontak lenslerin internette satisinin éniine gegmek igin
yapilabilecekler, glines gézIugu satislarinda denetimlerin daha siki
hale getirilmesi de konusulan konular arasinda yer aldi.

Kadin girisimcilerden
geng fikirlere destek

SENA SORKUN

TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu 32. icra
Komitesi Toplantisy, Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) ev
sahipliginde ¢evrim ici olarak
yapildi. Agilis konugmasini
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin’iin yaptig1
toplantiya, ITO Genel
Sekreter Yardimcisi Av.
Nurcan Turan da katildi.

Toplantinin 6ne gikan
giindem maddelerinden biri,
ITO Erken Girisimci
Gelistirme (EGG) Merkezi
Projesi oldu. ITO liderliginde;
BTM, Teknopark Istanbul,
Istanbul Universitesi TTO ve
ITU Ar1 Teknokent gibi
paydaslarin katkisiyla
ylirtitiilen projede, 14-19 yas
grubundaki genclerin
bilim, teknoloji, cevre, saglik
ve giivenlik alanlarinda
gelistirdigi fikirler
degerlendirildi.

PROJEYLE

YETINMIYORLAR

Kurul tiyeleri, genglerin

yalnizca proje fikri
tretmekle kalmadigin; ekip
calismasi, sunum disiplini,
prototip gelistirme ve
fikirlerini profesyonel
bigimde aktarma konusunda
da 6nemli bir deneyim
kazandigimi vurguladi. Bu
yilki sunumlarin hem
katilm hem de proje niteligi
bakimindan 6nceki
donemlere gore dikkat cekici
bir seviyeye ulagtig
belirtildi.

Sunumlarda atiklar:
enerjiye dontistiirmeyi
hedefleyen BioMax, atiklar:
betonun mukavemetini
artirmak i¢in degerlendiren
Vetra, okullar ve kamu
kurumlarinda olasi riskleri
tespit etmeye yonelik Risk-i
ve gocuklara yonelik dil
terapisi uygulamasi
Mavera gibi projeler &ne
¢ikti. Bebek tirtinlerinde 1s1
ve ates takibi saglayan
yenilikgi fikirler ile arilara
zarar vermeden
uzaklastirma ¢6ziimii sunan
Bee Away projesi de kurul
iiyelerinden ilgi gordii.

Geng ustalar yetistirecek
aklava atolyesi a¢ild1

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), Milli Egitim Bakanlig1 igbirligiyle 2019’dan beri 59 okul ve 60 bin
ogrenciye hamilik yapti. Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii kapsaminda hamiligini ITO'nun iistlendigi
Bahgelievler Siyavuspasa Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde baklavacilik atélyesi a¢ildi.

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO) Meclis ve
Komite Uyelerinin hamiligini yapti$1 meslek
liseleri, laboratuvar ve atolyeleriyle dikkat
cekiyor. Kimi okulda hamilik kapsamindaki
alanda makina ve techizat destegi
saglanirken, kimi okulda da mesleki
atolyeler kuruluyor. Mesleki Egitim Is Birligi
Protokolii kapsaminda hamiligi ITO
tarafindan gergeklestirilen Bahgelievler
Siyavuspasa Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi de yeni baklavacilik atolyesine

kavustu.

BAKLAVACILIK ATOLYESI
Baklavacilik atolyesi aghg,ma; Milli Egitim
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Bakani Prof. Dr. Yusuf
Tekin, Istanbul Valisi
Davut Giil,
Cumhurbagkanlig
Tarim ve Gida
Politikalar1 Kurulu
Uyesi Ramazan
Bing6l, Bahgelievler
Belediye Bagkani Dr.

Hakan Bahadir, ITO Yénetim Kurulu Bagkan

dedi.

Yardimaist Ahmet Ozer, Istanbul il Milli

Egitim Miidiirii Dog. Dr. Murat Miicahit
Yentiir, BAKTAD Bagkan1 Mehmet
Yildirim, ITO Baklava, Pasta ve Sekerli
Mamiiller Meslek Komitesi Uyeleri ve
Bahgelievler Siyavugpasa Kiz MTAL

Miidiirti Bahadir Giilbay katildu.
59 OKULA HAMILIK

ITO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Ozer, agilista yaptigi konusmada,
2019'da baglayan hamilik projesiyle 59
okulda 60 binin tizerinde 6grenciye destek
olduklarim belirtti. Ozer, “Okullarimiza

e
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makina, techizat ve bilgisayar laboratuvari
destegi sagliyor; 6gretmenlerimize giincel
teknolojilere yonelik egitimler veriyoruz.
Bugtin acitigimiz baklavacilik atolyesi,
hem nitelikli bir egitim program

hem de sekt6r-okul igbirliginin giizel bir
ornegi. Ogrencilerimiz burada mesleki
becerilerini gelistirecek, tilkemizin
gastronomi turizmine ve geleneksel
tathcilik sektoriine deger katacaklar”

YEMEK ADABI VE KULTURU

Acilis toreninde, yemek adab1 ve yemek
kiiltiirtintin, kiltiir aktariminm 6nemli

| .

unsurlarmdan biri oldugunu vurgulayan
Milli Egitim Bakam Prof. Dr. Yusuf Tekin,
yemek kiiltiirtintin gelecek kusaklara
aktarilabilmesi igin bu alanda kapsam bir

literatiir olusturulmasi gerektigini sdyledi.

Torende Istanbul Valisi Davut Giil,

Bahgelievler Belediye Bagkaru Dr. Hakan

Bahadir ile BAKTAD Bagkaru Mehmet
Yildirim da konusma yapti.

Gelecegin baklava ustalan yetistirilecek

Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Yusuf
Tekin, istanbul Valisi Davut Giil, ITO
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet
Ozer ve beraberindeki heyet, daha sonra
geleneksel Tiirk tath sanatinin yasatiimasi,
mesleki egitimin giiclendiriimesi ve
sektor-okul isbirliklerinin gelistiriimesi

amaciyla hayata gecirilen ‘baklavacilik
atélyesi’nin acilisini gerceklestirdi.

Kurulan atélyede, gelecegin baklava
ustalarinin yetistiriimesi ve geleneksel
Tiirk lezzetlerinin diinya standartlarinda
uiretilmesine katki saglanmasi
hedefleniyor.

Yapay zeka KOBI'ler ; icin
rekabetin anahtari

Uretimden e-ticarete kadar is siireclerini doniistiiren yapay zeka, reel
sektor icin yeni bir verimlilik ve rekabet alan1 olusturuyor. Uzmanlar, yapay
zekadan gercek fayda saglamak icin temiz veri, insan merkezli yaklasim ve
KOBI'lerin doniisiime entegrasyonunun 6nemli olduguna dikkat ¢ekiyor.

OSMAN KUVVET

TEKNOLOJININ sundugu
hiz ve verimlilik, 6zellikle
KOBI'ler, e-ticaret firmalari ve
hizmet sektérleri iin yeni bir
rekabet alani olusturuyor. Bu
kapsamda Istanbul Ticaret
Odasr'nda, is diinyasinin yapay
zekaya uyum siirecini ele almak
amaciyla ‘Reel Sektérde Yapay
Zeka: Verimlilik, Dinamizm ve
Dontisim” baglikli seminer
diizenlendi.

ISTIHDAMA ETKiSi

Seminerin agthsinda konusan
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu, 2026
yihmi yapay zeka ve
dijitallesme y1h olarak
baglattiklarini
belirterek, sunlar
soyledi: “Bu
dontigiimiin en 6nemli
unsurlarindan biri veri.
Dijitallesme ve yapay

zekay1 konusurken, verisiz
hicbir degerin olusamayacagim
biliyoruz. Ancak verinin
yalnizca var olmasi yetmez;
temiz, ulagilabilir ve iglenebilir
hale getirilmesi gerekir. Yapay
zekadan gergek verim alabilmek
icin oncelikle dogru veri
altyapisina sahip olmak
gerekiyor.”

Haziroglu, yapay zekanin
istthdama etkisi hakkinda da
“Diinyada yapay zeka nedeniyle
86 milyon kisinin isini
kaybedebilecegi ifade ediliyor.
Buna karsilik 93 milyon kisi igin
yeni is alamnin da ortaya
¢ikacag belirtiliyor. Soru su; bu
yeni is
alanindan ne
kadar pay
alabiliriz,
genclerimizi
buna nasil
dahil
edebiliriz?”
dedi.

INSAN MERKEZLI

Turkeell Yapay Zeka Uriin
Yonetimi ve Miisteri Deneyimi
Direktor Yardimcis: Veysel
Basaran da insan merkezli
yapay zeka baslikli bir sunum
yapti. Basaran, teknoloji ne
kadar gelisirse gelissin, onu
ticari degere doniistiirenin,
akademik bilgiye cevirenin ve
kamusal fayda yararma
kullanima sunanin her zaman
insan oldugunu belirtti.
Basaran, tiretken yapay
zekann her sektorii
etkiledigini, her meslegi
dondstiirdiigiinii ve verimliligi
artirdigin belirtti.

IKAS Is Gelistirme Miidiiri
Umut Akgiil ise e-ticarette
yapay zekanin 6zellikle gorsel
tiretim, SEO, kampanya
yonetimi ve yeniden pazarlama
siireclerinde isletmelere
sagladig1 hiz ve maliyet gibi
avantajlar hakkinda bilgi verdi.

Asil mesele

potansiyeli
kullanabilmek

~ Marmara Universitesi
Iktisat Teorisi Anabilim Dall
Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nurullah Gir, seminerde
yaptigi sunumda, yapay
zekanin reel ekonomi ve
blyUme Uzerindeki olasi
etkilerini makroekonomik
acidan degerlendirdi.
Teknolojik déntisimiin
gunlik hayati hizla
degistirmesine ragmen
bunun blytme ve verimlilik
rakamlarina henlz ayni
Olglide yansimadigina
dikkat geken Gur, “Yapay
zeka, ekonomik blylme
icin yeni bir hikaye sundu.
Ancak mesele bu
potansiyeli ne kadar ve
nasll kullanacagimizdir”
dedi.

Turkiye acisindan asil
firsatin yapay zeka
teknolojisini gelistiren ana
aktorlerden biri olmak degil,
bu teknolojiyi reel sektdrin
ihtiyaclarina uyarlamak
oldugunu belirten Gir,
ozellikle KOBI’lerin
déniistime dahil edilmesinin
kritik oldugunu kaydetti.
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e-ihracat egitim programi basladi

Istanbul Ticaret Universitesi’nde ihracat ve e-ihracat alaninda
nitelikli insan kaynag yetistirmeyi hedefleyen E-Thracat Uzmanlig
Egitim Program1 baglad1. Programda ayrica, Thracat Uzmanligi Egitim
Programi’ni basariyla tamamlayan kursiyerlere sertifikalar1 verildi.

ERTAN ERYILMAZ

° STANBUL Ticaret Universitesi,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve
Thracat Akademisi igbirliginde
yiiriitiilen Thracat Uzmanhg: Egitim

Programi’nin sertifika toreni ile E-Thracat
Uzmanlig Egitim Programi’nin acilis
toreni Ahi Celebi Kampiisii
Eminonii’'nde yapildi. Kamu, is diinyasi
ve akademiyi ayn1 ¢at1 altinda
bulusturan torene; Ticaret Bakanlig
Thracat Genel Miidiirti Mehmet Ali
Kiligkaya, ITO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu, Istanbul
Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkani Dr. Israfil Kuralay, Rektor

Prof. Dr. Necip Simgek, Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Hanifi Parlar, Genel
Sekreter Erdal Cesar, Stirekli Egitim
Merkezi Miidiirii Metin Ozyiirek ve
kursiyerler katildi. Térende, Thracat
Uzmanlig: Egitim Programi’ni basariyla
tamamlayan kursiyere sertifika

takdim edildi.

Tiirkiye'nin kiiresel ticarette
belirsizliklerin arttigl bir dénemde
ihracat alanindaki giiciinii korudugunu
belirten Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Miidiiri Mehmet Ali Kilickaya, Ticaret
Bakanlig1 olarak ihracatgilara destek
vermek, yeni pazarlarin éniinii agmak ve
sektoriin ihtiyag duydugu insan

kaynagini gelistirmek igin ¢alistiklarim
sOyledi.

HIZLA BUYUYEN ALAN

e-ihracatin diinyada hizla biiytiyen bir
alan olduguna dikkat ¢eken Kilickaya,
Ticaret Bakanlig1 biinyesinde e-ihracata
yonelik 6zel calismalar ytirtitiildtigiint
soyledi. Kilickaya, e-ihracat
egitimlerinde dis ticaret mevzuati, pazar
arastirmasi, kiiresel pazaryerleri, dijital
pazarlama, yapay zeka, iirtin giivenligi,
dijital {irtin pasaportu, lojistik,
glimriikleme ve finansman gibi
bagliklarin ele alindigin: belirtti.

IHRACAT ODAKLI DERS

Ticaret Bakanlhigi ile yiiriitiilen igbirligi
kapsaminda lisans 6grencilerine yonelik
ihracat odakli se¢meli ders hazirlig
yapildigini belirten Kilickaya, sunlar1
sOyledi: “Eyliil ayindan itibaren
lisans 6grencilerimize y&nelik
ihracat odakl bir se¢gmeli ders
baslatmay1 planliyoruz. Bu ders
kapsaminda 6grencilerimizin
ihracat politikalarini, dig ticaret
stireclerini ve sektoriin
ihtiyaglarin1 dogrudan alaninda
uzman isimlerden dinlemelerini
hedefliyoruz. Ticaret
Bakanligimizla yiiriittiigiimiiz bu
isbirliginin Istanbul Ticaret

Ticarette Turkiye markasi

Miitevelli Heyet Baskani Dr. israfil Kuralay, ihracat
yapan kisilerin ayni zamanda Turkiye markasini, Ttrk
insanini ve Ulkenin birikimini temsil ettigini séyledi.
Tarkiye'nin ticarette kaliteyi, dogru Griinl ve insan
odakli yaklagimi énceleyen bir anlayisa sahip
oldugunu belirten Dr. Kuralay, “Diinya ticaretinin
Turkiye'ye ve Tirkiye markasina ihtiyaci var” dedi.
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Diger ﬁniversitelere de Ornek olacak

Universitesi'nde baglayacak olmast
bizim igin ayrica 6nemli. Amacimiz,
ogrencilerimizi mezun olmadan 6nce
ihracatin sahadaki gergekleriyle
bulusturmak ve dis ticaret alaninda
nitelikli insan kaynag1 yetismesine
katki saglamak.”

Yardimcisi Mehmet

istanbul Ticaret

belirterek,
ozellikle son
yillarda
yiikselen
e-ticaret ve
e-ihracat
alanlarinda
yapilan
calismalarin
onemine
dikkat cekti.

istanbul Ticaret Odasi
Y6netim Kurulu Baskan

Develioglu ise konusmasinda,

Universitesi’nin kendileri
icin cok degerli oldugunu

racat Uzm® ¢

.h im,

Universite ve Ticaret
Bakanhg tarafindan
yuriitiilen calismalar takdirle
karsiladiklarini ifade eden
Develioglu, bu programiarin
diger liniversitelere de
ornek olacak nitelikte
oldugunu
soyledi.
= Develioglu,

% “Onemli bir is
yaptigimizin
farkindayiz. Bu
calismalarin
daha da
yayginlasmasini
temenni
ediyoruz” dedi.

Endiistriyel Tasarim’da
Tiirkiye ikinciligi
MIMARLIK ve Tasarim

Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim
Boliimii 3. siuf dgrencisi llgmn

ytiriitlictiliigtinde gelistirilen
proje; estetik yaklagimi, 6zgtin
tasarim dili ve tiretilebilirlik

Merve Tekin, Endiistriyel kriterlerini bir araya
Seramik dersi getirerek jiiri
kapsaminda gelistirdigi degerlendirmesinde 6ne
Strata adh tasarmmiyla cikt. 45x45 santimetre
13. Zeki Yurtbay Tasarmm olgiilerinde tasarlanan ve
Odiilleri'nde ikincilik i¢ mekan duvar
elde etti. A uygulamalarmna yonelik
QOdiil alan ¢alisma, gelistirilen tirtin, mikro rolyef
Endistriyel Tasarim Boltimii yapistyla 1sik ve golge
miifredatinda yer alan etkilesimini gtiglendirirken,
Endiistriyel Seramik dersi seramik iiretim siireclerine
kapsaminda hazirlandi. uygun teknik dzellikleriyle de

Ogr. Gor. Aybike Eser one ciktr.
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IHALE iLANI

istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

ihale Makami

isin Adi iTO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
JENERATOR TEMIiNi VE MONTAJI YAPIM iSLERI iHALESI

isin Yeri Fatih ilgesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
insaatl tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI'nin birim fiyat {izerinden
Anahtar Teslimi JENERATOR TEMINi VE MONTAJI YAPIM iSLERI iHALESI

isin Siiresi 45 Takvim Giinii

Son Teklif Verme

- . 30 Haziran 2026, saat 17:00
Tarihi ve Saati

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,

Teklif Dosyasinin "
Resadiye Caddesi 34112 Eminonii-Fatih-Istanbul

Teslim Yeri

Afra ERDEM
afra.erdem@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

inale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Enes KARAGUL
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 48

ISTANBUL Ticaret Universitesi Stirekli
Egitim Merkezi (SEM) ile Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) arasindaki
koklii igbirligi, imzalanan yeni protokolle
daha da giiclendirildi. Protokol
kapsaminda SEM ile BTM arasinda
egitim programlarinin gelistirilmesi ve
diizenlenmesine yonelik isbirligi
yapilacak. Taraflar, ytiz ylize ve uzaktan
egitim modelleriyle sertifika programlari
diizenleyecek. Isbirligi protokolii;
girisimcilik, egitim ve bilginin
ticarilestirilmesi alanlarinda yeni
calismalarin hayata gegirilmesine
katki sunacak.

SEKTOREL
BEKLENTILERE GORE

_ Protokolle Istanbul Ticaret
Universitesi’nin akademik birikiminin

girisimcilik
ekosistemiyle daha
gliclii sekilde
bulusturulmasi
hedefleniyor.
Egitim icerikleri,
taraflarin ortak
koordinasyonuyla hazirlanacak;
programlar giincel ihtiyaglar ve sektorel
beklentiler dogrultusunda planlanacak.
BTM'nin girigsimcilik ekosistemindeki
deneyimi ile tiniversitenin akademik
birikimi ve stirekli egitim alanindaki
kurumsal kapasitesi, yeni egitim
programlarinda bir araya getirilecek.
Bu kapsamda katilimcilara yonelik
sertifika programlar: diizenlenerek,
girisimcilik kiiltiirtintin
yayginlastirilmasi ve nitelikli insan
kaynaginin desteklenmesi amaglaniyor.

i

istanbul Ticaret Universitesi Rektorii Prof. Dr. Necip Simsek ile BTM
Genel Midiiri Dr. Onder Kul tarafindan yeni protokol imzaland..

o \J O

Yeni girisimcilik icin BTM'yle isbirligi

I stanbul Ticaret Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi ile Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
arasinda yeni bir protokol imzalandi. Protokol,
girisimcilik, egitim ve bilginin ticarilestirilmesi
alanlarinda ortak programlarin hayata
gecirilmesine katki saglayacak.

GIRISIM ODAKLI
INSAN KAYNAGI

Istanbul Ticaret Universitesi ile BTM
arasinda imzalanan yeni protokol,
tiniversite-sektor isbirliginin
gliclendirilmesine ve girisimcilik
ekosistemine yonelik egitim
faaliyetlerinin gelistirilmesine katki
saglayacak. Protokol dogrultusunda bilgi
tiretiminin desteklenmesi, yenilikgi
fikirlerin gelistirilmesi ve girisimcilik
odaklr insan kaynaginin yetistirilmesi
alanlarinda ortak calismalar ytirtittilecek.

Mikro ERP programinda yeni
mezunlar sektore hazirlaniyor

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Meslek Yiiksekokulu ile Altek Bilgisayar
ve Mikrogrup isbirliginde ytirtitiilen
Kurumsal Yazilim Geligtirme dersi
kapsaminda egitimlerini basariyla
tamamlayan 44 6grenci, Mikro ERP
Basari Sertifikalarini térenle aldi.
Hezarfen Kampiisii Kiigiikyal
Konferans Salonu’'nda gergeklestirilen
toren, 6grencileri sektor temsilcileri
ve ig diinyasiyla bir araya getirdi.

OGRENCILERIN
ISTIHDAMINA KATKI

ITO Bilgi Teknolojileri Meslek

Komitesi Uyesi Ayhan Alkan, projenin
ortaya cikis siirecini anlatarak, temel
amagclariin 6grencilerin mezuniyet
sonrasinda is hayatina daha giigli
baglamalarini saglamak oldugunu
soyledi. ERP alaninda yetismis insan
kaynagina duyulan ihtiyaca dikkat ¢eken
Alkan, 6grencilerin yalnizca egitim
almasinin yeterli olmadigini, staj ve
istihdam siireclerinin de desteklenmesi
gerektigini belirtti. Mikrogrup ¢oztim
ortaklarmin 6grencilere énemli firsatlar
sundugunu ifade eden Alkan, staj yapan
ogrencilerin énemli bir bélimiiniin is
hayatina kazandirildigini vurguladi.

Meslek Yiiksekokulu Midiirti Dog.
Dr. Muhammet Ceylan ise Istanbul
Ticaret Universitesi'nin is diinyasimnin
tiniversitesi vizyonuyla hareket ettigini
belirtti. Dog. Dr. Ceylan, 6grencilerin
yalnizca bir belge degil, ayni zamanda
kariyer hayatlarinda fark olusturabilecek
onemli bir yetkinlik kazandiklarin
soyledi. Ceylan, tiniversite-sanayi
igbirliginin 6grencilerin istihdam
edilebilirligine dogrudan katki
sundugunu vurguladi. Mikrogrup
Egitim Kurumlar1 yoneticileri ve
¢oziim ortaklar1 da 6grencilere
tavsiyelerde bulundu.
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Saglik turizminde “gtivenli liman’

Turkiye,

Tﬁrkiye, son yillarda saglik turizminde diinyanin en hizli biiyiiyen
destinasyonlarindan biri haline geldi. Ozellikle Avrupa, Asya ve Orta
Dogu’'nun kesisim noktasindaki stratejik konumu, gelismis hastane
altyapisi, uzman hekim kadrosu ve rekabetci fiyat avantajlar
sayesinde kiiresel saglik turizminde ilk 10 iilke arasinda yer aliyor.
Gec¢miste daha ¢ok sa¢ ekimi ve estetik cerrahi alanlarinda milyonlarca

—

hastaya hizmet sunan Tiirkiye, artik kanser tedavisi ve organ nakli \ Zrull ' . *
gibi ileri diizey saglik hizmetlerinde de yogun talep goriiyor. i 3 s
URKIYE, saghk e f
turizminde yiiksek @- Yeni buyume alani:
teknolojili tedaviler, e .
gelismis hastane altyapis Geriatri turizmi R 0

ve fiyat-kalite dengesiyle diinya

Miicella

OZDEMIR

deneyimli saglik profesyonelleri ve

Diinyanin yaslanan
niifusuna y6nelik
geriatri turizmi
hizmetleri sektérde
yeni bir biiytime alani
olusturuyor. Tiirkiye
iklim avantaji, gelismis
saglik altyapisiyla bu
alanda 6nemli bir

potansiyele sahip bulunuyor.

capmnda hastalarin “givenli limany’
olarak 6ne cikiyor. Nitelikli yatak kapasitesi-
nin 250 bine ulasmast, doktor sayismimn

230 bine yiikselmesi, sehir hastaneleri ve
modern saglik tesisleriyle olusturulan alt-
yapy, Tiirkiye'yi bolgesel bir saglik merkezi
konumundan kiiresel arenaya tastyor.

BASARI HIKAYESI BUYUYOR

guclii turizm altyapisi, gerontoloji
temelli saglik turizmi programilari
gelistirmek icin 6nemli firsatlar
sunuyor. Ozellikle uzun siireli
konaklamalari iceren saghkl
yaslanma programlari,
rehabilitasyon siirecleri ve yasam
kalitesini artirmaya yonelik
hizmetler Avrupa’dan gelecek ileri

HealthTurkiye hamlesi

Saglk turizminde ‘glvenli liman’
algisinin bozulmamasi ve kayit disi saglik
hizmetlerinin 6niine gecmek igin énemli
dizenlemeler hayata gegirildi. Saglhk
turizmi faaliyetlerinde bulunan kurumlarin
Saglik Bakanligi'na baglh HealthTirkiye

= yaslanma merkezleri,
rehabilitasyon hizmetleri ve
P, uzun dénem bakim model-
d lerine yonelik calismalarin
} hiz kazandigini ifade etti.
r4 y Celik, sunlan séyledi:

r “Ozellikle Antalya basta
lknur Celik olmak iizere Akdeniz ve Ege
bélgelerinde yash bakim
kampiisleri, rehabilitasyon

Bu dm, um neticesinde MedicaRoute Online merkezleri ve saglik destekli yas gruplan icin biiyiik bir platformuna kayit yaptirmalari, 2025
Tiirkiye'nin saghk turizmi Hasta Yonlendirme yasam alanlan iizerine projeler potansiyel tasiyor. Evliil avinda zorunlu hale eIdi, Sektére
Performa{‘SI son e Sistemi Yonetim gelistiriliyor. Antalya’nin giinesli Tiirkiye’nin saglik turizmindeki sgff afhK katan H ealthTUrkig o iatformu
yillarda dikkat gekici N Kurulu Baskani iklimi, gelismis saglik altyapisive  yeni biiyiime hikayesi; tedavi ; inde vurt drsind yul E hizmeti
bir ivme yakalad. 3] \ llknur Celik, uluslararasi ulasim avantaji odakl hizmetlerden saglikl S?yeskm e yul 'S'T) an Tag Ih |zr?e !
Saghk ] o \ Tirkiye’'de nedeniyle Avrupa’dan gelecek ileri  yaslanma, geriatri turizmi ve almak i¢in gelen yabancilar, hizme .
Bakanlhigi'na . [ « geriatri yas gruplari icin 6nemli bir merkez  yasam kalitesini artiran butiincitil alm_ak |Stec_i!g| kurumu ve yapt!gl |$Igmler|
bagh | L turizmi, olmasi bekleniyor. Tiirkiye’nin saglik ¢dziimlerine dogru takip edebiliyor ve bu sayede ‘merdiven
Uluslararast : L --1-, . saghkh termal kaynaklani, iklim avantaji, evriliyor.” altr’ olarak tabir edilen faaliyetlerle
Saglik 1 .‘m ({1 ‘ mucadelede farkindalik olusuyor.
Hizmetleri - A o | | soyleyen Aydemir,

A3 nin R = “Almanya, Ingiltere
(USHAS) 1| NS ..o ioan | DUBAI INTERNATIONAL
;’gﬁel‘llne cfi;Oref . ' onemli kaynak pazarlar
dyilinda arasinda yer alryor.
442 hasta g y \ yillarda Balkan
Tirkiye'de 2.3 m||yar TL destek iilkelerinden, Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
saglhik hizmeti ' e . ‘ ozellikle 10-11K 2026
ald1 ve sektor Sektériin bilyimesinde devlet I Bulgaristan’dan asim
3 milvar 22 destekleri de kritik bir rol oynuyor. . o A o
milygn 957 bin Ticaret Bakani Omer Bolat’in ‘g,glg:ggism sayisinda Turkiye Milli Istiraki
dolar gelir elde \ aciklamalarina gére; 2012 yilindan bu I hizmetlerine olan Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu
etti. 2025 yihnda \ yana saglik turizmine sa_glana}n l talepte dikkat cekici
ise Tiirkiye'yi toplam destek tutari 7.5 milyar liraya bir artis gzlemleniyor.
saglik hizmeti \ ulasti. Yalnizca 2025 yilinda sektére - s 08 e e . . v e e . . .. .
almak icin 1 milyon 4, 2.3 milyar liralik hibe destegi V2 kola}:ghgl V}é Tﬁrki},re’m'i Dizl, FILM, ICERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTIJLI ETKINLIKLERINDEN
398 bin 580 kisi ziyarft sagland. ¢  saglik hizmetlerindeki kalite- DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET'TE YERINIZI ALIN DUNYAYA ACILIN
etti ve elde edilen saglik S =" fiyat dengesi bu artigin temel
turizmi geliri 3 milyar 22 nedenleri arasinda gosterilebilir” DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIS

milyon 452 bin dolara ulasti. Boylece
2025 yilinda Tiirkiye’de toplam turizm
gelirlerinde saglik turizminin pay1
ytizde 6.9a yiikseldi. 2026 nin ilk
ceyreginde ise Tiirkiye'yi saghk
hizmeti almak iin 302 bin 487

kisi ziyaret etti. Ik ceyrekteki bu
ziyaretlerden 761 milyon 523 bin
dolar gelir elde edildi.

DUNYA LIDERLERI
ARASINDA

Ozellikle sag ekiminde diinya liderleri
arasinda olan Tiirkiye’de; estetik cerrahi, dis
tedavisi, goz saglig1, onkoloji, organ nakli ve
obezite cerrahisi en ¢ok tercih edilen alanlar
arasinda bulunuyor. Organ naklinde de
kiiresel arenada ilk 10’a girmeyi bagaran
Tarkiye; geriatri, kok hicre tedavisi, robotik
cerrahi ve termal turizm alanlarinda da
biiytimeyi hedefliyor.

ILERI TEDAVILERDE

TERCIH EDILIYOR

Saglik turizminde Tiirkiye nin
sundugu hizmetlerin her gegen yil
gesitlendigini belirten Uluslararasi
Hasta Hizmetleri Yoneticisi
Tamara Aydemir. “Gegmiste daha
¢ok sa¢ ekimi ve estetik
operasyonlar 6n plandayken,
bugiin kanser tedavileri, goz
cerrahileri, dis tedavileri ve organ
nakli gibi ileri diizey saghk )
hizmetleri de ciddi talep goriiyor. Ozellikle
kanser tedavilerinde kullarulan teknoloji,
uzman hekim kadrolari ve tedaviye hizh
erisim imkan Ttirkiye’yi birgok tilke igin
cazip hale getiriyor. Bunun yaminda estetik ve
plastik cerrahi alaninda sahip oldugumuz
tecriibe sayesinde rinoplasti, yiiz estetigi ve
viicut sekillendirme operasyonlarinda da
yogun talep almaya devam ediyoruz” dedi.

Tiirkiye'ye saglik turizmi kapsaminda en
yogun talebin Avrupa, Orta Dogu, Balkanlar
ve Tiirk Cumhuriyetleri’'nden geldigini

lgw

Tamara Aydemir

Sehnaz Atak
Askeroglu

ifadelerini kullandi.
GORUNMEZ TEHDIT

Sektor mensuplari dzellikle
sosyal medya tizerinden tanitim
| yapan yetkisiz aracilarmn ve
| merdiven alti isletmelerin goriinmez
bir tehdit olusturduguna dikkat
cekiyor. Bu tiir isletmelerin yabanci
hastalar1 yanls yonlendirdigini
kaydeden sektor mensuplari, yasanan her
olumsuz deneyimin yalnizca ilgili isletmeyi
degil, dogrudan Tiirkiye'nin ‘gtivenli liman’
algisini zedeledigini ifade ediyor. Yasanan
sorunlarm kurum bazinda degil, iilke
bazinda degerlendirildigine dikkat ¢eken
sektor temsilcileri; bu magduriyetlerin
bir¢ogunun, kayit dist faaliyet gosteren
isletmelerin “ucuz fiyatlarla” hizmet
vermesinden kaynaklandigini vurguluyor.
YETKISIZ ARACILIK
Tiirkiye'nin artik saglik turizminde ‘uygun
fiyath alternatif’ olarak degil, ‘gtivenilir ve
ytiksek kaliteli saghk hizmeti sunan
kiiresel bir merkez’ olarak
konumlanmas gerektigini sdyleyen
TURSAB Saglik Turizmi Thtisas
Bagskam Sehnaz Atak Askeroglu da
“Saglik turizminde stirdtirtilebilir
biiytime icin fiyat odakl rekabet
yerine giiven, kalite ve hasta
memnuniyetini merkeze alan bir
yaklagim benimsenmeli” dedi.
Ozellikle yetkisiz aracilik faaliyetlerinin
onlenmesinin, kayit dist yapilarin ortadan
kaldirilmasimin ve tiim siireclerin
denetlenebilir hale getirilmesinin sektoriin
gelecegi acisidan biiyiik onem tasidigini
vurgulayan Askeroglu, séyle konustu:
“Ontimiizdeki dénemde kalite standartlarmi
koruyan, giiclii denetim mekanizmalarna
sahip ve hasta deneyimini énceliklendiren bir
ekosistem olusturabilirsek, saglik turizminde
diinya liderleri arasinda ¢ok daha gficlii bir
konuma ulasacagimiza inantyorum.”

« Icerik sektdriinde bdlgenin bulusma noktasi

- Drama, ¢ocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile ikili goriismeler

« Sektoriin ilgiyle takip edilen trendlerinin tanitildigi etkinlikler
« 20 Ulkeden 87 katiimci

« 57 lilkeden 500 profesyonel ziyaretgi

« 2.500 profesyonel toplanti

URUN GRUPLARI

« Animasyon

« Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
« Format (vb.)

« Ortak Yapim

- Sinema / TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Stant blyUkltgu ile orantili giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli: 450 ABD Dolar / m?
Minimum katilim alani: 9 m?
Toplam Katilim Bedeli: ....... x 450 ABD Dolar/m?: ....... ABD Dolar

A . Tugge Turan Mine Giines
\l» IS,TANBUL 0212 455 6104 0212 4556106
SV TICARET 0530 416 59 66 05301514235

tugce.turan@ito.org.tr

mine.gunes@ito.org.tr

C’{L,é';j ODASI 1882

4440486 | ito.orgtr | (XMWNFHE®@) /itokurumsal




TEKNOLOUJI

MiLLi SANAYi
iCiN GOREVDE

1 6 26 Haziran 2026

LI
tekariopark.

eknopark istanbul

istanbul’da
faaliyet gosteren
Bozoq
Teknoloji,
ortopedi ve
travmatolojideki
saha tecriibesini
ileri miihendislik
¢Oziimleriyle
birlestirip, medikal cihaz teknolojilerinde yenilikci
sistemler gelistiriyor. Motorize eksternal fiksatoérler-

den dijital takip sistemlerine uzanan liriin portfoyiiyle
kiiresel pazarda biiyiiyen sirket, Turkiye’nin saghk -
teknolojilerinde katma deger lireten bir merkez haline
gelmesine katki saglamayi hedefliyor.

S
Lt L e i il e

TICARET

OMUR KIRBASLI

RTOPEDI ve

travmatoloji alaninda

uzun yillara dayanan

saha tecriibesini
teknolojiyle birlestiren Bozoq
Teknoloji,
gelistirdigi
yenilik¢i medikal
cihazlarla hem
Klinik stiregleri
kolaylastirtyor
hem de tedavi
yaklagimlarina
yeni bir boyut
kazandirtyor.
Deformite
cerrahisi ve ileri
ortopedik
sistemler tizerine
gelistirdigi
¢Oziimlerle
uluslararasi pazarlarda da
yer alan sirket, Tiirkiye’den ¢ikan
yiiksek teknolojili saglik
¢Oztimlerinin kiiresel 6lgekte
rekabet edebilecegini gosteriyor.
Sirketin kurucu ortag: Giiray
Yilmaz, gelistirdikleri tirtinlerin
ticarilesmesini ve gelecek
hedeflerini Istanbul Ticaret'e
anlatti.

AMELIYATHANEDEN
DOGAN GIRISIM

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Bozoq Teknoloji'yi 2020
yilinda, ortopedi ve travmatoloji
alanindaki uzun yillara dayanan
saha tecriibemizi teknolojiyle
birlegtirme hedefiyle kurduk.
Kurucu ekip olarak yaklagik
20 yildir saghk sektoriindeyiz.
Binlerce ameliyata katildik,
cerrahlarla birlikte calistik ve
sahadaki gercek ihtiyaclari
birebir gozlemleme firsati
bulduk. Bu siirecte, hekimlerin
kullandigs birgok medikal cihazin
ithal edildigini ve mevcut
¢oziimlerin her zaman sahadaki
ihtiyaglara tam olarak karsilik
vermedigini gordiik. Ozellikle
deformite cerrahisi, eksternal
fiksasyon sistemleri ve
ameliyathane ekipmanlari
alaninda 6nemli gelistirme
firsatlar oldugunu fark ettik.
Bozoq Teknoloji fikri de tam
olarak bu ihtiyactan dogdu.
Yalnizca tiriin iireten bir firma
olmak istemedik; hekimlerin
gtinliik pratigini kolaylastiran,
tedavi stireglerini iyilestiren ve
Ttirkiye'nin yiiksek katma
degerli saglik teknolojileri tireten
tilkeler arasinda yer almasina
katki saglayan bir teknoloji sirketi
olmay1 hedefledik. Bugiin
geldigimiz noktada tirtinlerimizi
bircok iilkeye ihrag eder hale
geldik. Ar-Ge yatirmmlarimizi
siirekli artirtyor ve yeni nesil
medikal teknolojiler gelistirmeye
devam ediyoruz.

YENILIKCI TEDAVI
COZUMLERI

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Glray
Yilmaz

Bozoq Teknoloji olarak
ortopedi ve travmatoloji alanina
yonelik yenilikci tibbi cihazlar
gelistirdik ve ticarilestirdik. El
bilegi traksiyon sistemleri, ayak
bilegi traksiyon ¢oztimleri,
eksternal fiksator sistemleri ve
cerrahi yardimet
ekipmanlardan
olusan bir tirtin
portfoyti
olusturduk.
Gelistirdigimiz
bu tirtinlerin
bazilarint hem
Turkiye'de hem
de uluslararast
pazarlarda
kullanima
sunduk. Su anda
tizerinde yogun
sekilde

{ ga11§t1g1mlz en
onemh projemiz ise deformite
cerrahisi alaminda gelistirdigimiz
motorize eksternal fiksator
sistemimiz. Bu sistemle, kemik
deformitelerinin diizeltilmesi ve
uzuv uzatma iglemlerinde
kullanilan geleneksel yontemleri
dijital teknolojilerle bir araya
getirdik. Mobil uygulama ve
elektronik kontrol sistemleri
sayesinde tedavi stirecinin daha
hassas ve kontrollii sekilde
yonetilmesini hedefledik.
Amacimiz, hem hekimlerin is
ytikiinii azaltmak hem de
hastalarin tedavi siirecini daha
konforlu, daha kontrollii ve daha
ongoriilebilir hale getirmek oldu.
Bunun yaninda yalnizca tirtin
gelistirmekle yetinmedik.
Tasarimdan prototiplemeye,
Klinik geri bildirim stireglerinden

Ortopedi ve travmatolonde
venilikci teknoloji thracati

kazanmmy, veri takibi, hasta
uyumunun artirilmasi ve tabii
¢ok daha bagarili tedavi
sonuglar1. Ayrica yapay zeka ve
veri analitii tabanh sistemler
tizerinde de calismalar baglattik.
Uzun vadede, tedavi
stireclerinden elde edilen verileri
analiz ederek hekimlere karar
destek mekanizmalari sunmay1
hedefliyoruz. Makina &grenmesi
algoritmalar1 sayesinde gegmis
vaka verilerinden yararlanarak
daha dogru tedavi planlamalar:
yapilabilecegine inaniyoruz.
Firma olarak saghk
teknolojilerinin geleceginin
yalnizca mekanik ¢oztimlerde
degil; veri, yazilim ve yapay
zekanin birlikte kullamldigy akilh
sistemlerde sekillenecegini
Ongoriiyoruz.

NUFUS YASLANIYOR
PAZAR BUYUYOR

B Gelistirdiginiz iiriiniin
ticari gelecegi hakkinda neler

sOylemek istersiniz? Yurt
disindan talep var m1?

Ortopedik deformite
tedavileri diinya genelinde hizla
biiytiyen bir alan héline geldi.
Yaglanan niifus, travma vakalart
ve yasam kalitesine yonelik
beklentilerin artmasi bu pazar1
her gegen giin daha da
biiytitiiyor. Halihazirda
tirtinlerimizi farkl tilkelerde ve
farkli cografyalarda bulunan
distribiitorlerimiz araciligiyla
ihrag ediyoruz ve uluslararast
pazarlardan olumlu geri
dontigler alarak her gegen y1l
diinya tizerindeki bayi sayimiz
artirtyoruz. Asya’dan Avrupa’ya,

regiilasyon gahg;malarma kadar Kuzey Amerika'dan Giiney
ugtan uca bir saglik teknolojisi Amerika’ya birgok farkli bolgede
ekosistemi olusturuyoruz. bayilerimiz meveut.

AKILLI TED AVI Oniimiizdeki donemde

SISTEMLERI hedefimiz, gerekli uluslararas

. sertifikasyon stireclerini
. u Gelene.eksel yontemlere tamamlayarak kiiresel 6lgekte

gore avantajlarimiz neler, daha giiclii bir oyuncu haline
yapay zeka ya da makina gelmek. Bu noktada kamu
ogrenmesi gibi ileri teknolojiler  Jegteklerinin kritik bir rol
kullaniyor musunuz? oynadigim

Geleneksel diistintiyoruz. Saghk
eksternal b Bakanlig: biinyesindeki
fiksasyon D Z D q Turkiyegsl»aghky
sistemlerinde Enstittileri
diizeltme www. bozog. com. tr Bagkanligi'nin (TUSEB)
stiregleri biiyiik saglik teknolojilerinin
Ol¢tide manuel olarak ticarilesmesine yonelik destek

ytriitiiltiyor. Bu durum hem
hekim hem de hasta agisindan
zaman kaybina ve hata riskine
neden olabiliyor. Bizim
gelistirdigimiz sistemde ise
mekanik, elektronik ve yazilim
teknolojilerini tek bir platformda
bir araya getirdik. Hatta bu
otomasyon sistemini diinyada
yapan iki firmadan biriyiz.
Motorize yapi ile tedavi
planlarinin dijital olarak
uygulanabilmesini saghyor,
mobil uygulama iizerinden veri
takibi yapilabilmesine imkan
sunuyor ve diizeltme siirecinin
daha hassas sekilde
yonetilmesini hedefliyoruz.
Buradaki en &nemli
avantajlarimiz; hassasiyet,
kullanim kolayhig, zaman

programu kapsaminda 6n onay
aldik. Bu gelismeyi,
gelistirdigimiz teknolojilerin
klinik ihtiyaglara ve tilkemizin
saghk vizyonuna katki
saglayabilecek nitelikte
oldugunun 6nemli bir gdstergesi
olarak degerlendiriyoruz.
Medikal cihaz sektoriinde tirtin
gelistirme stireci yalnizca teknik
bagartyla siurli kalmiyor. Klinik
dogrulama galismalari, kalite
yo6netim sistemleri, sertifikasyon
stiregleri ve uluslararasi
regiilasyonlarmn tamamlanmast
6nemli bir zaman ve kaynak
gerektiriyor. Bu nedenle
Teknopark Istanbul gibi gligli
inovasyon ekosistemleri ile
TUSEB gibi kamu destek
mekanizmalarinin bir araya

gelmesi, bizim gibi girisimlerin
fikir asamasindaki projelerini
kiiresel pazarlara ulasabilecek
ticari tirtinlere dontistiirmesinde

Rekabet
gucumuz

kritik rol oynuyor. Bu desteklerin

yalnizca finansal katki d rttl y
saglamadigim, ayni zamanda

yiiksek katma degerli saglik h IZIa nd | k
teknolojilerinin iilkemizde

gelistirilmesini tegvik ettigini Teknopark

istanbul’da yer almak
bizim icin Gnemli
avantaijlar sagladi.
Kurulusumuzdan
itibaren tic yillik
kulucka siirecimizi
basariyla tamamladik
ve bugiin Ar-Ge
odakh bir teknoloji
sirketi olarak
faaliyetlerimizi ayni
ekosistem icerisinde
siirdiirmeye devam
ediyoruz. Teknopark
Istanbul’da yalnizca

dustintiyoruz. Tiirkiye’den ¢tkan
ytiksek teknolojili bir medikal
cihaz markasmin diinya
pazarinda rekabet edebilecegini
gostermeyi amacliyoruz.

GELECEGIN SAGLIK
TEKNOLOJILERI

M Gelecekte farkli alanlarimiz
olacak mi1, hedefleriniz neler?

Bozoq Teknoloji'yi yalnizca
ortopedik cihaz tireten bir sirket
olarak konumlandirmiyoruz.
Hedefimiz; yazilim, elektronik ve
medikal mithendisligini bir araya

getiren biitiinlesik bir saglik fiziksel bir calisma
teknolojileri sirketi olmak. alani elde etmedik;
Oniimiizdeki dénemde dijital ayni zamanda giicli

bir inovasyon

saghk uygulamalari, uzaktan ; e
ekosisteminin parcasi

takip sistemleri, yapay zeka

destekli karar destek olduk. Universiteler,
mekanizmalari ve veri odakl aragtirma merkezleri,
medikal ¢dziimler tizerine yatinmcilar ve diger
cahismalarimizi genisletmeyi teknoloji sirketleriyle

ayni ortamda
bulunmak
isbirliklerimizi
hizlandirdi ve yeni
firsatlar yaratti. Ar-Ge
odakl calisma
kdiltira, nitelikli insan
kaynagina erisim
imkani ve destek
mekanizmalari,
projelerimizi daha
hizli hayata
gecirmemize katki
sagladi. Ozellikle
saglik teknolojileri
gibi multidisipliner
alanlarda, farkh
uzmanlklan ayni

¢ati altinda
bulusturabilmek bizim
icin bilyiik deger
olusturdu. Teknopark
Istanbul’un sundugu
imkanlar sayesinde
kiiresel rekabet
guiciimiizii artirdik.
Yenilikg¢i tirtinlerimizi
daha hizh gelistiriyor
ve uluslararasi
pazarlara daha giiclii
sekilde hazirlaniyoruz.
Tiirkiye’den diinya
c¢apinda basan
hikayeleri
cikabilecegine
inaniyoruz.

planhiyoruz. Bununla birlikte
deformite cerrahisi alanindaki
tirtin portféytimiizii daha da
gliclendirecek yeni teknolojiler
tizerinde cahistyoruz. Motorize
eksternal fiksator sistemimizin
yaninda, su anda gelistirme
calismalarini stirdiirdtigiimiiz
intramedyiller boy uzatma civisi
projemizle deformite cerrahisinin
6nemli aktorlerinden biri olmay1
hedefliyoruz. Bu teknoloji,
yalnizca boy uzatma islemlerinde
degil, kemik kisaliklar1 ve
kompleks deformite
diizeltmelerinde de 6nemli
avantajlar sunma potansiyeli
tagryor. Gelistirdigimiz
¢oziimlerin hem deformite
diizeltme hem de boy uzatma
alaninda uluslararasi 6lgekte
6nemli bir kargilik bulacagina
inantyoruz. Ozellikle ABD basta
olmak iizere kiiresel medikal
teknoloji sirketlerinin ve sektor
paydaglarmnin dikkatini cekmeyi
basardik. Thracat yaptigiz tilke
say1si artirmay, kiiresel
distribiitér agimiz1 genigletmeyi
ve uluslararas igbirlikleri
kurmay1 hedefliyoruz. Uzun
vadede amacimuz, Tiirkiye'yi
medikal teknolojiler alaninda
sadece tiiketen degil, gelistiren ve
ihrag eden tilkelerden biri haline
getirmeye katki sunmak.

EE DIJITAL KOSE

|

adnan.ertemel@o mail.com

Nitelik mi, nicelik mi?
Yapay zekada
asll mesele

Gegen hafta Cumhurbagkanimizin
katihmiyla Istanbul'da gergeklestirilen
Tiirkiye Yapay Zeka Zirvesi'nde,
tilkemizin yapay zeka alanindaki yol
haritasini ortaya koyan Eylem Plan
acikland. Plan kapsaminda dikkat
ceken hedeflerden biri su: 10 bin ileri
diizey yapay zeka uzmam yetigtirmek.
Iddiali, 6nemli, dogru yonde bir hedef...
Ama sizce asil belirleyici olan bu saymimn
biiytikligii mii? Bence hayir. Asil mesele
nicelik degil, nitelik.

Ug-bes kisi, milyar

dolarlik sirket

Yapay zeka diinyasinin son ii¢ yil
bize carpici bir gercegi gosterdi: Dogru
nitelikte, dogru yetkinlikte kiigiik bir
ekip, binlerce kisilik bir
organizasyondan ¢ok daha biiyiik bir
etki yaratabiliyor.

Elon Musk, xAl sirketini 2023 yilinda
kurarken yanina aldig1 kurucu ekip
sadece 11 arastirmacidan olusuyordu -
OpenAl, Google DeepMind, Microsoft
Research gibi diinyanin en iddial
laboratuvarlarindan devsirilmis,
alaninda son derece nitelikli isimler. Bu
kiigtik gekirdek ekip kisa stirede
diinyanin en biiytik teknoloji
sirketleriyle rekabet edebilen bir yapay
zeka modeli ortaya ¢ikardi. Sayi az,
nitelik yiiksekti - sonug ortada.

Bu hikéye tek bagmna bir istisna degil;
yapay zeka ¢agmin yeni bir kuralini
isaret ediyor: “Al-native” dedigimiz bu
yeni diinyada, dogru yetkinlikte
3-5 kisilik bir ekip, geleneksel anlayista
ytizlerce miihendis gerektiren bir isi
yapabiliyor. Yapay zeka araglar, az
sayida ama gercekten ileri diizeyde
yetismis insanin elinde devasa bir
carpan etkisi yaratiyor.

10 bin mi, 100 mii?

Tiirkiye'nin vizyon belgesindeki
10 bin rakamu kulaga hos geliyor,
kugkusuz. Ama gelin meseleye biraz
farkli bakalim: Gergekten ileri diizeyde
yetismis, kiiresel 6lgekte rekabet
edebilen 100 kisi bile dogru ekosistem
i¢cinde konumlandirildiginda devasa bir
carpan etkisi olusturabilir. Sayimnin
kendisi degil, niteligin derinligi
belirleyici.

Bunun nedeni basit: Yapay zeka
alaninda ortalama yetkinlik artik yeterli
degil. Bir modelin mimarisini en ileri
diizeyde anlayan, donanim kisitlarmi
bilen, matematiksel temelleri kavramus,
aym zamanda {irtinlegtirme refleksi olan
bir aragtirmacy; ortalama diizeyde
yetismig 100 kisiden daha fazla deger
tiretebiliyor. Niceliksel egitim
programlariyla bu dtizeyde bir yetkinlik
kazanmak miimkiin degil. Yiiksek
yogunluklu, segici, uygulamali ve
girisimcilikle baglantili programlar
gerekiyor.

Kiiresel yetenegi cekmek

Burada ikinci bir boyut devreye
giriyor: Tiirkiye'nin yalnizca kendi insan
kaynagini egitmesi yeterli degil. Kiiresel
Olgekte taninan uzmanlars,
akademisyenleri ve arastirmacilari
tilkemize gekecek 6zel tegvikler
tasarlamak gerekiyor. TUBITAK, YOK
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
araciligiyla agilacak hedefli cagrilar,
yapay zeka alaninda calisan tist diizey
isimleri Tiirkiye’de arastirma grubu
kurmaya, ders vermeye ya da yerli
girisimlere mentorluk yapmaya
tesvik edebilir.

Hedef sadece beyin go¢tinii tersine
cevirmek degil; kiiresel bilgi ve tecriibe
transferini hizlandirmak olmali. Vizyon
belgesinde yer alan TUBITAK Yapay
Zeka Enstitiisii ve Tiirkge Biiytik Dil
Modeli calismalars, bu tiir bir kiiresel
temasla beslendiginde ¢ok daha hizl
olgunlagacaktr.

Ozetle, Tiirkiye'nin yapay zeka
vizyonu dogru yonde, hedefler iddiali.
Ama asil mesele saymnin biiytikliigii
degil, niteligin derinligi. Dogru nitelikte
100 kisi, yanls nitelikte 10 binden ¢ok
daha biiytik bir carpan etkisi yaratabilir.
Bu nedenle insan kaynag1 politikamizi
tasarlarken nicelige degil, nitelige
odaklanmaliy1z. Ciinkii yapay zeka
caginda oyunun kurallarm degistirenler,
kalabalik ekipler degil, gercekten ileri
dtizeyde yetismis az sayida insan.




TICARET

DEVLET DESTEKLERI VE HiBELER

1711 Yapay zeka
ekosistem cagrisi

Yapay zeka
teknolojilerinin miisteri
kuruluslarin ihtiyaclar
dogrultusunda tiriin
ya da ¢oztimlere
dontstiirtilmesine katki
saglamay1 ve Ttirkiye
yapay zeka ekosistemini
harekete gecirmeyi
amaclayan 1711 Yapay
Zeka Ekosistem 2026 Yili Cagrisi,
TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Bagkanligi (TEYDEB)
tarafindan agildu.

1711 Yapay Zeka Ekosistem
Cagrisy, tiniversite/ kamu aragtirma
merkez ve enstittilerindeki bilgi
birikiminden faydalanilarak,
Tiirkiye’de yerlesik ve proje
sonuglarmi Tiirkiye’de uygulamay1
taahhiit eden sirketlerin gelistirdigi
yapay zeka teknolojilerinin; yapay
zeka ¢ozlimlerine kendi biinyelerinde
ihtiya¢ duyan sirketlerin ihtiyaglar:
dogrultusunda iirtin ya da ¢éziimlere
dontistiirtilmesine katki saglyor.
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ahmetkaratas1453@gmail.com
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Ahmet
KARATAS

Desteklenecek oncelikli alanlar

B Akallr Giretim sistemleri

B Akilli tarim, gida ve hayvancilik

M Finans teknolojileri

B iklim degisikligi ve
stirddrilebilirlik

W Akall egitim teknolojileri olarak
belirlendi.

Kimler bagvuru yapabilir?
Yapay zeka ¢oziimlerine ihtiyag
duyan sirketlerin, teknoloji saglayici

olarak en az bir sirket, bu konuda
tecriibeli en az bir tiniversite
arastirma laboratuvari/ merkezi
ya da kamu arastirma
merkezi/ enstitiisii ve TUBITAK
Yapay Zeka Enstitiisii ile bir
konsorsiyum olusturmalar: gerekir.

Proje biitgesi iist sinir1

En fazla 10 milyon TL olacak.

Destek orani

Biiytik 6l¢ekli kuruluslar igin
ytizde 60,

KOBT'ler icin yiizde 70,

Kamu idareleri, 6zel btitgeli
idareler ve vakif tiniversiteleri, egitim
ve aragtirma hastanesi, kamu

aragtirma merkez ve enstitiileri igin
ytizde 100.

Proje siiresi

En fazla 24 ay.

Cagr takvimi

14 Eyliil 2026: On kayzt son tarih

18 Eyliil 2026: Cagr1 kapanus tarihi

Bagvuru yontemi

Proje 6nerisi PRODIS tizerinden
e-imza ile TUBITAKa gonderilir.

Bilgi: TUBITAK Yapay Zeka
Enstitiisii: yze.iletisim@tubitak.gov.tr

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlar1 Bagkanlig::
teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr

TEYDEB: 1711@tubitak.gov.tr

ULAKBIM:
trubaservis@ulakbim.gov.tr
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Bu drone haya
kurtariyor

Denize diisenleri kurtarmaya yardimci
olacak otonom bir drone gelistirildi. Drone,
tizerindeki kameralarla suda tespit ettigi kisiye
GPS sinyali ile donatilmis sisme bir can yelegi
birakiyor. Yaklasik 30 dakika havada kalabilen
drone, yapilan deneylerde kazazedelerin yiizde

0’inden fazlasini buldu.

AYSE BASAK

“DENIZE adam diistii!” Bu
¢agrinin ne anlama geldigini
denizciler iyi bilir. Gemideki tiim
miirettabati hareketlendiren bu
durum, zamanla tehlikeli bir
yarigin baglangicini isaret eder.
Hele deniz firtinali, kogullar zor
oldugunda denize diisen kisi i¢in
zaman hizla daralir. Danimarka
Teknik Universitesi (DTU)
aragtirmacilari, tehlikeli arama
kurtarma galismalarina yardimci
olacak otonom bir drone gelistirdi.

Seyir halindeki bir geminin
durmasi vakit alir. Gemiler, frene
basip aninda durdurulabilen
araclar degildir. Gemiden biri
denize diistiigiinde gemiyi
durdurmak, filikay1 indirmek ve
vakit kaybetmeden kazazedeyi
aramaya baslamak gerekir. Oysa
bunlarin tiimii zaman ister ve
suya diisen kisinin bazen hig
zaman yoktur.

ISTATISTIKLER
YUKSEK

Denizcilik ile ilgili olmayanlar
gemiden diisen birinin biiytik bir
hizla stirtiklenerek saniyeler
iginde tamamen gozden
kaybolabilecegine inanmayabilir.
Fakat uluslararas: verilere gore
2009-2019 yillar1 arasinda denize
diisen kisilerin ytizde 70’inden
fazlasi maalesef kurtarilamad.
Bu c¢ok kasvetli rakamin arka
planinda diismenin soku, soguk,
riizgar, akint1 ve dalgalar gibi
cesitli etkenler bulunuyor.

En kotiisti de gece denize
diismek. Gece vuku bulan
kazalarda gemi ile arasindaki
mesafe hizla acilan kazazedenin
hayata tutunmas iki kat
gliclesiyor.

Danimarka Teknik Universitesi
arastirmacilari, bu vahim
istatistikleri tersine ¢cevirmek igin
hizl1 bir sekilde havalanip,
ardindan otonom olarak arama
kurtarma yapacak bir drone
gelistirdi. Suya dtisen kisinin
stirtiklenebilecegi en olasi yerleri
aramak tizere tasarlanan drone,
diisme sonrasindaki hayati zaman
araligini verimli kullanarak hayat
kurtaracak. Drone, elbette bir
filikanin yerini almayacak ama
aninda miidahale ekibi gibi
davranacak, havadan tarama
yaparak kazazedenin yerini hizla

Ruzgar enemswle galisan
su alti veri merkezi devrede

tespit edip kurtarma
miirettebatin1 dogru
noktaya yonlendirecek.

GPS SINYALLI
CAN YELEGI

Otonom drone, diisme

olaymnin hemen ardindan =7

hareket halindeki
gemiden anlik kalkis
yapabiliyor, gemi
tizerindeki kameralari
akilh algoritmalar ile
kullanarak olast
stirtiklenme bolgelerini
tespit edip aramaya
basliyor. Suda kendi
tizerindeki kameralarla tespit
ettigi kisiye GPS sinyali ile
donatilmig sisme bir can yelegi
birakiyor. Boylece can yemegi ile
kazazedeyi hayata baglamaya
yardimci olurken GPS sayesinde
konumunu kaybetme riskini de

ortadan kaldiriyor. Arastirmacilar
can yeleginin insanlar1 sadece
suyun ytliztinde tutmaya
yaramadigini, ayni zamanda
soguk suda hayatta kalma stiresini
de su sicakligina baglh olarak

6 saate kadar uzattigini sdyliiyor.

INTERSEC GLOBAL 2027

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

Intersec Global 2027

« MENA bdlgesine erisim

« Fuar giris karti temini

Katilm Bilgisi

Katihm Bedeli

Katihm Bedeline Dahil Hizmetler

ENERJIS agik deniz iizerinde goriindiiglinden ~ dayanacag: ve deniz
riizgar ttirbinleriyle cok daha etkileyici oldu. ortamina kesintisiz 1s1
saglanan diinyanin ilk su Cinli mithendisler salmanin ekolojik
alt1 veri merkezi Cin’de tarafindan inga edilen veri etkilerinin ne olacag,

inga edildi ve devreye girdi.
Tath suya ihtiyag
duymayan sistem, karadaki
merkezlere nazaran ytizden
90 daha az arazi kullaniyor.
Sangay kiyilarindaki Lin-
hang Ozel Bélgesi'nde
bulunan su alti altyapisi,
planlama agamasinda ka1t

merkezine gereken

cevaplanmay1 bekleyen en

elektrigin ytizde 951 acik onemli sorular. Ancak
deniz riizgar ciftliklerinde teknoloji sirketlerinin
iiretiliyor. Proje gok glinden giine artan talebi
avantajli goriinse de hentiz ~ kargilamak icin uzaya dahi
cok yeni oldugu iginuzun  veri merkezi kurmay1
vadeli sonuglari diistindtigii bir ¢agda
ongoriilemiyor. Tesislerin cok degerli bir bulus

ne kadar zaman oldugu asikar.

Minimum Stant Alani

A /) iSTANBUL

TICARET
@Q}J ODASI '882

TURK GUVENLIK SISTEMLERi VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Guivenligi, Siber Glivenlik Ticari ve Cevre Glvenligi,
Yangin ve Kurtarma sektorlerini tek ¢ati altinda toplayan Orta Dogu’nun etkin profesyonel fuari

« 151 lilkeden 45.000 profesyonel ziyaretci
- Dubai World Trade Centerda yer alan toplam 65.000 m? katilim alani ve 1.200 katilimci

« Ticari Guvenlik ve Yangin ve Kurtarma sektorlerine ulasma imkani

« 2023 yilindan itibaren Tiirkiye Milli istirak organizasyonunun yiikselen grafigi

- Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

: 1150 ABD Dolar / m?
: 12 m?
Ruken Ayata Levent Cakir

0212 455 65 83
053015142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr

Drone hala bir prototip; 24.8
kg agirliginda, 2.4 metre
¢apinda. 20 kg ylUk kapasitesi
var. Yaklasik 30 dakika havada
kalabiliyor ve hava kosullarina
bagl olarak bir kilometrekarelik
alani tarayabiliyor.
Gorintuleme sistemi Ug tar
kamerayi birlestiriyor: RGB,
kizildtesi ve termal. Yani disuk
Isik kosullarinda kullanilabildigi
gibi vicut 1sisini da
algilayabiliyor. Simdiye kadar
yapilan deneylerde drone,
kazazedelerin ylzde 80’inden
fazlasini buldu. Sistem
defalarca cansiz mankenlerle
test edildi. Boylece ekipmanin
ince ayarlari yapilirken
drone’un arama kapasitesi
g6zlemlendi. Arastirma
ekibinin hedefi, insan tasiyan
her gemide bir kurtarma
drone’u bulunmasi.

444 0486 | ito.org.tr | (IXEWHE®) /itokurumsal
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Tiirkiye'nin giinesi
Intersolar Europe’da parlad:

TURKIYE nin giines enerjisi sistemleri ve
teknolojileri, Almanya'nin Miinih sehrinde
diizenlenen Intersolar Europe 2026
Fuari'nda vitrine ikt

Giines enerjisi sistemleri ve teknolojile-
rinde diinyanin 6nde gelen fuarlarmdan
Intersolar Europe, 23-25 Haziran 2026
tarihlerinde gergeklestirildi.

Istanbul Ticaret Odast’mn (ITO) milli

katithmum ytirttttigii fuarda, Tiirk firmalar
tirtinlerini ve teknolojilerini tartirken, enerji
sektoriindeki gelismeleri yerinde inceleme,
uluslararasi giines enerjisi profesyonelleriyle
bulusma ve isbirligi kurma firsati yakalad.

ITO HEYETi FUARDA

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan ve Meclis Uyelerinden olugan
= heyet, fuari ziyaret
ederek incelemelerde
bulundu ve katihma
~ firmalarla goriistii. ITO
heyeti, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Nevzat
Satiroglu, Tiirkiye
Elektrik Dagiim A.S.
(TEDAS) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Omer
Sami Yapic, Miinih
: Baskonsolosu Stialp
Erdogan ile Miinih
Ticaret Atageleri Recep
Aslan ve Ali Bayraktar ile
bir araya gelerek, goriis
aligveriginde bulundu.

SIAL Paris f1r§atlar1
7 Temmuz’da ITO’da

DUNYANIN en énemli gida ve
icecek fuarlarindan SIAL Paris’in 2026
yenilikleri, Istanbul Ticaret Odasi’'nda
(ITO) duizenlenecek toplantiyla
tanitilacak. Promosalons Tiirkiye ve
ITO igbirligiyle organize edilen SIAL
Paris 2026 Basin ve Tanitim Toplantisi,
7 Temmuz 2026 giinii ITO Merkez
Bina’da 09.00-12.00 saatleri arasinda
gerceklestirilecek. Toplantida, SIAL
Paris 2026'nin yenilikleri, uluslararasi
biiylime stratejileri, Ttirkiye katiliminin

gelisimi ve fuarin sundugu yeni

TICARET

Japon icerik iireticileri
3. kez IT0’da

JAPONYA
iICERIK SEKTORU
IKILI GORUSME
ORGANIZASYONU

Ishirligi ici

Diinya

genelinde ithal
edilen igerik-
lerin yaklagik
yiizde 25'ini
olusturan Tiirk
yapimlari, 170'ten
fazla iilkede
seyirciyle bulusu-
yor. Japonya’dan
alinan bazi
hikayeler de
Tiirkiye’de yeni-
den uyarlanarak
kiiresel pazar-

OSMAN KUVVET strdiirdiigiinti belirterek, “Ttirkiye nin,

icerik ihracatinda ABD ve Ingiltere ile

firsatlar hakkinda bilgi verilecek.

_ Tiirkiye milli katihm organizasyonu
ITO tarafindan gergeklestirilen STAL
Paris 2026, Fransa’nin Paris sehrinde
17-21 Ekim 2026 tarihleri arasinda
kapilarini ziyaretgilere acacak.

ITO’daki toplantiya
katiimak icin
QR kodu okutunuz.

lara agiliyor.

olarak goren

100"den fazla
goriisme

MIPCOM 2026

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa

12 - 15 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MIPCOM 2026 GENEL BAKIS

profesyonel temsilcisi
- 2.000 katilimci firma
- 3.300 format ve igerik alicilari
+100 ulke
- Dinyanin icerik sektortindeki
lider bulusma noktasi

. Stant dekorasyonu ve aydinlatma

DESTEK iSLEMLERI iCiN:

gerekmektedir.

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli
Minimum Stant Alani : 5 m?2

A .
?‘t@ i

/t‘v ODASI1882

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTIiJLi ETKiNLIKLERINDEN
MIPCOM 2026°TE YERINiZi ALIN DUNYAYA ACILIN

Tiirkiye'yi 6nem-
li ticaret partneri

Japon igerik iire-
ticileri, ITO’da

gerceklestirdi.

URK dizi film sektorii, gegen yil

1 milyar dolarlik ihracat

gerceklestirdi. Tiirk dizileri

cogunlukla orijinal iceriklerden
olussa da diinya igerik sektoriinden
uyarlanan diziler de Tiirkiye markasiyla
kiiresel pazarda iddiali hale geldi. Bu
uyarlamalarin yapildig: pazarlardan biri
de Japonya. Japon igerikleri, Tiirkiye
uyarlamasiyla diinya ekranlarinda da
gosteriliyor. Bu nedenle Japon igerik
sektorii, Tiirkiye’yi onemli bir ticaret
partneri olarak goriiyor.

DUNYAYA TASIYAN KOPRU

Japonya’da 2013 yilinda Woman
ismiyle yayinlanan, Tiirkiye’de ise 2017
yilinda Kadin ismiyle uyarlanan dizi,
ozellikle Latin Amerika, Orta Dogu,
Dogu Avrupa ve Asya’da yogun ilgi
gordii. Daha 6nce de Anne, Ogretmen,
Misafir gibi diziler, Japonya’dan alinan
iceriklerle uyarlanmis ve ihrag edilmisti.
Iki tilkenin igerik treticileri, Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) ve Japon Dis Ticaret
Teskilat1 JETRO) isbirligiyle ITO'da
diizenlenen Japonya Igerik Sektorii B2B
Toplantisi’'nda 3. kez bulustu.
Toplantiya, JETRO Istanbul Genel
Miidiirti Mitsuaki Sano ile Japon ve
Tirk igerik sektori temsilcileri katilda.
Toplantida, Ttirkiye'nin Japon

birlikte diinyada ilk ticte yer aldiginm
rahatlikla sGyleyebiliriz. Diinyada ithal
edilen igeriklerin yaklasik ytizde 25’ini
Tiirk yapimlari olusturuyor. Tiirkiye'nin
bu basar1 hikayesinde Japon izleyicilerin
Tiirk dizilerine gosterdigi ilginin de
dnemli bir yeri var. Ozellikle ‘ Anne’

ve ‘Kadin’ gibi dizilerin Japonya’da
biiytik begeni topladigini biliyoruz.

Bu yapim-lar, iki tilke arasindaki

igerik igbirlikleri agisindan da gtizel
ornekler” dedi.

4 KITADA 8 FUARDAYIZ

ITO'nun 4 kitada diizenlenen 8
fuarda sektoriin zenginligini diinya
profesyonelleriyle bulusturduguna
dikkat ceken Prof. Dr. Alayoglu, sunlar1
sOyledi: “Her yil artan bir ilgiyle sektore
yonelik fuarlar ve ikili goriismeler
araciligiyla yeni adimlar atmay
siirdiirtiyoruz. Farkl tilkelerdeki igerik
fuarlarini da her y1l portfoytimiize
dahil ederek yolumuza devam
ediyoruz. Bugiin de Japonya ile igerik
sektoriindeki isbirligimizi bir adim
daha ileriye tasimak tizere buradayiz.
Dizi ve film sektoriinde diinya ¢apinda
glicli tiretim kapasitesine sahip
iki tilke olarak, bu igbirliginin yeni
projelere, ortakliklara ve uzun soluklu
igbirliklerine imkan saglamasini

- 11.000 sektorlin Ust dlizey uluslararasi

URUN GRUPLARI

- Animasyon

- Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
- Format (vb.)

- Ortak Yapim

- Sinema/ TV Filmi

hikayelerini diinyaya ulagtirmak
i¢in ¢ok 6nemli bir koprii ve is ortag:
oldugu dile getirildi.

170 ULKEYE iIHRACAT

ITO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayoglu, toplantida yaptig:
konusmada, Tiirk dizilerinin 2006
yilinda basladig uluslararas:

arzu ediyoruz.”

100'DEN FAZLA GORUSME

JETRO Istanbul Genel Miidiirii
Mitsuaki Sano da bu yil tigtincti kez
diizenlenen etkinlikle Tiirk ve Japon
igerik {ireticileri arasindaki isbirliginin
daha da giiclenerek arttigini dile getirdi.

Gortismede, 4 Japon igerik tireticisi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Fuar suirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri
+ Stant buyuklugu ile orantili giris karti temini

: 900 Euro / m?2

Begiim Ece

+ T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan fuara %70 oraninda destek ongoérilmektedir.
* Yurt disi etkinlik katihm desteginden faydalanmak icin, firmanin giincel olarak

Hizmet ihracatcilan Birligine Uyeligi ile birlikte " 10962 sayili Karar ve Genelgede "
yer alan Temel Bilgi ve Belgelerde tanimlanan nitelikleri haiz olmasi

Mine Giines

0212455 6503

begum.ece@ito.org.tr

02124556106
053015142 35
mine.gunes@ito.org.tr

444 0 486 ito.org.tr

MM PE@®@) /itokurumsal

yolculugunu, bugtin 170 tilkeye ulasan
genis bir izleyici kitlesiyle

ile 28 Ttirk igerik {tireticisi, 100’den fazla
goriisme gerceklestirdi.

Tiirkiye’ye
uyarlanan
Japon
dizileri
Japonya’nin

onde gelen yayin
kurulusu Nippon TV

TICARET

(“»S‘m/) ISTANBUL
C"LL,V\:; ODASI 882

IHALE iLANI

ihale Makami

ve Fuji TV, Turk

istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

yapim sirketleriyle

isbirligi yaparak, isin Adi

iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
OFiS HAREKETLI MOBILYA iSLERIi iIHALESI

bircok Japon

dizisinin Tlrk uyarla- isin Yeri

Fatih ilgesi Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

masini gercekles- isin Kapsami

tirdi. Bunlardan en

Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
insaati tamamlanmis iTO EK HiZMET BINASI’nin birim fiyat {izerinden
Anahtar Teslimi OFiS HAREKETLI MOBILYA iSLERI

onemlileri soyle:
® Anne (Mother)-

isin Siiresi

50 Takvim Giinii

Nippon TV
@ Ogretmen

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

30 Haziran 2026, saat 17:00

(Mr. Hiiragi's
Homeroom)-

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Eminonii-Fatih-Istanbul

Nippon TV
@ Kadin (Woman)-
Nippon TV

@ Cocukluk
(Abandoned)-
Nippon TV

@ Misafir (Oasis)-

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Afra ERDEM
afra.erdem@hfmimarlik.com
0534 562 42 84

Hiiseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 48

Fuji TV
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TICARET

Sehirde yaz kurslari
ne ifade eder?

Ozellikle
biiytiksehirlerde 6miir
stirmek giindelik
hayat acisndan
hakikaten zorluklar

¢ok olan bir durum. 4

Bu sebeple en kiigiik

tatillerde bile N
insanlarin gézii sehri Prof. Dr.
terk etmekte olur. Ahmet Emre
Okullar tatil BILGILI
oldugunda ise biraz

da mevsiminden dolay1 kagma ve
kurtulma istegimiz hiz kazamr.
Ogretmen isek bu kagis daha uzun bir
zamani ifade eder fakat memur veya
calisansak kagacagimiz siire daha
kisadir. Bu sebeple okullar
kapandiginda bagimiza kalan
¢ocuklarimiz icin diizenlenen yaz
kurslar1 imdadimiza yetisir. Parali olsa
da fedakarhk yapar, cocugumuzu birine
kayit yaptiririz.

Burada dogrusunu sdylemek
gerekirse itekleyici sebep ¢ocugun
calisan anne ve babanin basina
kalmasidir. Ama ayni zamanda egitimi
onemseriz. Cocugun yazin egitimden
ayr1 kalmamasi gerektigine inaniriz.
Sebebi bu olarak gostersek de yazin
sicaklarda ¢ocugun evde kalmasi bagh
basina bir problemdir. Egitimle ve gesitli
gezilerle harmanlanmus yaz kurslar
aslinda en iyi ¢6ztimti ifade eder.

K %kk

Ebeveyn olarak sebebi ve
mecburiyeti ne olursa olsun
¢ocuklarimizi bir yaz kursuna
gondermek ideal bir vazifedir. Ama
secim yaparken dikkat etmemiz gereken
hususlar var. Bunlarm en 6nemlisi; tatil
modunda bir formati olamin
secilmesidir. Zira egitim merkezli olan
secilirse zaten egitimden usanmus bir
cocuk icin ¢ok cazip gelmez. Egitim de
dahil birgok etkinligi ustaca
harmanlayan programlar daha cazip
gelir cocuga. Bu sebeple farkl
kuruluslar tarafindan diizenlenen yaz
kurslar1 programlarim dikkatle
inceleyip ¢ocugumuza en uygun olan
se¢me kabiliyetini gostermeliyiz.
Programda egitimle birlikte sehir ici
cazip kiiltiirel geziler, temali
zenginlestirilmis ziyaretler varsa bunlar
tercih edilmeli. Agir ve yorucu geziler
yerine dgretici kisa geziler daha
makbuldiir.

Sehirde yaz kurslari; arabesk, rastgele
yapimasindan ziyade esnek bir
miifredata dayanmali. Bu kurgu ashinda
ciddi bir emek ister, bir felsefe gerektirir.
S6zgelimi; gezi programi1 Mimar Sinan
temali ise iki mekén ziyareti konulmali.
Bir koprd, iki cami ve su kemerleri
programa dahil edilmeli. Biiytiik Usta
Mimar Sinanin Stileymaniye
bitisigindeki miitevaz: tiirbesi de
mutlaka ziyaret programina alinmali.
Oncesinde ayn1 konu ¢ocuklara calisma
olarak verilmeli, sonra sinifta mini bir
calistay icra edilmeli ve geziye Gyle
cikilmal1. Gezi sonrasinda ise igtirak
edenler gozlemlerini anlatmali. Béylece
teori pratik farklar1 6grenilmis, bilgisi
kalict hale gelmis olunur.

* kK

Bu gezi formati aklimiza gelen her
temaya uyarlanabilir. Istanbul, bu
acilardan o kadar zengin ki seg
secebildigin kadar. Yine bagka bir 6rnek
verecek olursak; deniz fenerleri temasi
iglenebilir. Bu alanda en iyi 6rnek; Sile
Deniz Feneridir. Kisa bir Sile gezisinden
sonra Deniz Feneri ziyareti yapilir,
yapiun tarihi fonksiyonlari incelenir,
mimari boyutuna bakilir. Yapinn tarihi
ve turistik yonti konusulur. Ama en
Onemlisi tema olarak deniz fenerleri
konusu 6grenilmis olunur. Diinyadaki
6nemli deniz fenerleri hakkinda bilgi
sunulur. Sile ile kargilagtirma yapilir.
Gezi sonrast ilk derste deniz fenerlerinin
gelecegi tizerine bir miizakere yapilir.

Goriildiigi tizere basart ile
harmanlanan yaz kurslari, tatil
modunda oldugu icin 6grencilere hic de
sikici gelmez. Hem 6greticidir hem
keyiflidir hem de ¢aligan anne babanin
ytikiinti alir. Bu yolla ayni zamanda
suur ve aidiyet insa eder. Bu agidan
baktigimizda ‘maksat hasil olur’.
Cocuklarimizi evden uzaklagtirirken en
yararl isi onlara ikram etmis oluruz.
Kazaniml olmak boyle bir seydir.

Bu arada miiftiiltiklerin diizenledigi
cami kurslarini da yabana atmayalim.
Ucretsiz ve yaygmn olan bu kurslardan
da istifade etmenin yollarin aragtiralim.
Biz isimizi yaparken ¢ocuklarimuiz egitici
ve Ogretici faaliyetler iginde olsunlar.
Sehrin giizelliklerinin ve degerinin
farkina varsmnlar. Istanbul basta gelmek
tizere yasadigimz gehirlere yonelik
bir aidiyet olugsun.

Istanbul atagt

KISA SURELI TURIST
10 KAT FAZLA HARCIYOR

‘City break’te

Dunya yildizlari sahne aliyor

istanbul’'un 2026 etkinlik trafigi, yalnizca futbolla sinirli degil.
Andrea Bocelli, Kanye West, Travis Scott gibi diinyaca Gnli
isimler yilin ilk yarisinda Istanbul’da konser verdi. Yaz
aylarinda ise Ricky Martin, Gorillaz, Wolf Alice,
The Prodigy, The Black Keys, Garou ve Snarky
Puppy gibi dev sanatgilar istanbul’da
mizikseverlerle bir araya gelecek.

Tiirkiye, turizmde kisi basi geliri artirmak icin rotasini yiiksek katma degerli
alanlara ¢evirirken Istanbul; spor organizasyonlari, konserler ve kiiltiir-sanat
etkinlikleriyle kisa siireli tatil olarak adlandirilan “city break’in yeni : :

4 Kita
istan ul

destinasyonlarindan biri haline geliyor. Konaklama, gastronomi, kiiltiir ve ulasima
odaklanilan kisa siireli turlarda harcamalar, 10 kat daha fazla olabiliyor.

KAAN GOKDUMAN

URKIYE, turizmde ziyaretgi

sayismin yani sira turist

basina geliri artiracak yeni

alanlara odaklaniyor. Deniz,
kum ve giinesin yanina kdiltiir,
gastronomi, saglik, kongre, spor ve
etkinlik turizmini ekleyen Tiirkiye,
2026’da ozellikle Istanbul tizerinden
giiclii bir ivme yakalad1. Son
doénemde diinyaca iinlii sanatgilarin
pes pese Istanbul’a gelmesi, biiytik
stadyum konserleri ve uluslararasi
spor organizasyonlari, mega kenti
kisa stireli sehir tatillerinin (city
break) de cazip destinasyonlarindan
biri haline getiriyor.

YUKSEK KATMA DEGER

Kilttir ve Turizm Bakanligi'nin
2026 icin belirledigi 68 milyar
dolarlik turizm geliri hedefinde,
ytiksek katma degerli turizm tiirleri
one cikiyor. Resmi verilere gore
Tiirkiye’de ziyaretgilerin gecelik
ortalama harcamasi 100 dolar
civarinda seyrediyor. Kongre ve
etkinlik turisti ise ortalama 3-4 bin
dolar bandinda harcama yapryor.
Diinya genelinde hizla yayilan city
break, biiytiik sehirlerin turizm
gelirini artiran en 6nemli alanlardan
biri. Bu modelde turist, birkag giin
iginde konser, mag, sergi,
gastronomi ve alisveris deneyimini
bir araya getiriyor. Harcama kisa
siirede yogunlastig1 icin kisi bast
gelir, klasik tatil modeline gore daha
ytliksek olabiliyor. Paris, Londra,
Barselona, Amsterdam, Roma ve
Berlin gibi kentler, kisa stireli
seyahatlerden giiclii bir gelir
elde ediyor.

ISTANBUL'UN
AYRICALIKLARI

Son yillarda konser turizmi de
ayr1 bir ekonomi basligina dontistii.
Taylor Swift'in Eras Tour konserleri,
Adele’in Miinih performanslari ve
biiytik ¢apl futbol finalleri, sehir
ekonomilerine milyarlarca dolarlik
katki saghyor. Bu tablo, Istanbul gibi
guiclii ulasim agina, tarihi mirasa,
otel kapasitesine ve gastronomi
cesitliligine sahip sehirler igin
6nemli bir firsat sunuyor.
Istanbul'u city break
turizminde 6ne ¢ikaran
en Onemli unsur, tek
bir tirtinle siirh
kalmamasi. Sehir;
tarihi yarimada,
Bogaz, Kapaligarsi,
Galataport, modern
sanat merkezleri,
gastronomi rotalari,
aligveris alanlari,
eglence merkezleri
ve biiytik etkinlik
mekanlariyla kisa
stireli turist i¢in yogun
bir deneyim sunuyor.
Istanbul Havalimani'nin
kiiresel baglanti giicii de bu
modeli destekliyor. Istanbul'un
hafta sonu seyahatleri icin tercih
edilmesinin bir diger nedeni de

Avrupa, Balkanlar, Kérfez, Orta
Asya ve Afrika’ya birkag saatlik
ugus mesafesinde yer almasi.

OTEL DOLULUGUNA
ETKISI YUZDE 10

Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB)
Bagkan1 Miiberra Eresin, turizmin en
onemli basliklarindan biri olan
kiiltiir turizminin pandemi
sonrasinda hem Tiirkiye'de
hem de diinyada ¢ok daha hizli
ve gliclii bir sekilde yeniden
ivme kazandigin soyledi.
Kiiltiirel faaliyetler iginde
degerlendirilebilecek konserler,
festivaller, bienaller ve sanat
fuarlarmin bugtin ¢ok ciddi diizeyde
ekonomik hareketlilik yaratabilecek
bir noktaya ulastigina dikkat ¢eken
Eresin, ayn1 zamanda otel doluluk
oranlarint da dogrudan etkiledigini
soyledi. Eresin, soyle konustu:
“Kiiltiirel etkinlikler, konaklama
sektoriinde doluluk oranlarina
yaklasik ytizde 10 seviyesinde katki
sagliyor. Ancak kisa vadeli etkiden
daha 6nemlisi, bu organizasyonlarmn
uzun vadede yaratacag uluslararasi
tanitim giictidiir. Kiiltiirel
etkinlikler, Istanbul’un marka
degerini artirirken turizm
gelirlerinin gesitlenmesine de
6nemli katki sunuyor. Ay
zamanda sezon dis1 donemlerde
turizm hareketliliginin devamliliginm
destekleyerek stirdtirtilebilir
turizm agisindan da biiytik
Oonem tagryor.”

Kiiltiir turizmi 6zelinde yabanci
ziyaretci ilgisini artirabilecek en
onemli unsurlardan birinin de
diistik maliyetli havayolu
sirketlerinin ugus aglarimi
genisletmesi oldugunu vurgulayan
Eresin, “Low cost havayolu
sirketlerinin Istanbul ucuslarini
artirmasi, konserler, bienaller, sanat
fuarlar1 ve diger kiilttir-sanat
etkinliklerine farkl tilkelerden
katilimi da 6nemli 6l¢tide
artiracaktir” dedi.

Miiberra Eresin RElgllG

wiane Kitapistanbulorgtr

Osmanh argiv belgelermde
hayriye tiiccarlan

Osmanli Devleti'nin
idari ve askeri
faaliyetlerinde 6nemli yer

Uluslararasi
gorunurlugi
artinyor

TUROB Baskani Miiberra
Eresin, kisa stireli

EAGAIY]
TIRCCHECAR

hukuki diizenlemelerle oldu. Avrupa
tilkeleri ile yapilan ticarette, Miisliiman
tiiccara da ayni haklar taninmaya
baglandi. Bu sekilde calisan tiiccar, bir
siire sonra ‘Hayriye tticcarlar1” adiyla
anildi.

Bu degerli eserde, Hayriye Tticcarlari
olarak bilinen biiytik bir esnaf ve
sanatkar grubun bilgilerine deginiliyor.
Osmanli kaynaklar1 incelenerek elde
edilen bu bilgilerle tarihe ve ticarete 151k
tutacak ¢ok nadir bir kaynak eser ortaya  :
¢ikt1. Osmanli arsiv belgelerinin ve
donemin kaynaklarinin incelenmesi ile
hem kiiltiirel hafiza hem de ulusal hafiza
yeni bir eser kazand.

Istanbul Ticaret Odasi Yaynlari, 2020

turizmin . tutan Misliimanlarin -
katkilanni séyle @ devletin iktisadi £
aciklad: . faaliyetlerinde ¥
“Istanbul’'un ¢ yogunlagmasi, dzellikle
yeniden : Sultan II. Mahmud
Formula 1 : doéneminde yapilan

girmesi ve
UEFA Avrupa Ligi Finali gibi
organizasyonlarla giiclenen
uluslararasi gorunarliga,
dlinya capinda ses getiren
konserler ve kultrel
etkinliklerle daha da hiz
kazanacak. Andrea Bocelli,
Megadeth ve Kanye West
gibi sanatcilarn konserleri ile
Istanbul Muzik Festivali gibi
kokli organizasyonlarin yani
sira Istanbul Bienali ve
Contemporary Istanbul gibi
uluslararasi 6lcekte dikkat
ceken kultlr sanat
etkinliklerinin sehrimize
saglayacag katki tartisimaz.
Bu organizasyonlar yalnizca
kiltUr sanat hayatini degil,
ayni zamanda turizm gelirle-
rini ve sehir ekonomisini de
dogrudan destekliyor.”

Schranz Pitoresk
Istanbul kartpostal

Payitaht fstanbul'u
kesfetmek tizere yola ¢ikan
¢ seyyahlarin géziinden egsiz

i H bir Istanbul paylagimu...
FI na I_I erin Yiizyillar 6ncesinin
se h ri mimarisini ya da

manzaralarini
resmedilmeye deger

cezbedici ve gizemli
glizellikler olarak ;
tanimlayan pitoresk kavramini dunyada en
cok hak eden sehirlerin basinda Istanbul
geliyor. 19. ytizyilin 6 biiyiik ressami1 da
boyle diistinmiis olmali ki, Istanbul’a gelip
en giizel eserlerini bu biyiilii sehirde
vermigler.

Pitoresk Istanbul Kartpostal Kitaplarla
200 y1l 6ncesine gizemli ve ¢ok 6zel bir
yolculuk sizi bekliyor... 19. ytizy1l ressam
seyyahlarindan Melling, Schranz, Allom,
Bartlett, Lewis ve Ayvazovskinin
Istanbul'u, kartpostal kitaplarda

Tirkiye’nin 2026
etkinlik takviminde
en dikkat ceken
organizasyonlardan
biri UEFA Avrupa Ligi
Finali oldu. 20 Mayis
2026’da oynanan
final, Istanbul’un
uluslararasi spor
organizasyonlarin-
daki gui¢li konumunu
bir kez daha gd&sterdi.
Avrupa’nin iki dnemli
kullbUnU ve binlerce

taraftan istanbul’da canlaniyor...
bulusturan Joseph Schranz
organizasyon, Boyut Yayin Grubu
yalnizea bir futbol T www.kitapistanbul.org.tr e

magi olarak degil;
konaklama,
ulasim, yeme-
icme, alisveris

DERSAADET

; ‘ ‘
N i }{UTUPH.&NEEI
rl'“-' ﬁ.‘a_

VeSehir |C| ._'IIII|I |- IATANBLIL TICANET DDARI
hareketlilik c
20isindan da Tiim hasih ve elektronik
urizm

yayiniara aninda erisim

Istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
Kuttphanesi’nin 20 milyonu askin kaynaktan
olusan dijital koleksiyonuna,
akademik kaynaklara, Ef :I__ *E
kitaplara ve arastirma ;a % | :I
iceriklerine QR kodu okutarak ";'-n_-r" O} .i-l:"
hizh, giivenli ve kesintisiz oA "‘tﬁi
D=

ekonomisine katki
saglayan biyuk bir
etkinlik olarak
dikkat cekti. Turkiye
gelecek yil da UEFA
Konferans Ligi
Finali’ne ev sahipligi

yapacak. erisim saglayabilirsiniz.



ITO 1. Taksit

Aidat Odemeleri
Vakif Katililmda!

Odemelerinizi mobil, internet ve
tim Vakif Katilm Subeleri'nden yapabilirsiniz.
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VAKIF KATILIM



