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Milletimiz gelecedine sahip cikti

ITO Bagkan Sekib tiretim giictimiiz, yerli ve
Avdagig, “15 Temmuz 2016; millf kalkinma irademiz ile
aziz milletimizin milli Tiirkiye'nin giiglii
iradesine ve devletine caru yarmnlartydi” mesajini
pahasina sahip ¢gktigs, vurgulayan Sekib Avdagic,

” Aziz milletimiz, tilkemizin
gelecegine sahip gikmugtir”
diye konustu.

tarihimizin en 6nemli doniim
noktalarmdan biridir” dedi.
“Hedef alinan; ekonomimiz,
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Haziran ihracatindan

Uretim ve
istihdama
trilyonluk
destek

Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan,
imalat sanayine toplam
1 trilyon TL'lik uygun
kosullu kredi destegini
aciklad1. Boylece
tiretimin
yavaglamamas,
ihracatin artirilmasi ve
sanayinin rekabet
giicliniin korunmasi
amaciyla yeni destek
mekanizmalar1 hayata
gecirildi. W 12°de

Osman Arioglu'nun yazis: W16 4.5 &

® [ STANDBUL @

CARE

Dezenflasyon faiz
normallesmesine

iTO Baskan Sekib 1T ]
Avdagigc, yilin ilk 0 n u s m e I
SECiCi DESTEKLER

yarisinda dis soklara
ragmen ekonominin direncli
ITO Baskani Sekib Avdagic,
dezenflasyonun siirdiiriilmesiyle

kaldigini belirterek, ikinci
olusacak alanin 6ngoériilebilir faiz

yanda reel sektorin
onceliklerini faiz, kur,

indirimlerine doéniistiiriilmesini,

uretim ve ihracata yénelik

finansman ve Uretim
ekseninde siralad..

secici desteklerin artiriimasini
ve sanayinin yeniden

glclendirilmesini istedi.

KUR iLE MAKAS AGCILDI

“Yurt ici maliyetlerle kur
arasinda ciddi bir makas acildi”
diyen Sekib Avdagic, “Reel
sektoériin beklentisi bu
makasin kapanmasi, kur ile
enflasyon arasindaki
korelasyonun dengeye

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

A0 |

17 TEMMUZ 2026 YIL: 68 SAYT: 3418 ISSN 1300-3666

ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI

getirilmesi” diye konustu. W7‘de
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Petrol akacal
Turkiye kazanacak

Hiirmiiz Bogazi1'nin kapanmasiyla Irak petrollerini diinyaya ulagtiran Ceyhan Lima-
n1'nin 6nemi artti. Petrol akisinin kesilmemesi icin 12 aylik koprii anlasmada mutabik
kalind1. Bu siirecte yeni projeler miizakere edilirken Tiirkiye 10 koldan kazanacak.

KAPASITE ARTIRILABILIR FIRSATLAR KULLANILACAK Irak petr i
| KAPASITE ARTIRILABILIR erak petrollerinin Ceyhang s

Mutabakat, biiytik pazarhklarim
stirdiigii bir ortamda petrol akisinin
kesilmemesi igin “kdprii anlagma’ rolii
tistlenecek. Bu kopriiniin ¢alismastyla
uzun soluklu yeni projeler igin firsatlar
kullanilacak. Boru hattiyla ilgili
operasyonlarin tasima ticretinden
liman hizmetlerine, depola-
madan tanker ytiklemelerine
ve rafineri tedarikine kadar
genis bir ekonomik hareketlilik
olusturacag belirtiliyor. B 10

Petrol ve gazda Orta Dogu’daki
kaynaklara bagimlilig: yiiksek olan
ekonomiler tedarikte istikrar ararken,
Irak petroliiniin kiiresel pazara
ulagtirllmasinda gozler yeniden
Tiirkiye'ye ve Ceyhan’a gevrildi.
Uzerinde uzlagilan bir yillik yeni
anlasma doneminde Kerkiik-Ceyhan
Ham Petrol Boru Hatti (ITP), hem
kapasitesi hem de Basra Korfezi'ne
kadar genisletilme imkaniyla
kritik bir potansiyele sahip.

Pusula iiksek gelirli
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ragmen yiin & 0T i’d
ilk yarisinda DIPLGMASI
258 milyar dolarlik s
mal ve hizmet
ihracatina imza
atan TUrkiye,
410 milyar dolarlik
yil sonu hedefinin
yuzde 60’ini
simdiden
gerceklestirdi.
=+ Uzmanlar; proaktif
,i ticaret diplomasisi, |
‘Uzak Ulkeler F5 i
Stratejisi’ ile =1
olusturulan pazar E COK TARAFLI TEMASLAR
cesitliligi ve ABD ile

asinmasiyla éne
¢ikan 10 kazanc 4
Boru hat tasima geliri ’

Atil kapasite ekono
C

artacak,

miye kazandmlacak.

eyh oy
Yhan Termingjj hizmet Turkiye’nin ¢ok tarafli ve ikili ticaret anlasma-

: ) geliri sagjla .
Liman ve denizcilik sektori Canlar? yacak. lvme ka!zanan larini hizlandirmasi, biirokratik ve glimriik
Depolama gelireri yiikselece acak. ekonomik engellerini kaldirdi. Uzmanlar, “Afrika’daki
Rafinerilerin teqarijc S o diyalogun § 4 ticari operasyonlar, AB ile temaslar, yeni
Lojistik ve yan b ecenegi artacak. etkisiyle yi ~ ! STA adimlan, heyetler ve lojistik merkezler
Bé) . y 1Zmetler blyiiyecek sonu hedefinin . kuresel saha gliclini saglamlastiryor.
gesel istihdama katki saglanaca;; r?hat“uk.la fe| Hizmet ihracati da tglinct ceyrekte daha
Ceyhan’in enerji h ' asllabilecegini cok etkili olacak” diyor. W 9’da

aritasindaki agirlig artacak,

. ongariyor.
diplomasis; gliclenecek

Tiirkiye’nin enerji

) Parite
@» riskinden

“& korunma
" regetesi

ihracatgilarin karlihig
tizerindeki baski siirerken,
uzmanlar firmalara parite
risklerini sirketlerinin nakit
akisma uygun yontemlerle
yOnetmeleri ¢agrisinda
bulunuyor. Onur Topkan B8

istihdam verilerinin faiz
artis1 beklentilerini
zayiflatmasiyla sinirh
toparland1. Geliri Euro,
maliyetleri ise agirlikli
olarak dolar cinsinden olan
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Kendi yap ay Turizmciler, 2026 gturizm eliri ytizde 4.2 y300 bin yolcuyu asan Oner151 St
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Turizmde

elirli turisti |
osteriyor

Turizmciler, 2026 yaz sezonuna gelir artis1 ve kruvaziyer
hareketliligiyle girdi. Yilin ilk ceyreginde turizm geliri yiizde
4.2 artisla 9.9 milyar dolara yaklasirken, ziyaret¢i basina
harcamalar da artt1. Haziran ayinda 300 bin yolcuyu asan
kruvaziyer trafigi ise y1lin ilk yarisinda 756 bin 455 kisiye ulasti.

icin belirledigi 68 milyar

dolarlik turizm geliri

hedefinde olumlu
sinyaller yilin ilk geyreginde
geldi. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore, turizm
geliri gecen yilin ayn1 dénemine gore
ylizde 4.2 artarak 9 milyar 896 milyon
456 bin dolara ytikseldi. Gelirin ziyaretgi
sayisindan daha hizli ytikselmesi, turizmde
kisi bagmna yaratilan ekonomik degerin
arttigm gosteriyor.

GUNDE 102 DOLAR
[k geyrekte geceleyen ziyaretgilerin

URKIYE nin 2026 yil ‘

Sena
SORKUN

11-13 Ocak 2027

___Riyad, Suudi Arabistan =~ @

Tiirkiye Milli istiraki
:WW

OTOMOTiV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2027 GENEL BAKI$

» Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2027'da yerel ve uluslararasi
alicilara ulagsma imkan,

+ 30’dan fazla llkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,

» Otomotiv satis sonrasi endustrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, ara¢ bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akiiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir yelpazede Urlin ve
hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi
: 1125 ABD Dolar/m?
: 1.050 ABD Dolar/ m? (Nakliye ve Guimriik hizmetleri haric)

Katilim Bedeli (Nakliye ve Glimriik hizmetleri dahil)

Ozlem Kili¢ Sertli

0212 455 65 12
0530 050 6163
ozlem.kilic@ito.org.tr

Yesim Yildiz Esra Avcioglu

0212 455 6115
0530 962 0139
yesim.yildiz@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (XMW HE®@) /itokurumsal

AN ) ISTANBUL 0530 386 92 66
(‘;’ z-) TiC ARET esra.avcioglu@ito.org.tr
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yolcusunu agirlad.

Istanbul
limanlarina
93 gemi geldi

Kusadasi, yilin ilk yarisinda 204 gemi ve
334 bin 172 yolcuyla Turkiye’nin en yogun
kruvaziyer limani oldu. Béylece Turkiye'ye

gelen kruvaziyer yolcularinin yaklasik ylizde
44°() Kusadasr’'ndan giris yaptl. Istanbul
limanlar 93 gemi ve 182 bin 621 yolcuyla /

A ikinci sirada yer aldi. Izmir 59 bin 49,

o0 L
u S u a u S e A Marmaris 54 bin 691 ve Bodrum 4 48
I+, 41 bin 545 kruvaziyer i ==

ginliik ortalama harcamasi 102 dolar
oldu. Turizm gelirinin ytizde
27’sini yeme-i¢me, yiizde
15.8'ini uluslararasi
ulastirma, ytizde

Ozel dillerde

TICARET

turizminde ise yerel {ireticiler ile turizm
isletmeleri arasindaki isbirliginin
artirilmast ve cografi isaretli
drtinlerin uluslararast
tanitiminin yapilmasi

13'tindi ise mc destinasyonlara 6nemli
konaklama rehber iht lyaci ekonomik katki
harcamalari saglayacak.”
olugturdu. artiyor iLK YARIDA
Gegen y1lin Kruvaziyer pazarindaki biyimeyle 488 GEMI
ayni dénemine birlikte farkli dil gruplarinda uzman
gore konaklama rehber ihtiyacinin da ytikseldigini Turizmin yiiksek
harcamalari sOyleyen Selcuk Eracun, Ispanyolca, katma deger iireten
yiizde 21.2, saghk ltalyanca, Portekizce, Japonca, alanlarindan
harcamalari yiizde Korece ve Gince bilen turist kruvaziyer turizmi de
18.4 ve yeme-igme rehberlerine yénelik talebin arttigini gticlii bir performans
harcamalar yiizde belirtti. Kruvaziyer operasyonlarina gosterdi. Ulagtirma ve
13.7 artt1. Veriler, yonelik egitimlerin ve destinasyon Altyap: Bakanhig;
turizm gelirinin uzmanliginin gelistiriimesi gerektigine ©  Denizcilik Genel
yalmzca konaklama dikkat ceken Eracun, sayidan gok Midiirliigii verilerine

sektoriinde degil;

restoran, ulasim ve saglik
hizmetleri gibi alanlarda da
biiytimeyi destekledigini

gosterdi.
ZIYARETCI SAYISINDA
SINIRLI GERILEME

Yaz sezonu 6ncesinde yabanci ziyaretci
sayisinda sinirh bir yavaglama yagsandi.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: verilerine gore
mayis ayinda Ttirkiye'yi ziyaret eden
yabanci sayist gegen yihin ayni ayina gore
yiizde 3.58 azalarak 4 milyon 856 bin 862
kisiye geriledi. Ocak-may1s doneminde ise
yabanci ziyaretgi say1si ytizde 2.56 diistisle
15 milyon 226 bin 624 olarak kaydedildi.
Yurt disinda yasayan vatandaslarin da
eklenmesiyle ilk beg aylik toplam ziyaretci
say1st yaklagik 17.6 milyona ulagt.

Mayis aymna iligkin gelir verileri hentiz
aciklanmadig igin ziyaretci sayisindaki
diistisiin turizm gelirlerine etkisi ikinci
ceyrek sonuclariyla netlesecek. Ancak ilk
ceyrekte gelir artisinin ziyaretgi artistnin
tizerinde gerceklesmesi, sektoriin ziyaretci
bagina harcamayi artirarak denge
saglayabildigine isaret ediyor.

HEDEF YUKSEK
HARCAMA GRUBU

Turist Rehberleri
Odalar: Birligi (TUREB)
Bagkani1 Abdulkadir
Tanridagh,
Tiirkiye'nin turizm
gelir hedeflerine
ulagsmasinda tirtin
gesitliliginin ve
turizmin tilke geneline
yayimasinin belirleyici olacagini sdyledi.
Kiiltiir, saglik, gastronomi, kongre, inang,
spor ve kis turizminin 6nemli biiytime
alanlar1 oldugunu belirten Tanridagh,
ozellikle saglik ve kongre turizminin
yiiksek harcama potansiyeli tagidigim
vurguladi. Deneyim odakl seyahat
egiliminin giiclendigine dikkat ceken
Tanridagly, kiiltiir ve gastronomi turizminin
ziyaretcilerin destinasyon tercihinde
giderek daha etkili hale geldigini belirtti.

UZUN SURE L
KONAKLAMAYLA MUMKUN

Turizmde siirdiiriilebilir biiylimenin
daha uzun siire konaklayan ve daha
yiiksek harcama yapan ziyaretci profiliyle
miimkiin olacagini kaydeden Tanridagls,
sOyle konustu: “Turizmin y1l boyunca canli
tutulabilmesi i¢in miize ve 6ren yerlerinde
dijital uygulamalarin gelistirilmesi, gece
miizeciliginin yayginlagtirilmasi ve tematik
kiiltiir rotalarinin artirilmasi gerekiyor.
Saglik turizminde uluslararas: akreditasyon
ve tedavi sonrast bakim hizmetlerinin
gliclendirilmesi 6nemli. Gastronomi

Abdulkadir
Tanndagh

hizmet kalitesine odaklaniimasi
gerektigini vurguladi.

gore haziran ayinda
Tiirkiye limanlarina
164 kruvaziyer gemisi ugradi.
Limanlarda toplam 300 bin
875 yolcu hareketliligi gerceklesti.
Ocak-haziran déneminde ise kruvaziyer
gemi sayis1 488’e, yolcu sayis1 756 bin
455’e ulagti. Gegen yihin ayni déneminde
Ttirkiye limanlarina 490 gemiyle 732 bin
302 yolcu gelmisti. Boylece gemi sayist
yatay seyrederken yolcu sayist ytizde 3.3
arttr. Bu durum, Tiirkiye limanlarinin daha
yiiksek kapasiteli kruvaziyer gemilerini
agirlamaya bagladigini gosteriyor. Ik alt:
ayda kruvaziyer yolcularmin 633 bin
236’s1m1 transit yolcular, 59 bin 372’sini
gemiye binenler, 63 bin 847’sini ise
gemiden inen yolcular olusturdu.

KRUVAZIYERDE YENI
NESIL ZIYARETCI

Istanbul Rehberler Odast
Yonetim Kurulu Bagkam
Selcuk Eracun,

| kruvaziyer yolcularmin
| liman kentlerinde
gecirdikleri kisa stire
icinde mtize, ulagim,
yeme-igme ve alisveris
harcamalariyla birgok
sektore dogrudan katki sagladigini belirtti.
Yeni nesil kruvaziyer turistinin 6zgtin ve
deneyim odakli programlar talep ettigini
kaydeden Eracun, sunlar1 sdyledi:
”Gastronomi duraklari, yerel tireticilerle
bulusmalar, sanat atolyeleri, yasayan
cargilar ve mahalle deneyimleri daha

fazla 6ne cikarilmali. Kruvaziyer
turizminde kitlesel programlardan

daha 6zel deneyimlere dogru bir gegis
yaganiyor. Butik turlar ve tematik rotalar
ziyaret¢i memnuniyetini ve kisi bagina
harcamay: artirabilir.”

LIMANLA SEHIR
BIRLIKTE PLANLANMALI

Kruvaziyer turizminden elde edilen
ekonomik katkinin artirllmast igin liman
isletmeleri, seyahat acenteleri, belediyeler,
kiiltiir kurumlar, rehberler ve yerel esnaf
arasinda daha giigli bir koordinasyon
gerektigini vurgulayan Eracun, liman-gehir
entegrasyonunun 6nemine dikkat cekti.
Eracun, sunlar1 sdyledi: “Limanlardan sehir
merkezlerine ulagim kolaylastirilmali,
yonlendirme sistemleri gelistirilmeli,
giivenli ylirtiytiis glizergahlar
olusturulmali ve kiiltiirel etkinlikler
kruvaziyer programlariyla uyumlu hale
getirilmeli. Boylece gelir potansiyeli artar.
Artik Istanbul, Efes, Bergama, Troya,
Afrodisias ve Patara’min yani sira
Karadeniz kiyilari, Canakkale, Antalya
ve Mersin de yeni kruvaziyer
programlari igin 6ne ¢ikan destinasyonlar
arasinda yer alyor.”

Selguk E-racun
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Ithalatta vergi yiikseldi, gozetim kapsami genisledi

Resmi Gazete’de yayimlanan diizenlemelerle bir¢ok iiriinde
giimriik vergileri ve ek mali yiikiimliiliikler artirilirken, ithalatta
gozetim uygulamalarinin kapsami da genisletildi.

ICARET Bakanligy, yerli

tiretimin korunmasi, haksiz

rekabetin 6nlenmesi,

isttihdamuin artirilmasi ve
cari agigin azaltilmasi amaciyla
ithalat politikalarinda kapsamli
degisikliklere gitti.

Bakanliktan yapilan agiklamada,
diizenlemelerin Tiirkiye'nin taraf
oldugu Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) kurallari, Avrupa Birligi ile
ytrtrltikte bulunan Giimriik Birligi
hiikiimleri ile serbest ve tercihli
ticaret anlagsmalar1 cercevesinde
hazirlandig belirtildi. Kararlarin
hazirlanmasinda tarim ve sanayi
sektorlerinin ihtiyaglarinin, girdi
tedarik stratejisinin ve i¢ piyasa
kosullarinin dikkate alindig:
vurgulandi.

OTOMOTIV VE
ELEKTRONIK

Diizenleme kapsaminda
otomotiv ve yedek pargalarda
ytizde 10 ila ytizde 30, elektrik ve
elektronik tirtinlerinde ise ytizde 10
ila ylizde 30 arasinda degisen
oranlarda vergi artisina gidildi.

Sogutma sistemleri ve buzdolab1
parcalarinda ytizde 15-30, LED
aydinlatma tirtinlerinde
ytizde 10-20, kablo ve elektrik
baglant1 ekipmanlarmnda

ytizde 5-15, plastik ve kauguk
mamullerinde ytizde 5-15, lityum
akiimiilatorlerde ytizde 15-30, dis
mekan lastiklerinde ytizde 15-30 ve
el aletlerinde ytiizde 15-30 arasinda
degisen oranlarda ilave koruma
onlemleri getirildi. Makina ve
sanayi ekipmanlari, oyuncaklar,
kagat tirtinleri ile baz1 bakir ve metal
tirtinleri de diizenlemeden etkilenen
kalemler arasinda yer ald1.

TARIM URUNLERI

Tarim trtinlerinde de gesitli
deg1§1k11kler yapildi. Buna
gore kuru soganda (GTIP
0703.10.19.00.11) gtimriik vergisi
orani 31 Agustos 2026'ya kadar
ylizde 5 olarak uygulanacak. Bazi
meyve triinlerinde ise mevcut
glimriik vergilerine ek olarak ton
basina 738 dolar ile 1.772 dolar
arasinda degisen tutarlarda ek mali
yiikiimliiliik getirildi. Kirmiz1 biber
tlirlerinde de gilimriik vergileri
yeniden diizenlendi.

SANAYI URUNLERINDE
EK YUKUMLULUK

Sanayi tirtinlerinde polipropilen
film ve levha tiirti plastik tirtinlerin
DTO iiyesi olmayan iilkelerden
ithalatinda (Azerbaycan harig)
ton basina 328 dolar ek mali

i

Eia

i

ytiktimliiliik uygulanacak.
Polyester elyaf iirtinlerinde ise

21 Eylul 2026'dan itibaren DTO
iiyesi olmayan tilkelerden

yapilan ithalatta ytizde 20 giimriik
vergisi almacak.

GOZETIM
UYGULAMASI,
GUNCELLENDI

Bakanlik ayn1 zamanda ithalatta
gbzetim uygulamalarinda da
glincellemeye gitti. Yerli tiretime
konu tirtinlerde ithalatin seyrini
izlemek amaciyla ytirtitiilen
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gozetim sistemi kapsaminda
18 tirtin grubuna yonelik yeni
dtizenleme yapildi. Bunlarin
10’'unda mevcut goézetim birim
fiyatlar1 ve esya kapsamlari
glincellenirken, 8 tirtin grubunda
yeni gozetim kiymetleri belirlendi.
Bu degisikliklerle birlikte Ticaret
Bakanlig: tarafindan yiiriirliikte
bulunan gozetim tebligi sayis1
184’ten 192’ye ytikseldi.
Uygulamalarla yerli tireticinin
korunmasy, ithalatin yakindan
izlenmesi ve dis ticaret agiginin
azaltilmasi hedefleniyor.

Asgari kurumlar vergisinde tilke listesi acikland:

tamamlayici kurumlar
belirlendi. Konuya iligkin

Gazete’de yayimlandi. Buna

KURESEL asgari tamamlayici
kurumlar vergisinin uygulandig:
yerler ile nitelikli yerel asgari
vergisinin uygulandig tilkeler

Cumhurbagkani Karari, Resmi

gore, yerel ve kiiresel asgari

kapsaminda gtivenli liman
olarak ilan edilecek yerlerin
ve nitelikli gelirin dahil
edilmesi cercevesinde
‘kiiresel asgari tamamlayici
kurumlar vergisinin
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tamamlayic1 kurumlar vergisi

uyguland1g1 ve ‘nitelikli yerel
asgari tamamlayici kurumlar
vergisinin uygulandig1’ yerler
belirlendi.

Karar, 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren baslayan hesap
donemleri kazanglarina
uygulanacak.

Balon balig1 avciligimin

destek limitleri yenilendi

ISTILACI balon balig1 avcist
balik¢ilara yapilacak destekleme
6demelerinde iist limitler yeniden
diizenlendi. Konuya iligkin
Cumbhurbagkani Karari, Resmi
Gazete'de yayimlanarak, 1 Ocak’tan
itibaren gegerli olmak tizere ytirtirliige
girdi. Buna gore, benekli balon baliginda
100 bine kadar her bir adet igin 35 lira
destekleme 6demesi yapilacak. Diger
balon balig tiirlerinde ise 200 bin adet
olan tist limit 1 milyona ¢ikarildi. S6z
konusu tiirler i¢in destekleme tutar1 her
bir adet i¢in 10 lira olarak uygulanacak.

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

S A P T G e e

istanbul Ticaret Odasr’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0914Temmuz.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Tirkiye bugdayda
pozitif ayrisiyor

Kiiresel bugday piyasasinda ABD’nin iiretim tahmini 1970-71

sezonundan bu yana en diisiik seviyeye indi. Ukrayna'nin
Rus ticari gemilerine saldirilarinin ardindan Azak Denizi'ne giris
ve cikislarin kisitlanmasi fiyatlar1 yeniden hareketlendirdi.

ONUR TOPKAN

URESEL bugday piyasasinda haziran

aymda gtiglenen hasat ve arz

beklentileri, yerini yeniden jeopolitik ve

ojistik risklere birakti. Birlesmig
Milletler Gida ve Tarim Orgiitli'ne gore diinya
bugday fiyatlari, Karadeniz'deki giiglii tiretim
beklentilerinin etkisiyle haziranda ytizde 4.4
geriledi. Ancak Rusya-Ukrayna arasindaki
catigmalarin etkisiyle Rusya’nin 6nemli tahul
glizergahlarmdan Azak Denizi'ne giris ve
¢ikislarin kisitlanmasi goriintimii degistirdi.
Euronext bugday vadeli islemleri alt
haftann zirvesini gordii.

KURESEL STOK .
TAHMINI DUSTU

ABD Tarim Bakanligi, 2026-27 sezonu bugday
tiretim tahminini 1 milyar 536 milyon kile
indirdi. Béylece ABD’de 1970-71 sezonundan bu
yana en diisiik iiretim beklenirken, dénem sonu
stok tahmini gegen y1la gore ytizde 22 diistisle
722 milyon kile gekildi. Kiiresel donem sonu
stoklar1 da bir ayda 2.6 milyon ton azaltilarak
272.8 milyon ton olarak hesaplandi. Buna
karsilik Rusya ve Ukrayna’nin iiretim
tahminlerinin yiikseltilmesi, piyasada genel
bir arz agigmdan ¢ok rota riski ve oynakligin
One ¢iktigini gosteriyor.

YAGISLAR REKOLTE o
BEKLENTISINI GUCLENDIRDi

Tiirkiye’deki tiretim goriintim{i ise kiiresel
risklere kars1 6nemli bir tampon olusturuyor.
Meteoroloji Genel Miidiirliigii verilerine gore
1 Ekim 2025-31 Mayis 2026 déneminde iilke

son 66 yilin en yiiksek seviyesine ulagti. Bugday
tiretiminin yogunlastig1 I¢ Anadolu’da yagislar
normale gore ylizde 33, gegen yila gore ise
ytizde 99 artti. »

Tarim ve Orman Bakanlig: ile TUIKin ilk
tahminine gore toplam bitkisel tiretimin 2026'da
yiizde 16.5 artarak 139.7 milyon tona ulagmasi
bekleniyor. Tahul tiretiminin yiizde 21.7 artigla
41.6 milyon tona, bugday tiretiminin ytizde 26.7
artisla 22.8 milyon tona ¢ikacagi tahmin ediliyor.
Arpada da yiizde 50 artigla 9 milyon ton iiretim
ongoriiliiyor. Bu durum yem maliyetleri
agisindan da daha giiglii bir i¢ arz tablosunu
ortaya ¢ikariyor.

IC PIYASADA HASAT ETKISI

Beklenen rekolte artisy, i¢ piyasada kiiresel
fiyat ytikselisini stnirlayabilecek bir alan agtyor.
Toprak Mahsulleri Ofisi ise ikinci grup ekmeklik
ve makarnahk bugday igin alim fiyatin1 16 bin
500 lira olarak belirledi. Uriin smnufi ve kalite
farklari fiyatlar1 degistirirken, TMO alim
politikasinin yiiksek tiretim déneminde tiretici
gelirleri agisindan dengeleyici olmasi bekleniyor.

Rekoltedeki artisin tiketici
fiyatlarina yansimasinin kademeli
olmasi bekleniyor. TCMB’nin Haziran
Ay Fiyat Gelismeleri raporuna gére

artti. Ekmek ve tahillar ylkseliste 6ne
cikan kalemler arasinda yer aldi.
Bugday ve arpa arzindaki artisin ilk
etkisinin un ve yem sanayinde

Tiirkiye’de ise sekiz aylik su y1l1 doneminde son 66 yilin
en yiiksek yagis1 kaydedildi. TUIK’e gére bu y1l bugday
tiretiminin yiizde 26.7 artisla 22.8 milyon tona ulasmas1 bekleniyor.
Bu sayede Tiirkiye kiiresel piyasalardan pozitif ayrisabilir.

Gida enflasyonuna kademeli destek

raf fiyatlarinda dogrudan dusus
anlamina gelmiyor. Eneriji, mazot,
iscilik, nakliye, depolama ve déviz
kurundaki seyir, Uretim artisinin

gida ve alkolsiiz icecek fiyatlar aylik
ylzde 0.16 artarken, yillik gida
enflasyonu ylizde 35.44 oldu.
islenmemis gida fiyatlan sebze
Oncllugunde yuzde 2.83 gerilerken,

hammadde maliyetlerini sinirlamasi
bekleniyor. Merkez Bankasi da gida
arz kosullarindaki normallesmenin
onumuzdeki dénemde fiyatlari
olumlu etkileyecegini 6ngoriyor.

tiketiciye ne dlgclide yansiyacagini
belirleyecek. Bu nedenle olumiu
rekolte tablosunun gida
enflasyonuna ilk katkisinin, fiyatlar
geriletmekten 6nce fiyat artis
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Kruvaziyer
istatistikleri
Ulagtirma ve

Altyap1 Bakanhg;,

haziran ay1

istatistiklerini

yaymladi. Buna

gore haziran aymnda

164 gemi ile tilkemize 24

bin 793 yolcu geldi. Boylece yilin

ilk yarisinda gelen kruvaziyer

gemi sayisi 488'e ulagirken, gelen
yolcu say1st da 59 bin 372 oldu.
Haziran ayinda giden kruvaziyer
yolcu sayisi 26 bin 714, transit

yolcu sayisi ise 249 bin 368’e

ulasti. Yilin ilk yarisinda giden

yolcu say1si toplami 63 bin 847,
transit yolcu sayist da 633 bin 236
oldu. 2026 haziran ay: itibariyle

son alt1 ayda en fazla geminin
yanastig1 liman 204 gemi ile
Kusadasi Limaru olurken, onu
93 gemi ile Istanbul takip etti.

ingaat
maliyetleri

TUIK mays
ayinda ingaat
maliyet endeksinin
yilhk yiizde 29.84,
aylik ise ytizde
1.87 arttigim
acgikladi. Malzeme
endeksinde bir 6nceki

genelinde 650.9 milimetre yagis kaydedildi.
Yagislar normalin ytizde 34, gegen yilin ayni

doneminin ytizde 75 tizerinde gercekleserek oo 4
Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)\)

| : En hareketli tiriinler
Uluslararasi R [T— ~— _
emtia piyasalarr ™ “y . o) o™

Bununla birlikte glglu rekolte, hizini yavaglatmasi bekleniyor.

islenmis gida fiyatlan ylizde 2.60 aya gore artig ytizde 1.77 olurken
iscilik endeksi ytizde 2.04 arti
gosterdi. Yilhik bazda ise
malzeme endeksi ytizde 28.62,
iscilik endeksi ytizde 32 artis
kaydetti. Bu rakamlarla birlikte
ingaat maliyeti bu ay diger
aylarin aksine aylik bazda
tiiketici enflasyonunun tizerinde
artig gosterirken yillik olarak

TN N altinda artis kaydetti.
Degisim % [N A R B
Giincel ;| Haftalik | Yillik Sanayl _
. H H 80 23000 171 t' 1
B retrol (Brent, $/Vari) 855 | 116 : 248 uretimi |
E Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 29 | 119 | 174 TUIK m
o H verilerine gore
L Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 54.7 : 7.3 : 59.0 sanayi tirebim
e g g 70 3
Z Termal Komr ($/T on, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 22000 Son 2 haftaya ait veriler eﬁ?ﬂe(ksll;;iy:ls;??ﬁa
TUM  Avustralya, 6.000KCalkg) 1277 | -02 i 159 . . géstermeyerekt‘é:bit ealdy, fralat
Yeniden ¢ikista Madenler iiretimde snayi setorinde endek yiade
Altin ($/Ons 4.028 24 20.7 ~ Brent petrol, gectigimiz hafta ABD ile Lityum fiyatlar, 6zellikle depolama K EIRETIE, INEO (Sl vE Tl
) ($/ ) Iran arasinda anlasmanin bozulmasi ve kaynakli gliclii talebe karsilik arzin artmasi Ocak@hgl sektortinde yiizde 5
Gumds ($/0ns) 58.2 -3.8 53.6 savasin yeniden baslamasiyla birlikte ilk nedeniyle ylizde 6.1 deger kaybederek mart azals gosterdi. Blektrik, gaz,
Platin ($/Ons) 1.631 08 183 etapta 80 dolarin tizerine, sonrasinda da ABD ayindaki seviyeye geriledi. Diinyanin en buhar ve iklimlendirmede ise
’ : : Baskani Trump’in Hirmiiz Bogazr'nin blytik batarya ureticisi CATL’in Jianxiawo ytizde 1 artis meydana geldi.
(aml Bakir ($/Ton,COMEX) 13.540 1.8 1.7 kontroltinii ele alacaklarini ve her gecen madeninde Gretiminin yeniden baslamasi, Endeksin alt kalemlerinde
o : gemiden ylkinln yizde 20’si kadar gecis dusUstin en 6nemli nedeni olarak éne cikiyor. yiiksek teknoloji tirtinii
H Aliminyum ($/Ton) 3.176 i 1.0 23 Ucreti talep edeceklerini agiklamasiyla Ayrica lityum fiyatlarinin bu yil yiizde 100’0n tiretiminde goriilen yillik ytizde
i insaat Celigi (Cin, $/Ton) 440 i 0.1 4.6 87 dolara kadar cikti. Bu gelismelerle Uzerinde artmasl sonucu Avustralyal 7.9'luk artis dikkat cekerken,
< - v i brent petroliiniin haftalik artisi yiizde 11.6 madencilerin yeniden Uretime baslamalari dayarukl titketim mah tiretimi
= Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 98.3 0.0 -1.1 buldu. Ancak halen 117 dolar olan yil ici arzin artmasina ve dolaysiyla fiyat diististine yiizde 4.8 azaldi. Uretim artigt
LU Kursun ($/Ton) 1.802 47 -84 zirvesinin oldukea altinda bulunuyor. yol agan 6nemli bir gelisme oldu. goriilen diger sektorler ise yiizde
3ile ara mals, yiizde 0.3 ile imalat
E Kalay ($/Ton) 53.898 2.0 60.6 s ron . BUGDAY $/Ton t ] a PiRiNG sanayi oldu. Enerji sektoriinde
Ginko ($/Ton) 3.589 08 | 324 250 . o - degisim goriilmedi. Gectigimiz
. 0T — , yihn nisan ayinda sanayi tiretimi
Lityum ($/Ton) 22.022 -6.1 126.0 yillik yiizde 6.1 artrmusti.
Nikel ($/Ton) 16.676 2.8 2o ¢ s e
Bugday ($/Ton) 240 83 | 196 s o Odemeler
o] Vo (/Bushe) 44 0.0 6.5 denge51
T Piring ($/Ton) 305 7.3 9.5 1§4e;kez Bankas
400 EENENND AN 280 verilerine gore
2' Pamuk ($/Lb) 0.80 1.0 : 208 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler mayis aymnda cari
Kakao ($/Ton, Londra) 5.730 18 | -197 . . . . iglemler hesabi
o : Maliyetler artt1 El Nino etkisi beklentilerin
Rusya tahil inracatinin yaklasik dértte Piring fiyatlan ylzde 7.3 artti, tonu 300 459 milvon doi
:D Seker ($/1b) 0.15 -15 -1.6 birinin yapildigi Azov denizine Ukrayna’nin dolarin Gzerine ¢ikti ve son bir yilin en yiksek verirkezoa?lﬁr? j; :r(ileli'ji
Kereste ($/md) 262 -06 -55 dizenledigi drone saldinsinin tahil inracatini seviyesine ulastl. Analistlerin, nimiizdeki . 7y g
5 o X Zopink . - harig cari iglemler hesabi ise
E " . sekteye ugratmasi sonucu bugday fiyatlar aylarda ¢ok gucli bir EI Nino hava hareketinin 3 milvar 626 milvon ABD dolart
— Avcicek Yagi (USD/Ton) 1.594 0.6 27.0 ylizde 8.3 artarak mayis ayindaki zirvesine Giineydogu Asya ve giiney yarimkdireyi etkisi fazla}\,rer Y 1]]1127 olarak acik
o Palmiye Yagi ($/Ton) 1.107 05 14.6 yaklasti. Orta Dogu’da savasin yeniden altina alacagi tahminleri ve yiikselen jeopolitik 37 milvar 2'87 milvon dol:r olarak
< = - baslamasiyla birlikte artan petrol fiyatlar ve riskler, artisin en dnemli nedenleri olarak k}ll ik Yy 1k d6 doki
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.960 5.8 66.0 buna bagl olarak giibre fiyatlarinin da gosteriliyor. Dider taraftan bu yil 6zellikle gergeklesirken 5 aylk dénemde
Ertia Endeksi (CRB Index) 478 35 8.9 artacag beklentisi, bugday fiyatlanna Hindistan kaynaki yiiksek hasat elde edilmesi agik 30 milyar 679 milyon dolar
3 ' E ' artis olarak yansiyor. Ote yandan ABD, kiiresel piring stoklarinin yilksek kalmasini OlduaBlf ﬁnkcekl. lkf?r)‘g}’lﬁl
; . 7 i 2026-27 sezonu bugday Uretim tahminini sagliyor. Nitekim diinya islenmis piring stoklari EyToF) VAU (Tel GIg Lur1 heN
Veriler, 14 Te 2026 itibariyla d I tir. . .. g
crren 14 emmdz [barya auzenenmis . 41.8 milyon ton olarak 6ngdriiyor. 2026 yilinin basinda 196.2 milyon tona cikr. k933 milyon dolar seviyesinde idi. y

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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Borsa Istanbul yeni
hikayesini ar1yor

17 Temmuz 2026 5

Olumlu senaryoda
hangi sektorler
one cikabilir?

A1 Capital Genel MidUr Yardmcisi
Uzeyir Dogan ise yurt ici gelismeler ve
ABD-Iran savaslyla devam eden soklarin enflasyonla miicadele
sirecini yavaslattigini, TCMB’nin siki durusunu uzattigini séyledi.
Korfez'de artan gerilim ve petrol fiyatlarinin siki para politikasinin
bir stire daha devam edebilecegine isaret ettigini belirten Dogan,

TL'deki yUksek getirinin riskli varliklara ilgiyi azalttigini kaydetti.
BIST 100 icinde hisse bazinda olusan degerleme farkliliklarinin

Uzeyir Dogan

endeks icin tek bir hedef vermeyi zorlastirdigini aktaran Dogan,
yatinmcilarin endeks seviyesinden ¢ok sirket fiyatlarina ve
bilangolara odaklanmasi gerektiginin altini gizdi. Dogan,

petroliin 70 dolarin altina ¢ekilmesi ve TCMB'nin

petrol fiyatlar ve faizin yiiksek kalmas1 Borsa

E ] Orta Dogu’daki tansiyonun kalic1 diismesi,

i, ; Diinyada artan jeopolitik gerilimler, yiikselen

Istanbul’da risk igtahin1 zayiflatirken, 14 bin
puan esigi yeniden kritik hale geldi. Uzmanlara gore
ucuz degerlemeler tek basina kalic1 yiikselis icin
yeterli degil; piyasanin yoniinii degistirecek yeni bir
hikayeye ve giiclii bir katalizore ihtiyag var.

yilin son ¢eyreginde faiz indirimlerine baglamasi
durumunda borsaya ilginin artmasi bekleniyor. Analist-
ler yabanai girislerinin hizlanmasi ve CDS’in gerilemesi
halinde BIST 100’de 6nce 16 bin 500, ardindan 17 bin
puanin giindeme gelebilecegini 6ngordii.

“Gegmiste endeksin omurgasini olusturan ve olasi bir iyimser
havada yabanci yatinmcinin da ilgi géstermesi beklenen birgok
sirketin potansiyelinin ¢ok altinda fiyatlandigini séylemek
mUmkin” dedi. Dogan, olumlu senaryoda bankacilik, havacilik,
holdingler, otomotiv, iletisim, savunma, altyapi ve taahhit
sektorlerinin 6ne ¢ikabilecegini belirtti.

Iskonto oranlan sirketleri

NKARA'da .

gerceklestirilen -

36. NATO ";

Zirvesi'nde ABD :
Bagkani Donald Trump’in

[ran’la gecici mutabakatin sona
erdigini agiklamasi ve ardindan
Orta Dogu’da gerilimin tirmanmasi,
piyasalarda risk istahini zayiflatti.
Hiirmiiz Bogazi1 ¢evresindeki saldirilar
enerji arzina iligskin endiseleri artirirken,
petrol fiyatlarinda yukar1 yonlii
hareketlilik goriildi. Orta Dogu’da
tansiyonun yiikselmesiyle Borsa
Istanbul’da satig baskisi 6ne ¢ikt.

BIST 100 endeksi yeni haftada

14 bin puan kritik esiginin altin1 test etti.
Uzmanlar ise orta vadeli potansiyelin
korundugu goriisiinde. Risklerin
azalmasi, faizlerin gerilemesi ve yabanci
giriglerinin siirmesi halinde son -

ggyrektg yeni bi}r yﬁkgelig - -
hikayesi olusabilecegi Portfoyde denge one cikiyor

belirtiliyor.
YABANCI Yurt ici piyasalara kiyasla borsanin halen 30’unun yurt i¢i, yiizde 10’'unun yurt disi
3 HAFTADIR iskontolu oldugunu, risklerin azalmasi hisselerden olusturulabilecegini séyledi.
HISSE ALIYOR durumunda yukari yonlii alan oldugunu Portféyiin yiizde 40-45’lik béliimiiniin sabit

getirili TL Grtinler ve mevduatta, kalan yiizde
10-15’lik kisminin ise diisiislerde denge
saglamak amaciyla altin gibi emtiada
degerlendirilebilecegini dile getirdi.

hatirlatan Onurcan Bal, mevcut kosullarda
portfoylerde risk yonetiminin korunmasi
gerektigini belirtti. Bal, hisse agirhginin yiizde
40 diizeyinde tutulabilecegini; bunun yiizde

Jeopolitik tansiyonun gegici
olarak geriledigi haftalarda
yabanci yatirimcinin TL
varliklara ilgisi yeniden canlandi.
Merkez Bankas: verilerine gore
yurt disinda yerlesikler, 3 Temmuz
haftasinda 11.5 milyon dolarlik hisse
senedi, 572 milyon dolarlik Devlet I¢
Bor¢lanma Senedi aldi. Yabancilar
hissede tigiincii hafta tist tiste net alict
konumunu korurken, son haftada hisse
alimlar1 hiz kesti, tahvil ilgisi ise
giiclendi. Yabancilarin hisse senedi
stoku 41.7 milyar dolara ytikseldi.

MEVDUATTA
11 YILIN ZiRVESi

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsgek de artan

ytiksek kaldikga risk alma isteginin
siirlanacagini, dezenflasyonun
gliclenmesi ve kademeli faiz
indirimleriyle borsaya ilginin
artabilecegini sdyledi.

YUKSELISIN
UC ANAHTARI

Bal, borsada kuvvetli ve kalic1 bir
yiikselis igin ti¢ gelismenin birbirini
tamamlamasi gerektigini belirtti. Ilk
olarak jeopolitik risklerin azalmasi ve
enerji maliyetlerindeki yiikselisin sona
ermesi 6nem tagsryor. Ikinci asamada,

ongoriilebilirlik ve giiglenen petrol fiyatlarindaki
yatirimar giiveni sayesinde normallesmenin de
ters dolarizasyon siirecinde destegiyle

onemli mesafe alindigin dezenflasyonun

hizlanmas: ve kademeli
faiz indirimi
dongiisiiniin baglamasi
gerekiyor. Ugiincii
asamada ise iyimserligin
yabanci sermaye

belirtti. Simgsek, ¢oklu
soklara ragmen Tiirk liras
mevduatin toplam mevduat
icindeki payinin yaklasik
ylizde 62’ye ulasarak 11 yilin
zirvesine ¢iktigini aciklad.

Tiirk lirasina giiveni girigleriyle
pekistirmek, makrofinansal desteklenmesi
istikrar gliclendirmek ve bekleniyor.

fiyat istikrarini saglamak Enerji fiyatlarindaki

amaciyla politikalarin
stirdiirtilecegini bildirdi.

TL mevduatin payindaki
yiikseliste para politikas1 ve
dovizdeki sakin seyir de etkili oluyor.
Bu tablo, borsada kalic1 yiikselis i¢in
ucuz degerlemelerin yani sira faiz ve
risk gortiniimiinde de iyilesme
gerektigini ortaya koyuyor.

gerilemenin enflasyon
ve faiz indirimi
beklentilerini
kuvvetlendirecegini
ifade eden Bal, “Risklerin azalmasi ve
faiz indirimlerinin baglamasi halinde
yabanci ilgisinin hem hisse hem de
tahvil tarafinda toparlandigini
gorebiliriz. Bu kosullar saglandiginda

YUKSEK FAiZ RiSK borsada <;I:f1ha gﬁgh’i bir yiikselis hareketi
i$TAHINI SINIRLIYOR ba@layal?mr dedi.
Gedik Yatirim Yatirim 17 BIN SENARYOSU

destekleyebilir

Turkiye’de yatinmci
davranislarinda reel getirinin
yaninda aylik nominal getirinin
de 6nemli oldugunu belirten
Uzeyir Dogan, aylik getirilerin
ylUzde 2 ve altina inmesinin sinirli
da olsa bir kesimi farkl araclara
yoneltebilecegini sdyledi. Ancak
mevduattan borsaya
gegciskenligin sanildigi kadar
ylUksek olmadigini vurgulayan
Dogan, faizlerin cok duisik
oldugu dénemlerde dahi pay
piyasasinin toplam
tasarruflardan aldigi payin en
fazla 3-4 puan arttigini kaydetti.

Faiz dustsunin borsaya asil
katkisinin mevduattan toplu
para ¢ikisindan ¢ok sirket
degerlemeleri Gzerinden
gorilecegine dikkat ceken
Dogan, diisen finansman
maliyetleri ve iskonto oranlarinin
potansiyelinin altinda islem
goren sirketleri
destekleyebilecegini sdyledi.
Dogan, yeni bir petrol soku veya
Onemli bir risk yasanmamasi
sartiyla politika faizinin
yllsonunda yuizde 35’e, 2027

ortalarinda ise ylizde 26-27
seviyelerine gerileyebilecegini
Ongordd.

Uzmanlar, faizler
gerilediginde TL mevduattaki
birikimin tamaminin dogrudan
borsaya yonelmesini gercekgi
bulmuyor. Bal, olasi ¢éztlmenin
bir bélimundin hisse senetleri ve
hisse temali fonlara kayabile-
cegini, ancak altin ve para
piyasasl fonlarinin da secenekler
arasinda kalacagini sdyledi.
Dogan da tarihsel verilerin
mevduat ile pay piyasasi
arasindaki geciskenligin sinirli
olduguna isaret ettigini belirtti.

Yabanci yatinmci agisindan
Ulke risk priminin de izlenmesi
gerektigini belirten Dogan,
gecmiste CDS’in 250 baz
puanin altina inmesinin TL
varliklarda pozitif ayrismayi
destekledigini séyledi. Dogan,
daha iyimser bir tabloda CDS’in
200 baz puanin altina
gerilemesinin, gecikmeli de olsa
Borsa Istanbul agisindan daha
belirgin bir pozitif ayrnsma
yaratabilecegini ifade etti.

Danigsmanligi Miidiir
Yardimcist Onurcan Bal,
TL mevduata ilginin
yliksek seyretmesinde
faizlerin yani sira diger
varlik gruplarindaki
dalgali goriiniimiin de
etkili oldugunu soyledi.

Dolarin enflasyonun
altinda kalan getirisi nedeniyle doviz
tarafinda olusan reel kaybin tasarruf
sahibini TL mevduata yonlendirdigini
belirten Bal, “Borsada bu yilki seyir
nispeten zayif ve dalgali bir performans
ortaya koyuyor. Kurlarda
stabilizasyonun saglanmasi,
yatirrmcilar: TL tasarruflara
yonlendiriyor” dedi.

Bal, risksiz getiri saglayan faizler

Onurcan Bal

Risklerin yatistig1 olumlu senaryoda
Bal, TCMB'nin y1lin son toplantilarinda
enflasyon goriiniimiine bagl olarak
toplam 200-300 baz puanlik faiz
indirimine gidebilecegini sdyledi. Bal,
jeopolitik tansiyonun ytikselmemesi
ve petroliin yeniden 70 dolar
seviyelerine gerilemesi halinde ytizde
40 diizeyindeki fonlama maliyetinin
once politika faizi olan yiizde 37'ye
dogru normallegebilecegini kaydetti.

Bu sartlarda borsanin yilsonuna
dogru toparlanabilecegine isaret eden
Bal, “Risklerin azaldig1 ve yabanci
ilgisinin destek verdigi senaryoda
endekste ilk asamada 16 bin-16 bin
500 seviyeleri asilabilir. Devaminda
17 bin puana dogru bir fiyatlama
egilimi giindeme gelebilir” dedi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanli kapsaminda dederlendirilemez.
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Mezuniyet
vilhkiarini

aldif is agina
donusturuyor .

E gitim hayatindaki anilarin bir arada tutulmasi
amaciyla olusturulan fiziksel yilliklarin yerini
artik dijital yilliklar aliyor. BTM girisimlerinden
Gradiary, 6grenci yilliklarini, tozlu raflarda bir
kitap olmaktan ¢ikarip cepteki aktif is agina
doniistiiriiyor. 2027 y1linda Avrupa pazarina
acilmayi planlayan girisimin hedefi, global
bir mezun ekonomisi ag1 kurmak.

EYUP KOKSOY

TM ekosisteminde yer alan
girisimlerden Gradiary,
Ogrencilerin egitim hayatlar
boyunca biriktirdikleri anilar
dijital ortamda saklamalarini,
paylasmalarini ve gelecege tasimalarini
saglayan yenilik¢i ve
etkilesimli bir dijital y1llik
platformu. Gradiary
sayesinde bir kenarda
unutulan fiziksel yilliklar
yerine sosyal hayatin ve
kariyer yolculugunun bir
pargasi olacak dijital
yilliklar, mezuniyetle
beraber 6grencilerin
kullanimina hazir
hale geliyor.

Girigimin
kurucularindan, makina
miihendisi ve girisimcilik f
alaninda yiiksek lisans
yapan Emre Cetiner,
Gradiary’nin maliyeti
yliksek fiziksel yilliklara
alternatif olarak dijital yilliklar
sundugunu belirtti. Akademik bilgisini
kurumsal hayatindaki deneyimleriyle
bir araya getiren Cetiner,
“Maliyeti ytiksek fiziksel
yilliklarin statik kalmasina ve
mezuniyetten sonra baglarin
kopmasina karsi
gelistirdigimiz
uygulamayla ¢6ziim
iirettik. Bu uygulama
sayesinde gevreci bir
alternatif sunuluyor” dedi.

NETWORKING VE
TICARI FAYDA

Emre Cetiner, “Ogrenci
yilliklarini, tozlu raflarda bir kitap
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Motivasyonumuz mezun
ekonomisi olusturmak

Emre Cetiner, ekosistemle ilgili kendilerini en cok
motive eden unsurun, statik bir gelenegi teknolojiyle
donistiiriip, geng profesyonellerin hayatina
dokunacak bir mezun ekonomisi olusturma
fikri oldugunun altini gizdi. Cetiner,
“Yatinmcilarin, projemizin sadece ani
saklama degil, ticari iliski potansiyelleri

sunan bir Al platformu
oldugunu gérmeleri
onemli. Yatirimcilarin
. sadece biyiumeye degil,
siirdiiriilebilirlige ve
topluluk glictinii
ekonomik degere
donistiiren is
modellerine
odaklanmalarini
umuyoruz” dedi.

olmaktan ¢ikarip cepteki aktif
is agina dontistiirtiyoruz” sloganiyla
girisimin fonksiyonundan bahsetti.
Kullanicilara interaktif bir dijital ikiz,
video anilar ve 10 y1l sonrasia
gonderilebilen zaman
kapstilleri sunduklarin
anlatan Cetiner, Smart
Match Al ile mezunlar,
profilleri tizerinden
eslestirerek networking ve
pek cok somut ticari fayda
sagladiklarini aktardi.
Cetiner, halihazirda
LinkedIn gibi sosyal
aglar ve gesitli mezun
platformlar1 olmasina karsin
Gradiary’nin, dijital yillik tabanlt
olmasi sayesinde yeni mezunlara
eglenceli ve duygusal bir deneyim
sundugunu soyledi.

VAKIF UNIVERSITELERI
VE KOLEJLER

Uygulamada ilk asamada
Istanbul’daki vakif tiniversiteleri ve
kolejleri odak noktasina aldiklarin
belirten Cetiner, hedeflerini s6yle
acikladi: “Orta ve uzun vadede, tim
mezunlar ile kurumsal mezun
derneklerini kullanicilar1 arasina
katmay1 planliyoruz. Gradiary'nin
vizyonunda, Ttirkiye’de dijital
mezuniyet standartlarini belirleyen lider
platform olmak yer aliyor. 2027 yilinda
Avrupa pazarma agilarak global bir
mezun ekonomisi ag1 kurmay1
hedefliyoruz.”

BTM KRITIK
DESTEK SAGLADI

Emre Cetiner, BTM'nin girisime
katkilarma iliskin ise sunlar1 soyledi:
“Kulugka merkezlerindeki varligimiz,
bizi BTM ekosistemine tasidi. BTM;
projemizin ticarilesme asamasinda,
network genisletme ve girisimcilik
vizyonumuzu olgunlastirma
konularinda kritik bir destek
mekanizmasi sagladi. Bize pazar
dogrulamasinin ne kadar hayati
oldugunu 6gretti. Eger basa donseydim,
urtintin teknik gelistirmesine
gomiilmeden 6nce pazar dogrulamasina
baglardim ve gelir modelini gercek
kullanicilar tizerinde daha hizh
test ederek ilerlerdim.”
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TOBB Istanbul
Kadun Girisimciler
Kurulu lcra Komitesi

e Toplantisi

OSMAN KUVVET Miinir Ustiin ile TOBB yapilabilecek ¢alismalar
IKGK Bagkani ve ITO ve projeler
Meclis Uyesi Hatice Kal degerlendirildi. Ayrica

bagkanliginda ¢evrim igi
olarak gerceklestirildi.
Toplantida, kadin
girisimciler ve gelecegin
girisimcileri gengler igin

hazirlanan projelerin
basarisinda 6l¢tilebilir ve
uzun vadeli olmasinin
Onemine dikkat

cekildi.

TOBB Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu
(IKGK) 33. Icra
Komitesi Toplantisi,
Istanbul Ticaret Odas1
Yonetim Kurulu Uyesi

Vergi borclarinda taksite yogun ilgi

HAZINE ve Maliye Bakanlig1 Gelir
Idaresi Ba@kanhgl’ndan (GIB) edinilen
bilgilere gore, vergi dairelerine olan
borglarin 72 aya kadar taksitlendirilmesini
saglayan diizenleme kapsaminda
ilk 25 giinde 228 binden fazla
miikellef bagvurdu.

KDV digindaki borglar igin
miikelleflerin ytizde 18.01i 6 taksiti, ytlizde
30.69u 12 taksiti, ytizde 13.21i 24 taksiti,
ytizde 25.19'u 36 taksiti tercih etti. Bu
kapsamda, 48 taksiti tercih eden
mitikelleflerin oran ytizde 10.6, 72 taksiti
tercih edenlerin oraru da ytizde 2.3 oldu.
Diizenlemeyle toplam 206 milyar liralik
borg taksitlendirilirken, bagvurular

31 Agustos’a kadar devam edecek.
Hazine ve Maliye Bakarni Mehmet
Simsek de diizenlemenin af niteligi
tasimadigini, vergisini diizenli 6deyen
miikellefler agisndan adaleti koruyan bir
sistem kuruldugunu belirterek,
uygulamanin ‘6deme iradesi’ bulunan
esnaf gibi miikelleflere kolaylik
saglayacagina isaret etmisti. Uygulamayla
vergi dairesince takip edilen ve vadesi
5 Haziran 2026 tarihi ve 6ncesi olan tim
alacaklar taksitlendirilebilecek. Gelir,
kurumlar, katma deger vergileri, harglar,
trafik idari para cezasi, ecrimisil, adli
para cezasl ve 6grenim kredileri gibi
alacaklar, bu cercevede yer aliyor.

MWC BARCELONA
2027

Barselona / ispanya
1-4 Mart 2027

TURKIYE MILLi iSTIRAKI
iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE SiZi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2027'DE YERINiZzi ALIN!

MWC BARCELONA 2027

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari
* 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimci

« 207 Ulkeden 105.000 ziyaretci, %40’ iist diizey yonetici

* 1.600'den fazla konusmaci

» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

+ 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tuirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar silresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli : 1900 Euro / m?
Minimum Stant Alani : 6m2
. Akif Gonillcii Tugce Turan
) IS.TANBUL 0212 4556119 0212 455 6104
TIC AR ET 05309313108 0530 416 59 66
A 38 akif.gonulcu@ito.org.tr tugce.turan@ito.org.tr
V ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | MEMOE@E@ /itokurumsal
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AVDAGIC, IS DUNYASININ IKINCI YARI BEKLENTILERINI ACIKLADI:

Dezentlasyon faiz
normallesmesine
dontismeli

Istanbul Ticaret Odas1

Baskani1 Sekib Avdagic,
yilin ilk yarisinda dis soklara
ragmen ekonominin direncli
kaldigin1 belirterek, ikinci yarida
reel sektoriin 6nceliklerini faiz,
kur, finansman ve iiretim
ekseninde siraladi.

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkan

Sekib Avdagic, is diinyasin yihn

ikinci yarisina iliskin beklentilerini

aciklad1. Dezenflasyon stirecinin
kararlilikla siirdiiriilmesi gerektiginin
altin1 gizen Avdagic, bunun olusturacag:
alanin kademeli ve 6ngoriilebilir faiz
normalizasyonuna dontisttirtilmesi;
tiretim, yatirim ve ihracata y6nelik hedefli
desteklerin hizla sahaya yansitiimasi
gerektigini soyledi.

Avdagic, yaptig1 degerlendirmede,
yihn baginda patlak veren ABD/Israil-
Iran Savast'nin beklenmedik bir enerji
maliyeti soku getirdigini belirterek, enerji
fiyatlarinin yiiksek ve oynak seyrettigini,
tedarik hatlarinda ve dis ticarette
belirsizligin arthgim kaydetti.

Dis kaynakl baskinin hem enflasyon
hem de ihracatginin maliyetleri tizerinde
ilave yiik olusturdugunu animsatan
Avdagig, “Ilk yariy1 zorlandigimiz ama
direngli kaldigimiz bir dénem diye
Ozetleyebiliriz” dedi.

Avdagic, makro tarafta dezenflasyon
patikasinda kalmanin énemli bir kazamm
olduguna igaret ederek, “Enflasyon
haziranda yillik yiizde 32 seviyesinde
gerceklesti. Aylik artig yiizde 1'in altina
inerek son alt1 aym en dtistigii oldu. Bu,
uygulanan programun fiyat istikrar
tarafinda, dis soklara ragmen mesafe
katettiginin isareti ve kiymetli”
degerlendirmesini yapti.

Ekonominin biiytidtigiinii ama
sanayinin biiyiimedigini dile getiren
Avdagig, “Ilk ceyrekte ekonomi yiizde 2.5
biiytirken, sanayi yiizde 0.8 daraldi. Bunu
dikkate alarak tedbirlerimizi devreye
koymaliy1z. Diger yandan ekonomi
programinin {i¢ yihm doldurdugu bu
donemde yurt ici maliyetlerle kur
arasindaki makas ciddi oranda acildi.
Yilin ilk 6 ayinda sepet kurun ortalama
artist ytlizde 7.03 iken, TUFE-UFE
ortalamasi ytizde 16.9 oldu. Reel sektoriin
beklentisi bu makasmn kapanmas, kur ile
enflasyon arasindaki korelasyonun
dengeye getirilmesi” diye konustu.

Avdagic, makro gostergelerde
tablonun diizeldigini ama bunun sanayici
ve ihracatglya yansimadiginu belirterek,
“Dezenflasyonun reel sektore rahatlama
olarak yansimast i¢in finansman
maliyetleri ve kur anlaminda daha makul
seviyelerin olugmasi gerekir” dedi.

SERMAYE PIYASALARIVE
YESIL TAHVIL BUYUTULMELI

ITO Bagkan Avdagig, ihracatginin
gticlii performans sergiledigini ifade
ederek, kur, i¢ maliyetler ve finansman
makasinin karlihg: ciddi bicimde
sikistirdigini soyledi.

Siki durus korunurken, tiretime,
yatirmma ve ihracata doniik segici ve
hedefli kredi kanallarmn agik tutulmasin
beklediklerini aktaran Avdagic, “Yani
‘herkese ucuz para’ degil, ‘tireten ve ihrag
edene erisilebilir finansman’. Bu ayrimi
¢ok 6nemsiyoruz” seklinde konustu.

Avdagic, enflasyonla miicadeleyi
zayiflatmayan, tiretimin devam etmesini
saglayan yolun varligina dikkati ¢ekerek,
sunlari kaydetti: “Diistik katma degerli
tiretimle kiiresel rekabette yoruluyoruz.
Tesvikleri ytiksek teknolojiye, Ar-Ge’ye,
yerli ve yesil iiretime yonlendirmemiz
gerekiyor. Cari agigimizin ve maliyet
baskimizin 6nemli bir kismi enerji
ithalatindan kaynaklaniyor. Yenilenebilir
enerji ve yerlilegtirme bu ytizden hem

ekonomik hem stratejik bir dncelik. \

Mesleki egitimi sahann gergek ihtiyacina

4

Uretime nefes
aldiracak recete

ﬂ Dezenflasyon siire
Surdiriiimes;j

faiz.l.erde kademeli ve
ongordlebilir Normallesme
Ureten ve ihracat i
. . a
@ erisilebilir ﬁnansm;l/npan B

Kur ile yurt ici mali
TI¢l maliyetler
arasindaki makasn dengelenmesg;

Uretim, yatinm ve ihracata yOnelik

Cinin Kararlilikla

Avdagi¢, dezenflasyonun

stirdiiriilmesiyle olusacak
alanin dngoriilebilir faiz
indirimlerine doniistiiriilmesini,
iiretim ve ihracata yonelik segici
desteklerin artirilmasini ve
sanayinin yeniden
giiclendirilmesini istedi.

tesviklerin hizlg Sahaya yansimas;

Yiksek teknoloji

(Sek te I, Ar-Ge, yerli
yesil Uretimin desteklenm)és,;“ "
KOB}/’lerin dijitallesm
Zeka kapasitesinin a

Glmriik Bij
ve SEPA

€ ve yapay
rtirimas;

rligi nip glncellenmes;i
surecinin tamamlanmasn

gore yeniden kurgulamaly, isletmelerle ig
ice modelleri giiglendirmeliyiz.
Bankaciligin yaninda sermaye piyasalar1
ve yesil tahvil gibi araclari biiytitmeliyiz.”

DESTEKLER VE TESVIKLER
SAHAYA HIZLI YANSIMALI

Sekib Avdagic, biiyiik 6lgekli, thracatc
ve kurumsal sirketlerin yapay zeka ve
dijitallesmede ciddi mesafe katettigini
belirterek, KOBI'lerde hazirhk diizeyinin
hentiz arzu edilen yerde olmadigin: dile
getirdi. Uretimde, lojistikte, pazarlamada
teknolojiyi isinin merkezine koyan
firmalarm kiiresel oyuncularla rahathkla
yarigtigini ifade eden Avdagic, “Istanbul
Ticaret Odast olarak asil gérevimiz tam da
bu képriiyti kurmak, farkindalik, egitim,
mentorliik ve erigilebilir dijital ¢oziimlerle

Ittifakin tedarik
zincirine deger
katiyoruz

Sekib Avdagic, CAATSA
yaptinmlarinin kaldinlmasi
yoniindeki iradenin en Ust

AB, guvenilir bir tretim
ortagini gormezden gelemez

KOBI'lerimizi bu treni kacirmadan
tasimak” dedi.

Avdagic, ABD-Cin rekabeti ve
Avrupa’nin tedarik zincirlerini daha
giivenli ve daha yakin cografyalara
kaydirma egiliminin Ttirkiye igin tarihi
bir pencere actigina isaret ederek,
“Cografi konumumuz, Giimriik Birligi

tizerinden Avrupa’ya entegrasyonumuz,

geng ve tiretken is gliciimiiz, esnek ve
huzli tiretim kabiliyetimizle Tiirkiye,

Avrupa’nin dogal tiretim {issii olmaya en

Yihn ikinci yarisinda reel sektriin
ekonomi yonetiminden beklentilerini

degerlendiren Avdagic, “Ikinci yarida reel

sektoriin ekonomi yonetiminden
beklentisi net. Dezenflasyonun kararl
bicimde siird{irtilmesi ve bunun agtig1

alanin, kademeli ve 6ngortilebilir bir faiz
normalizasyonuna doniigtiirtilmesi 6nem

tastyor” mesajinu verdi.

Avdagic, “Enflasyon haziranda
yeniden asag1 yonii gosterdi. Bu egilim
korunursa yihin kalaninda reel sektortin
tizerindeki finansman ytikii bir nebze
hafifleyebilir. Uretime, yatirima ve
ihracata dontik hedefli desteklerin ve

tesvik paketinin sahaya hizli yansimasin

bekliyoruz” dedi.

Avdagig, yihn ikinci yarisinda ihracat
tarafinda iyimser oldugunu belirterek, ilk

yarmin rekor performansinin Kérfez ve
Orta Dogu’da baris umutlarinin
gliclenmesiyle ikinci yarida daha da
olumluya donebilecegini séyledi.
Biiytimede 6l¢tilii bir toparlanma,
sanayide ise kademeli bir nefes alma
ongordiiklerini kaydeden Avdagic, “Bu
goriiniim, jeopolitik risklerin kontrol

altinda kalmasma ve enerji fiyatlarndaki

dalgalanmanin yatismasma bagh” dedi.

________________________________________

SEPA’ya katihm KOB/’lerimiz
icin rekabet avantaji

ITO Baskani Sekib Avdagic,
Tirkiye'nin Tek Avro Odeme Alan’'na
(SEPA) katilim igin niyet mektubunu
Avrupa Odemeler Konseyi’ne
iletmesinin is dlinyasi icin teknik bir
6deme duzenlemesinden ¢cok daha
fazlasini ifade ettigini sdyledi. AB’nin
Tlrkiye’nin yillardir en blyUk ticaret
ortagi oldugunu kaydeden Avdagic,
“Her guin binlerce tyemiz Avrupali
muhatabiyla Euro cinsinden 6deme
trafigi ylritlyor. Buglin bu 6demeler
¢ogu zaman yiiksek komisyonlarla, giin
kayiplaryla ve belirsiz valdr siregleriyle
yapiliyor” dedi. Avdagic, SEPA
Gyeliginin sinir étesi Euro transferlerini
adeta yurt ici bir havale hizina ve
maliyetine indirecegine dikkati cekerek,

.

gticlii aday tilkelerden biri” diye konustu.

i

diizeyde ortaya konmus olmasinin
Tiirkiye ve ABD ekonomik
iliskilerinin biitiiniinii yeniden
sekillendirecek bir esik oldugunu
vurguladi. Savunma sanayi
tarafinda tablonun bugiin itibariyla
cok daha net oldugunun altini
cizen Avdagic, “F-35 programina
doniis ihtimalinin yeniden masaya
gelmesi, KAAN icin motor
tedarikinin konusulur hale gelmesi
ve ASELSAN, ROKETSAN, STM
gibi sirketlerimizin NATO’nun
biiytik 6lcekli ortak programlarina
dahil olmasi, bize sunu gésteriyor:
Tiirk savunma sanayi artik
yalnizca kendi ihtiyacini karsilayan
degil, ittifakin tedarik zincirine
deger katan bir aktér” diye
konustu. Avdagic, asil ivmeyi
ticaret ve yatinm rakamlarinda
gormek istediklerini belirterek,
sunlan sodyledi: “Iki liderin
koydugu 100 milyar dolarlik ticaret
hedefi yillardir konusuluyor fakat
hacmimiz halen 40-48 milyar dolar
bandinda seyrediyor. Giiven
ikliminin normallesmesiyle beyaz
esyadan otomotive, hazir
giyimden makina ve elektronik-
elektrige kadar rekabet giictiimii-
ziin yiiksek oldugu sektorlerde bu
hedefe hizla yaklasabiliriz.”
Yaptinmlarin kalkmasi ile
uluslararasi finans kuruluslarnin
ve yatinm fonlannin Tiirkiye’ye
bakisindaki risk priminin
diisecegini dile getiren Avdagic,
“Engelin kalkmasi, yapay zekadan
yan iletkene, savunma teknolojile-
rinden yesil déniisiime uzanan
alanlarda ortak Ar-Ge ve ortak
tiretim kapilanni aralar” dedi.

sunlan kaydetti: “Bu, 6zellikle nakit akisi
hassasiyeti yiksek olan KOBI’lerimiz

ve ihracatcilanmiz igin dogrudan bir
rekabet avantajidir. Meselenin bir de
sembolik boyutu var. Turkiye’nin

Tek Avro Odeme Alani’na katimasi,
Turkiye’nin Avrupa’nin finansal
altyapisina daha derinden entegre
olmasi, 6ngorilebilirligin ve karsilikh
guvenin tescili demektir. Bu adimi,
Gumrik Birligi’nin modernizasyonu ve
vize serbestisi gibi basliklarla birlikte
ekonomik iligkilerimizde yeni bir
olgunlasma déneminin isareti olarak gé-
rlyorum. Istanbul Ticaret Odasi olarak
surecin en kisa slirede tamamlanmasini
ve Uyelerimizin bu kolayliktan bir an
Once faydalanmasini temenni ediyoruz.”

Avrupa Birligi’nin (AB) Cin’e
bagimiiigini azaltmak ve tedarik
zincirlerini glivence altina almak istedigini
belirten Baskan Avdagic, “Iste tam da bu
noktada Turkiye masada olmali. GUmrik
Birligi’nin hizmetleri, tarimi, kamu
alimlanini ve dijital ticareti kapsayacak
sekilde guincellenmesi hem bizim hem de
Avrupa’nin gikarina. AB kendi ekonomik
glvenligini ararken yani basindaki glgld,
entegre ve guvenilir bir Gretim ortagini

gdrmezden gelemez” seklinde konustu.
Avdagig, yesil mutabakat ve sinirda
karbon diizenlemesi gibi basliklarin da
Turkiye icin hem bir uyum yUki hem de
bir firsat olduguna isaret ederek, “Bu
uyumu erken tamamlarsak Avrupa
pazarinda avantaj saglariz. Karsilikli gikar
bu kadar acikken, Turkiye-AB ekonomik
iliskilerinin 6ntimuzdeki ddbnemde
derinlesecegdine dair umudumu
koruyorum” dedi.
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: uro/dolar paritesi,
S ABD istindam verilerinin
< faiz artisi beklentilerini

zayiflatmasiyla sinirli
toparlandi. Geliri Euro,
maliyetleri ise agirhkh
olarak dolar cinsinden
olanmihracatcilarin karlihgi
uzerindeki baski siirerken,
uzmanlar firmalara parite
risklerini sirketlerinin nakit
akisina uygun yontemlerle
yonetmeleri cagrisinda
bulunuyor.

Ihracatciya paite riskinden

korunma formulu

BD Merkez

Bankasi'mn ﬁ
(Fed) T
aziran -
toplantisinda politika
faizini sabit tutmasina Onur
kargin enflasyonla LORKAN
miicadele konusunda

verdigi sahin mesajlar, kiiresel
piyasalarda dolar talebini
gliclendirdi. Fed iiyelerinin 6nemli
bir boliimiiniin y1l iginde faiz artis1
ihtimalini dislamamasi ve ABD
tahvil getirilerindeki ytikselis, dolarin
baslica para birimleri karsisinda
deger kazanmasina neden oldu.

Haziran ortasinda 1.16
seviyelerinde bulunan Euro/dolar
paritesi, 24-25 Haziran tarihlerinde
1.1340 bolgesine kadar gerileyerek
yaklasik bir yilin en diistik
seviyelerini gordii. Parite, temmuz
aymnda ABD'de agiklanan istthdam
verilerinin beklentilerin altinda
kalmastyla 1.14 seviyesinin tizerine
toparlandi.

Hafta baginda Euro/dolar
yaklagik 1.143 seviyesinde
seyrederken, dolar endeksi ise 101
seviyesinin altinda hareket etti.

FED FAIZLERI
SABIT TUTTU

Fed, 17 Haziran 2026 tarihli
toplantisinda politika faizini ytizde
3.50-3.75 araliginda sabit tuttu.
Bununla birlikte Fed'in yayimladig
ekonomik projeksiyonlar ve toplantt
sonrasinda verilen mesajlar,
enflasyonun kalici olmast halinde faiz
artis1 se¢eneginin masada
kalabilecegine isaret etti. Fed'in 2026
yilina iliskin biiytime tahmini ytizde
2.2 seviyesinde bulunurken, para
politikasmnmn bundan sonraki
yo6niiniin enflasyon ve istthdam
verilerine bagli olacag1 vurgulandi.

Fed'in sahin durusu sonrasinda
dolar endeksi haziran sonunda 13
aym en yiiksek seviyelerini test etti.
Ancak temmuz bagsinda agiklanan
zayif istthdam verileri, yakin
donemde faiz artirilacag1 yontindeki
beklentileri bir miktar azaltt. Bu
gelismeyle dolar endeksi 100.8
seviyelerine gerilerken, Euro/dolar
paritesi yeniden 1.14{in iizerine gikt1.

Piyasalarda Fed'in faiz politikasina
iligkin olasiliklar giin i¢inde dahi
degisebiliyor.

THRACATCIYI NASIL
ETKILIYOR?

Euro/dolar paritesindeki gerileme,
biitiin ihracatcilar: aym Slgtide
etkilemiyor. Risk 6zellikle satig
gelirlerini Euro ile elde eden, buna
kargilik hammadde, ara mals, enerji
veya finansman ytikiimliiliiklerini
dolar tizerinden karsilayan
firmalarda yogunlagtyor.

Ornegin 1 milyon Euro ihracat
geliri elde eden bir sirket, paritenin
1.16 oldugu dénemde bu tutar
karsihiginda 1 milyon 160 bin dolar
elde edebilirken, paritenin 1.14’e
gerilemesi halinde dolar karsihg: gelir

Geliri Euro, maliyetleri veya
finansman yikimldltkleri dolar
cinsinden olan sirketlerin parite
riskine daha agik oldugunu
belirten uzmanlar, uygulanabile-
cek bes yontemi sdyle siraliyor:

Forward ve opsiyon
1 islemleri kademeli
kullaniimali

M Firmalar, gelecek Ug ila alti
aylik dénemde tahsil etmeyi
bekledikleri Euro
alacaklarinin tamamini tek
seferde sabitlemek yerine,
nakit akislari ve risk istahlar
dogrultusunda kademeli
koruma yoéntemlerini
degerlendirmeli. Euro
alacaklarinin belirli bir
béluma forward islemleriyle
sabitlenebilir. Paritenin
yUkselmesi halinde
olusabilecek firsattan
yararlanmak isteyen firmalar
ise opsiyon sozlesmeleriyle
taban kur olusturabilir.

2

1 milyon 140 bin dolara dtistiyor.
Dolar bazinda maliyetlerin
degismedigi varsayildiginda,
paritedeki bu hareket sirketin briit
kar marjinda baski olugturuyor.

Bununla birlikte maliyetleri de
Euro cinsinden olan, ytiksek oranda
yerli girdi kullanan, satis fiyatlarini
kisa stirede giincelleyebilen veya
vadeli islemlerle kur riskini 6nceden
sinirlayan sirketlerde parite etkisi
daha diistik kalabiliyor.

Avrupa Birligi, Ttirkiye nin
en biiytik dis ticaret ortag:
konumunda bulunuyor.
Avrupa Komisyonu
verilerine gore
Tiirkiyenin 2025 y1li mal
ihracatinin ytizde 42.7'si
Avrupa Birligi tilkelerine
gerceklestirildi. Ancak
Avrupa Birligi'ne yapilan
ihracatin tamaminin Euro cinsinden
olmadig: ve AB tilkelerinin
tamaminn Euro kullanmadi$1 da goz
ontinde bulundurulmal.

FAIZ ARTISI PETROL
ARZINI ARTIRMAZ

BLG Finansal Damigmanlik
Kurucu Ortag1 Belgin Mavis, Fed'e
iligkin faiz artig1 beklentilerinin
haziran déneminde hizli bicimde
ytikseldigini, ancak gelecek dénemde
aciklanacak verilerin piyasa fiyatla-
malarini degistirebilecegini soyledi.

ABD'de enflasyon tizerindeki
baskinin 6nemli boliimiiniin enerji
maliyetleri ve jeopolitik gelismeler-
den kaynaklandigim belirten Mavis,
faiz artistin petrol arzim1 dogrudan
artirmayacagin ifade etti.

Mavis, “Fed tiyeleri gerektiginde
faiz artirabilecekleri yoniinde mesaj
verse de faiz artis1 petrol arzim
artirmaz ve enerji kaynaklh
maliyetleri dogrudan ortadan
kaldirmaz. Bununla birlikte Fed,

i |

Forward ve opsiyon
islemlerinin maliyet, teminat
ve vade kosullari

B Avrupall musterilerle yapilan
uzun vadeli satis
sOzlesmelerine, paritenin
dnceden belirlenen bir
bandin disina cikmasi
halinde fiyatlarin yeniden
degerlendirimesine imkan
veren hukimler konulabilir.
Sozlesmede referans
alinacak kur, kurun
belirlenecegi tarih, fiyat
degisiminin hangi oranda
yansitilacagi ve
uygulamanin her iki yonli kur
hareketi icin gecerli olup
olmayacagi acikga
belirtilmeli.

Belgin Mavis

3

Sozlesmelere parite
uyarlama maddesi
eklenmeli

4

enerji fiyatlarindaki ytikselisin
ticretlere, hizmet fiyatlarma ve
enflasyon beklentilerine yayilmasin
engellemek icin siki para politikasmm
giindemde tutabilir” dedi.

PARITEDE YONU
VERILER BELIRLEYECEK

Euro/dolar paritesinin 1.1340
seviyelerine kadar gerilemesinde
sahin Fed beklentilerinin etkili
oldugunu belirten Mavis,
piyasalardaki olumsuz senaryonun
6nemli bir boltimtintin fiyatlan-
mus olabilecegini sdyledi.

Ancak bu
degerlendirmenin yeni
risklerin ortaya ¢ikmayacagi
anlamina gelmedigini

vurgulayan Mavis, ABD
enflasyonunun beklentilerin
tizerinde gerceklesmesi, enerji
fiyatlarinin yiikselmesi veya Fed
tiyelerinin daha sahin mesajlar
vermesi halinde dolarin yeniden
giiclenebilecegine dikkat gekti.

Mavis, “ABD verilerinde
yumusama goriilmesi ve Fed'in faiz
artig1 beklentilerinin gerilemesi
halinde paritede tepki yiikselisi
devam edebilir. Buna kargilik enerji
fiyatlarinin yeniden ytikselmesi ve
enflasyonist baskilarin giiclenmesi,
Euro/dolar paritesinde asag1 yonlii
riskleri canli tutar” diye konustu.

Paritede 1.1500 seviyesinin
psikolojik esik olarak takip edildigini
belirten Mavig, 1.1390 ve 1.1340
seviyelerinin destek; 1.1480, 1.1530 ve
1.1600 bolgelerinin ise direng olarak
one ciktigini ifade etti.

Teknik seviyelerin piyasa
kogullarina baglh olarak kisa siirede
degisebilecegine dikkat ¢eken
uzmanlar, firmalarin ticari
kararlarini yalnizca kisa vadeli fiyat
tahminlerine dayandirmamast
gerektigini belirtiyor.

Cift para birimli
fiyatlama
degerlendirilmeli
bulundugundan, sirketin agik M Ticari kosullar ve misterinin
déviz pozisyonu belirlenme-
den islem yapilimamal.

kabull elveriyorsa firmalar,
tekliflerini Euro ve dolar
olmak tizere iki farkli para
birimi Gzerinden sunabilir.
Ancak Avrupali alicilarin dolar
riskini Ustlenmek
istemeyebilecegi dikkate
alinmali. Bu nedenle dolar
cinsinden fiyatlama, taraflarin
pazarlik gliciine bagl bir
secenek olarak
degerlendirilmeli.

Gelir ve giderlerin

para birimi

dengelenmeli

M Euro cinsinden gelir elde
eden sirketler, teknik ve ticari
kosullar uygun oldugu
6lctide hammadde, ara mall,
lojistik veya diger giderlerinin
bir bélimUnu de Euro
Uzerinden karsilayarak dogal

-

korunma saglayabilir. Boyle-
ce tlrev islem yapiimadan
Euro gelirleri ile Euro giderleri
arasinda denge kurulabilir.
Ancak yalnizca kur avantajl
saglamak amaciyla tedarikgi
degistirilmemeli; Griin kalitesi
teslim siresi, navlun, gimrik
vergileri ve tedarik glvenligi
birlikte degerlendirilmeli.

5 Pazar ve miisteri

cesitliligi artinimal

M Sirketlerin yalnizca
Euro Bolgesi’ndeki musteri-
lere bagl kalmamasi, alter-
natif pazarlara yonelmesi,
uzun vadeli kur riskini
azaltabilir. Bununla birlikte
pazar gesitlendirmesi kisa
vadeli bir kur koruma
yontemi degil, uzun vadeli bir
ihracat stratejisidir. Yeni
pazarlara giriste lojistik,
sertifikasyon, tahsilat,
mUsteri ve Ulke riski gibi
unsurlar dikkate alinmali.

Hammadde maliyeti
nasil yonetilmeli?

Uzmanlar, satis gelirleri ve nakit
varliklan dolar cinsinden olan sirketlerin,
dolarin Euro karsisindaki gliciinden
yararlanabilecegini, ancak tedarik
kararlarinin yalnizca pariteye gére
verilmemesi gerektigini ifade ediyor.

TEDARIKCILER KARSILASTIRILMALI

Dolar nakit pozisyonu giiclii olan
firmalar, Euro cinsinden fiyat veren
Avrupal tedarikgilerin tekliflerini
degerlendirebilir. Ancak mevcut tedarik
zincirinin dogrudan ve hizl bicimde
degistirilmesi yerine, iiriiniin toplam teslim
maliyeti hesaplanmali. Karsilastirmada
iirtin fiyatinin yani sira navlun, giimriik
vergileri, kalite, teslim siiresi, enerji
maliyetleri, 6deme kosullan ve tedarik
stirekliligi de dikkate alinmali.

FIYAT ILE KUR RISKI BIRBIRINDEN
AYRILMALI

Avrupal iireticilerle alti ila 12 aylik Euro
cinsinden sabit fiyath tedarik s6zlesmeleri
yapilmasi, Uriiniin Euro fiyatindaki artis
riskini sinirlayabilir. Ancak (iriin fiyatini
Euro cinsinden sabitlemek, Euro/dolar
paritesini sabitlemek anlamina gelmez.
Odeme tarihindeki kur riskinin de ortadan

kaldinlmasi isteniyorsa forward veya
opsiyon gibi ayn bir finansal korunma
islemi yapilmasi gerekir.

PESIN ODEME INDIRIMININ

MALIYETI HESAPLANMALI

Dolar nakit pozisyonu guclii sirketler,
uygun tedarikcilerden pesin 6deme indiri-
mi talep edebilir. Ancak indirimin sagladigi
avantaj; nakdin alternatif kullanim getirisi,
isletme sermayesi ihtiyaci, tedarikcinin
mali durumu ve teslimat riskiyle birlikte
degerlendirilmeli. Pesin 6deme yapilacak
tedarikgiler icin banka teminati, akreditif,
ticari alacak sigortasi veya benzeri giiven-
ce mekanizmalari da giindeme alinmali.
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Piyasalar ‘riskten
kacis / buylmeye
donus’ arasina sikisti

Kiiresel piyasalar son giinlerde ayn anda
iki zit hikayeyi fiyatlamaya galigtyor. Bir
tarafta Iran merkezli jeopolitik gerilim,
Hiirmiiz hattindaki kirilganlik, ABD-Iran
temaslarimn belirsizligi, Hiirmiiz'de
yeniden tirmanan savas gerginligi ve enerji
arz giivenligi endigesi. Diger yanda ise
petrol fiyatlarmdaki ¢éziilme sonrasmda,
ABD-Iran gerginligi ile yine yiikselen fiyat,
altindaki kar satislar, dolarm yeniden
gliclenmesi ve kiiresel biiytime
beklentilerinin kismen toparlanmasi
dikkat cekiyor.

Bu tablo, klasik ‘riskten kacis’
refleksinden daha karmasik bir déneme
isaret ediyor. Ciinkii, piyasalar artik yalnizca
savas ihtimalini degil, savagin smirlarim da
fiyatliyor. Iranin Singapur bayrakli gemiye
yonelik hamlesi, eger iddia edildigi gibi
ABD'nin yonlendirdigi Umman’a yakin
alternatif giizergaha bir tepkiyse, bu
yalnizca askeri degil, deniz egemenligi ve
miizakere psikolojisi agisindan da iyi
okunmal. Tahran burada “giivenli gegisi ben
belirlerim’ mesaji verirken, Washington ise
enerji ticaretinin tamamen kesintiye
ugramayacag1 yoniinde piyasalara giiven
vermeye calisiyor.

Bu nedenle Iran'm gemilere saldirilari ve
ABD'nin Hiirmiiz'de yeni bir operasyona
baglamasmna ragmen ham petrol fiyatlarimmn
83 dolara gelse de beklenen sert sicramay1
yapmamast sasirtict olmamali. Kiiresel
piyasalar, Hiirmtiz'tin tamamen kapanacag1
bir senaryoyu simdilik ana senaryo olarak
gormiiyor. Ustelik, Suudi Arabistan, BAE,
Katar, Umman ve Cin gibi akttrlerin de
enerji akiginin stirmesi yoniinde giiglii
¢ikarlar1 s6z konusu. Dolayisiyla, piyasa
aktorlerinin zihninde belirli belirsiz bir savag
primi olussa da savas riskine yonelik
endisenin kalicilasmakta zorlandigim
goriiyoruz.

Dolar, tahvil faizi ve emtia dengesi

Altin cephesinde de benzer bir sikisma
gozleniyor. Jeopolitik risk normal sartlarda
altini destekler. Ancak ABD Dolar1mn
gliclenmesi, ABD tahvil faizlerinin yiiksek
kalmas: ve Fed'in bugiin igin faiz
indirimlerine yénelmeyecegi beklentisi,
altinin nefes alanini daraltiyor. Altinin onsu
4 bin dolar esiginde tutunmakta zorlansa da
bunun kahci bir kirilma olup olmadigim
soylemek heniiz erken. Altinin ons fiyatinda,
3 bin 800 dolara dogru kalici bir gekilmenin
olup olmayacag dikkatle takip ediliyor ve
basta Cin Merkez Bankasi olmak tizere,
onde gelen merkez bankasi alimlarmmn
gticlii bir sekilde devam edip etmedigini
gormek gerekiyor.

4 bin dolar seviyesi altinin ons fiyat igin
destek noktasi olmaktan ¢ikmug goziikiiyor.
Bu nedenle altinin ons fiyati i¢in 3 bin 800
dolar ile 4 bin 200 dolar arasmnda genis bir
dalgalanma band agilmus goztikiiyor.

Bugiin icin kiiresel piyasalarda asil
okunmas gereken tablo ise altin ya da
petroliin tek bagina hareketi degil; dolar,
tahvil faizi ve emtia dengesi arasindaki tiglit
iliski. Dolar giicleniyor, petrol makul
diizeyde seyrediyor, altin kér satis1 yiyor ve
ttim bu gelismeler yasanirken jeopolitik
tansiyon da diismiis goziikmiiyor. Bu tablo,
kiiresel sermayenin su an i¢in yeniden altin
gibi giivenli limana kagma egiliminde
olmadiginy; fakat diinya ekonomisinde
makul bitytimeye dontis senaryosunu da
heniiz satin almadigin gosteriyor.

Oniimiizdeki donemin
ana finansal gerilimi

Yani piyasalar iki diinya arasmda
sikismug durumda: Birinci diinya, savas
riskinin biiytidtigii, enerji arzimn kirildig,
altiin ytikseldigi ve sermayenin giivenli
limanlara kagtig1 diinya. Ikinci diinya ise,
diplomatik temaslarin sonug verdigi, petrol
fiyatlarimn gevsedigi, dolarn gliclendigi ve
sermayenin yeniden biiytime hikayesine
déndugi diinya. Doha’da beklenen ABD-
Iran temasi bu nedenle yalmzca diplomatik
bir baslik degil, ayr1 zamanda piyasa
mimarisini belirleyecek bir donemeg noktasi.

Eger kontrollii gerilim ve sinurl
mutabakat senaryosu 6ne ¢ikarsa, petrol ve
altindaki savas primi etkisi daha da
azalacaktir. Fakat Hiirmiiz hattinda yeni bir
saldir1 ya da gecis rejimine iliskin agik
meydan okumalar yasanirsa, fiyatlamalar
huzla tersine dénebilir.

Kiiresel piyasalarm bugiinkii hali bize
sunu soyliiyor; sermaye artik sadece
korkuya degil, korkunun yonetilebilir olup
olmadigina bakiyor. Riskten kags ile
biiylimeye doniis arasindaki bu sikisma,
oniimiizdeki dénemin ana finansal
gerilimi olacak.
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Kﬁresel ticaretteki daralmaya ragmen yilin ilk
yarisinda 258 milyar dolarlik mal ve hizmet ihracatina
imza atan Tiirkiye, 410 milyar dolarlik y1l sonu
hedefinin yiizde 60'1n1 simdiden gerceklestirdi.
Uzmanlar; proaktif ticaret diplomasisi, “Uzak Ulkeler
Stratejisi’ ile yaratilan pazar cesitliligi ve ABD ile
ivme kazanan ekonomik diyalogun etkisiyle y1l sonu
hedefinin rahatlikla asilabilecegini 6ngoriiyor.
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Hedef:

410

milyar dolar

guglu zemin olu§tu

URESEL ticarette siki para

politikalarin yarattig

talep daralmasi ve artan

orumactlik egilimlerine

ragmen Tirkiye, yihn ilk yarisinda
dis ticarette direngli performans
sergiledi. Agiklanan verilere gore, soz
konusu dénemde 136 milyar dolarlik
mal ihracatina karsilik, yaklasik
122 milyar dolarhk hizmet ihracatt
gerceklestirilerek toplamda 258 milyar
dolarlik bir hacim yakalandi.

Y1l sonu i¢in belirlenen 410 milyar
dolarhk kiimtilatif ihracat hedefinin
yiizde 60'min ilk alt1 ayda realize
edilmesi, yilin geri kalan1 ve 410 milyar

dolarlik hedefin agilmas igin
olumlu bir tablo ortaya ¢ikardi. Bu
gticlii dncti gostergeler, kiiresel
tedarik zincirlerindeki
kirilganliklara ve doviz kuru
dalgalanmalarina ragmen yilin
ikinci yarisinda ana hedefin
rahathkla agilabilecegine yonelik

piyasa beklentilerini rasyonel bir
zemine oturttu.

PROAKTIF TICARET
DIPLOMASISI
Bu esigin asilmasinda ve pazar

derinliginin saglanmasinda en 6nemli
enstriiman olarak, uluslararas: ticaretteki

tarife engellerini asmay1 hedefleyen
ticaret diplomasisi one ¢ikiyor. Nitekim
Ticaret Bakanligi'nin son donemde attig
adimlar, bu stratejinin sahadaki
karsihigini dogrular nitelikte. Temmuz
2026 itibartyla Kanada ile kapsaml bir
Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) icin
resmi miizakerelerin baglatilmasi ve
Birlesik Krallik ile gerceklestirilen

8. Dénem JETCO toplantisinda ikili
ticaret hacmi igin 40 milyar dolarlik yeni
bir hedefin konulmasi, bu vizyonun
kritik bilesenleri arasinda. Diger yandan,
kiiresel ekonominin ana motoru olan
ABD ile son dénemde sekillenen diyalog
zemini de piyasalar tarafindan yakindan

izleniyor. Iki tilke arasindaki ekonomik
iligkilerde olusacak bir ivmelenmenin,
stratejik sektorler 6zelinde Tiirk
ihracatgisina yeni alanlar agabilecegi ve
y1l sonu rakamlarmda yukar1 yonlii bir
katalizor islevi gorebilecegi ongortiliiyor.

UZAK ULKELER
STRATEJISI

Avrupa gibi ana ihracat pazarlarinda
bag gosterebilecek ekonomik durgunluk
risklerini bertaraf etmek adina hayata
gegirilen ‘Uzak Ulkeler Stratejisi’ ise artik
bir vizyondan ziyade makroekonomik
bir zorunluluk halini ald:. Kiiresel
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila'nin (GSYH)

ytiizde 64'tinti temsil eden ancak
Tiirkiye'nin dis ticaret menzilinde
tarihsel olarak zayif kalan Asya-Pasifik,
Latin Amerika ve Afrika gibi
cografyalara yonelik alternatif rota insast
hiz kazanyor. Yeni donemde bu uzak
pazarlardaki asimetrik rekabet
sartlarmin diplomatik mekanizmalarla
dengelenmesi ve lojistik dezavantajlarm
asilmasy; yalmzca kisa vadeli 410 milyar
dolarlik hedefin agilmasim
saglamayacak, ayni zamanda
Tiirkiye'nin kalic1 bir pazar gesitliligine
ulagarak kiiresel deger zincirlerindeki
pazar payin yapisal olarak artirmasimi
temin edebilecek.

410 milyar dolarlik hedef rahatlikla agilabilir

sozlerle 6zetledi: “Turkiye’nin cok

ilk yanyil verilerinin yilsonu
beklentileri icin cok guclu bir
temel olusturdugunu belirten
istanbul Ticaret Universitesi
Uluslararasi Ticaret Bolim
Baskani Dog. Dr. Cihat Koksal,
ulasilan 258 milyar dolarlik
hacme dikkat cekti.

Koksal, “Yilin ilk yarisinda
mal ihracatinda 136 milyar
dolar, hizmet ihracatinda ise 122 milyar
dolar olmak Uzere toplamda 258 milyar
dolarlik bir seviyeye ulasiimasi ve

410 milyar dolarlik hedefin ylizde 60’iIndan

fazlasinin (yaklasik yiizde 63) ilk 6 ayda
karsilanmasi, yilsonu hedefinin sadece
yakalanabilir degil, rahatlikla asilabilir

Dog. Dr.
Cihat Koksal

tarafli ve cift tarafl ticaret
anlasmalarini hizlandirmasi, is
dlnyasinin dnlndeki
burokratik ve gtimruk
engellerini kaldirdi. Kuzey

Afrika’da Misir’daki akilli sehir

projelerinden Fas ile derinlesen

mekanizmalarina kadar somut
isbirlikleri kurulurken; Turk Devletleri
Teskilati ve AB gibi platformlardaki cok
tarafll temaslar, yurUrlikteki 24 aktif STA
ve yeni kurulan stratejik lojistik
merkezlerle taglandiriliyor. Siirecin
kurumsal ve finansal sacayagini IGE
A.S.’nin teminat kolayliklari ve DEIK’in

Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)

oldugunun cok gticli bir sinyali” dedi.

Bu basarida en blyik itici glictin
hizmet ihracati oldugunu vurgulayan
Koksal, “Hizmet ihracatinin zirve yaptig
dénem geleneksel olarak yilin G¢lnct
ceyregidir. Dolayisiyla ilk yarida yakalanan
bu glclu rizgar, Uguncl ceyrekteki turizm
ve lojistik gelirleriyle birlestiginde
yillsonunda 410 milyar dolarlik hedefi
yukari yonlii asmasi olasidir” diye
konustu.

JEOPOLITIK
TAMPON OLDU

Son dénemde izlenen ticaret
diplomasisinin geleneksel pazar bulma
faaliyetinin 6tesine gegtigini aktaran Dog.
Dr. Kéksal, bu stratejinin bir ‘jeopolitik
tampon’ haline geldigini sdyledi. Koksal,
bdlgesel gerilimler ve korumaci
politikalara karsi atilan adimlan su

klresel saha glicti saglamlastiriyor.”
Ankara’daki 36. NATO Zirvesi’nin
Onemine de deginen Kdksal, “Bu gibi Ust
dizey bulusmalar sadece askeri birer
ittifak olmanin 6tesine gegirilerek,
savunma sanayi ve ylksek teknoloji
odakli devasa birer ticari diplomasi
platformuna dénustirildi. Ticaret
diplomasisi, ihracatgimiza yeni pazarlar
acmakla kalmayarak kiiresel tedarik
zincirlerindeki kinlmalara karsi glivenli
liman vazifesi sunuyor” diye konustu.

IHRACAT MENZILI
5 BIN KM’YE YAKLASIYOR

Avrupa’daki blylime yavaslamalar ve
resesyon risklerinin pazar
¢esitlendirmesini zorunlu kildigini
hatirlatan Kdksal, Turkiye’nin ihracat
menzilini ortalama 3 bin 65 kilometreden
kiresel ortalama olan 4 bin 744

kilometrenin Uizerine ¢ikarma vizyonuyla
baslattigii Uzak Ulkeler Stratejisi’nin
yapisal bir déntisiim oldugunu belirtti.

Koksal, “Latin Amerika (6zellikle
Brezilya, Meksika) ve Asya-Pasifik
(Hindistan, Vietnam, Endonezya) gibi
dinamik bdlgeler, Tirkiye icin islenmis
gida, savunma sanayi, kimya, makina ve
otomotiv yedek parga sektdrlerinde
devasa birer talep merkezidir” derken,
alternatif rotalarin dnemini sdyle anlatt:
“Kiresel lojistikte Hirmiiz Bogazi, Stiveys
Kanali ve Kizildeniz’de yasanan jeopolitik
krizler, alternatif rotalarin 6nemini
kanitladi. Kalkinma Yolu Projesi ve Orta
Koridor gibi projelerde merkez konumda
yer alma ¢abasl, uzak pazarlara erisim
maliyetini ve siiresini azaltacak. Uzak
pazarlara giris, ihracat¢imizin dlgek
ekonomisinden faydalanmasini
saglayarak birim ihracat degerimizi
yUkseltecektir.”

ABD ile ivme kazanan ekonomik ve
siyasi diyalogun ihracat rakamlarina
kesinlikle somut ve pozitif yansiyacagini
belirten Dog. Dr. Kdksal, ticaret hacmi
hedefinin 100 milyar dolar olarak
belirlendigini hatirlatti. Havacilik, savunma
sanayi, makina, tekstil/hazir giyim ve
celik/aliminyum sektérlerinde ABD
pazarina girisin kolaylasacagini sdyleyen
Koksal, sunlar kaydetti: “Siyasi
yakinlasma sadece ticaret yapmayi degil,
ABD’li fonlarin ve sirketlerin Tirkiye'ye
dogrudan yabanci yatinm yapmasini da
tetikler. Turkiye’ye gelecek ABD
yatinmlari, Gglincl Ulkelere yapilacak
ihracati da dolayli olarak besleyecektir.”

Konuya iliskin
degerlendirmelerde
bulunan Ekonomist Doc.
Dr. Sevket Sayilgan, ilk
altr aylik tablonun olumlu
oldugunu belirterek,
“Yiliklandirlmis mal ve
hizmet ihracatinin
400 milyar dolar sinirini
asmasi, 410 milyar
dolarlik hedefin ulasilabilir
oldugunu gosteriyor” dedi.

Yilin ikinci yarisindaki inracat
performansini Avrupa’daki biylime
gorunim, enerji fiyatlar, jeopolitik
gelismeler, finansmana erisim ve
Uretim maliyetlerinin belirleyecegini
vurgulayan Sayilgan, hizlanan ticaret
diplomasisinin bu noktada devreye
girmesi gerektigini sdyledi. Sayilgan,
“Diplomatik temaslar yeni pazarlarin
kapisini agabilir; fakat bu temaslarin
ihracata dénlsmesi igin uygun
finansman, rekabetgi fiyat, hizli
lojistik ve kalici ticari anlasmalar
gerekir” diye konustu.

Turkiye’nin ihracatinda Avrupa
pazarina olan yogun bagmliligin
kitadaki durgunluk dénemlerinde
kirlganlik yarattigini belirten Dog. Dr.
Sayilgan, ‘Uzak Ulkeler Stratejisi’ne
iliskin sunlar kaydetti: “Asya, Latin
Amerika ve Afrika’da blylyen
nifus, genisleyen orta sinif ve artan
altyapi yatinmlan Turkiye agisindan
6nemli firsatlar sunuyor. Savunma
sanayi, makina, otomotiv yan
sanayi, gida, saglik, yaziim, enerji

Pazar ¢esitlendirmesi sart

ekipmanlari ve miiteahhitlik
hizmetleri bu pazarlarda
one cikabilir. Ancak uzak
pazarlarda yalnizca Uriin
gondermek yeterli degildir.
Navlun maliyetlerinin
azaltimasi, lojistik
merkezlerin kurulmasi, yerel

Sevket Sayilgan dagiticilarla ortaklik

yapilmasi ve Ulkeye 6zel
urtin gelistirimesi gerekir.”

ABD ILE YENi
FIRSATLAR
OLUSABILIR

ABD ile ekonomik ve siyasi
iliskilerdeki yakinlasmanin ihracat
agisindan blyiik potansiyel tasidigini
dile getiren Sayilgan, savunma,
havacilik, tekstil ve yaziim gibi
sektorlerde yeni firsatlar olusabile-
cegini belirtti. Siyasi yakinlasmanin
ticarete otomatik yansimayacaginin
altini gizen Sayilgan, sdyle devam
etti: “Somut sonug icin gimrik
engellerinin azaltilimasi, karsilikli
yatinmlarin artinimasi ve Turrk
sirketlerinin ABD’de kalici dagitim
kanallar kurmasi gerekir. ABD
pazarindaki kiicuk bir pay artisi
dahi Turkiye’ye milyarlarca dolarlik
ilave ihracat saglayabilir. 410 milyar
dolarlik hedef erisilebilir gériiniyor.
Ancak kalici basar, yalnizca
ihracat rekoru kirmak degil; yuksek
katma degerli, farkll pazarlara
yayllmis ve dis soklara dayanikli
bir ihracat modeli kurmaktir.”
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Petrol akacak Tturkiye
10 koldan kazanacak

Hiirmﬁz Bogazi'nin
kapanmasiyla Irak petrollerini
Akdeniz’den diinyaya ulastiran
Ceyhan Limani'nin 6nemi daha da
artt1. Kerkiik-Ceyhan Ham Petrol
Boru Hatti'nda (ITP) tarihi anlasma
sona ererken petrol akisinin
kesilmemesi i¢in 12 aylik bir koprii
anlasmada uzlasildi. Bu siiregte
hattin Basra Korfezi'ne kadar
uzatilmasi ve “Yeni ITP” anlasmasi
miizakere edilecek. Ceyhan
operasyonu ve projelerle Tiirkiye
tasimadan depolamaya, tanker
yiiklemeden rafineri hizmetlerine
kadar 10 koldan kazangl1 ¢ikacak.

URMUZ Bogazi'm —g
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kilitleyen savas, enerji
tedarikindeki bolgesel
kirilganliklarin sok maliyet
artiglariyla hissedilmesine neden oldu.
Petrol ve gazda Orta Dogu’daki ORHUN
kaynaklara bagimlilig: ytiksek olan
ekonomiler, tedarikte istikrar ararken, Irak
petroliiniin kiiresel pazara ulastirilmasinda
gozler yeniden Tiirkiye'ye ve Ceyhan’a gevrildi.
Hiirmiiz Bogazi'na alternatif rotalar arayan
Avrupa Birligi tilkeleri i¢in de Tiirkiye'nin Irak
ile enerji isbirlikleri enerji ticaretinde yeni
doénemin belirleyicisi olacak. Bu donemde
Kerkiik-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 (ITP)
hem kapasitesi hem de Basra Korfezi'ne kadar
genisletilme imkaniyla kritik bir potansiyele
sahip. Onceki hafta Bagdat'ta yapilan temaslarin
ardindan enerjide Ceyhan baglantisinm
kuvvetlendirecek ve Ttiirkiye'nin gelirlerini
artiracak yeni gelismelerin yasanacag:
ongortliiyor.

KOPRU ANLASMADA
MUTABIK KALINDI

Tiirkiye-Irak arasindaki tarihi anlasmanin
stiresi 27 Temmuz 2026’da doluyor. Bélgede
siyasi dengeler ve mali hesaplamalarla ilgili
piiriizlere takilmamak i¢in 12 aylik anlasma
tizerinde goriig birligine varildi. Bu mutabakat,
biiyiik enerji pazarliklarinin siirdiigii bir
ortamda petrol akisinin kesilmemesi igin
‘koprii anlagsma’ rolii tistlenecek. Képriiniin
calismasiyla uzun soluklu yeni projeler
icin firsatlar kullanilacak.

YENIi BAGLANTILARLA
DESTEKLENECEK

Konuyla ilgili olarak Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,
Bagdat'ta Irak Petrol Bakani Basim Muhammed
Hiideyir ve Irak Bagbakani Ali ez-Zeydi ile
bir araya geldi. Kalkinma Yolu Projesi'ni
petrol, dogalgaz ve elektrik iletim hatlariyla
destekleyerek bolgesel entegrasyonu
giiclendirmeyi goriistiiklerini belirten Bayraktar,
bolgesel istikrara katki sunacak somut projeleri
hayata gegireceklerini vurguladi. Goriisme
sonrasi yapilan agiklamaya gore Irak
Bagbakaninin ay sonunda Tiirkiye'ye yapacag:
ziyaret sirasinda yeni anlasmanin imzalanmasi
ve boru hattinda petrol akiginin artarak devam
etmesi bekleniyor. Boylece petrol akmaya
devam ederken, taraflar yeni konjonktiirde
yeni kazanglar elde edecek.

BORU HATTINDA KAPASITE
ARTABILIR

Mevcut akigin yan sira kapasite artis1 da
glindemde. Bayraktar, “1.5 milyon varillik
giinliik kapasite var. Hedefimiz, mevcut
kapasiteyi tiimiiyle kullanabilmek ama petrol
boru hattini 2.5 milyon varillik kapasiteye
doniistiirmek miimkiin. Bélgenin potansiyeline
bakarsak bagka tireticileri de bu oyuna dahil
etmemiz gerekir. Hedefimiz hatt1 Basra’ya kadar
uzatabilmek. Basra’da tiretilen petrolii bu hat
tizerinden Ceyhan’a ve oradan diinya
piyasalarina sunmak. Hemen yanina
dogalgaz boru hatt1 inga edelim, boru hatt:
koyalim diye 6nerimizi agikladik. O hatlara
Katar gaz1 gelebilir, baska gaz kaynaklar
gelebilir dedik” diye konustu.

GENIS BIR EKONOMIK
HAREKETLILIK

Hem Irak’taki hem de Basra Korfezi'ndeki

petrolii Ceyhan tizerinden Akdeniz’e aktarma
imkani sunan bu hatla ilgili anlasma petrol
emtiasinin geliri yaninda tagimayla lojistik
faaliyetler sebebiyle bir¢ok ekonomik gelir
potansiyeli tagiyor. Boru hattiyla ilgili mevcut ve
yeni operasyonlarin tasima ticretinden liman
hizmetlerine, depolamadan tanker
yliklemelerine ve rafineri tedarikine kadar genis
bir ekonomik hareketlilik olusturabilecegi
belirtiliyor. Buna gore 6ne ¢ikan 10 kazang yolu
sunlar:

B Boru hatt1 tasima geliri artacak.

B Atil kapasite ekonomiye kazandirilacak.

B Ceyhan terminali hizmet geliri saglayacak.

M Liman ve denizcilik sektorii canlanacak.

M Depolama gelirleri ytiikselecek.

M Rafinerilerin tedarik segenegi artacak.

B Lojistik ve yan hizmetler biytiyecek.

M Bolgesel istihdama katk: saglanacak.

B Ceyhan’in kiiresel enerji haritasindaki
agirligi artacak.

M Tiirkiye'nin enerji diplomasisi giicti
artacak.

bulunuyor. Tiirkiye-Irak iligkileri bu ihtiyacin
tedariki agisindan da gelisiyor. Irak’in elektrik
ihtiyacinin karsilanmast igin iki ¢oztim Snerisi
aciklandi.

B Mevcut elektrik iletim hatlarinin
kapasitesini artirmak

M Tirkiye tizerinden Irak’a dogalgaz
ulagtirmak

Bu ikinci 6nerinin Irakli muhataplara
iletildigini belirten Bakan Bayraktar,
“Irak’tan Ttirkiye'ye dogalgaz getirebiliriz.
Yeni yapilacak dogalgaz santralleriyle de daha
uzun donemli elektrik arzini buraya
saglayabiliriz” dedi.

TERS AKISLA
AVRUPA’YA KAYNAK

Bu 6neri dahilinde tesis edilecek dogalgaz
boru hatti cift fonksiyonlu olabilecek. Buna gére
Tiirkiye'nin giiney sinirlarinda dogalgaz
bulunuyor. Tiirkiye’den Irak’a kurulacak
dogalgaz boru hatty, ilk yillarda Tiirk gazim
Irak’a tastyacak. Sonra bolgedeki yeni

TURKIYE

Adana
Ceyhan
Limani

Irak-Tiirkiye
Ham Petrol Boru Hatt

ol

IRAK

Uzun stireli yeni anlasma miizakereleri
stirerken petrol akisinin kesintiye ugramamasi
i¢in koprii olacak 12 aylik donemde
Tiirkiye'nin hedefleri ve 6nerileriyle baglantili
cevre projeler de goriistilecek.

ELEKTRIK ICIN IKi COZUM
Ote yandan, son yillarda bircok sehirde imar
calismalarinin hiz kazanmasi Irak’ta elektrik

enerjisi ihtiyacim artiriyor. Hatta Irak’ta gaz
bulamadig igin ¢alisamayan enerji santralleri

kaynaklardan temin edilmesi miimkiin olan
gazm ters akisla Ttirkiye'ye gelmesi ve diinyaya
sunulmasi miimkiin.

Bakan Bayraktar, bunu da s6yle acikladz:
“Irak tarafinda yapacagimiz dogalgaz boru
hatlariyla bir siire dogalgaz ihtiyacim kargilariz.
Tlerleyen donemde, Irak’ta veya Kérfez'de
tiretilen baska dogalgaz kaynaklarii ayni boru
hattin1 kullanarak bu sefer ters akigla Tiirkiye'ye,
Tiirkiye tizerinden de Avrupa’ya gotiirmek
gibi projeleri gerceklestirmek istiyoruz.”

Yeni ve daha kapsaml ITP imzalamak istiyoruz

Bakan Alparslan Bayraktar,
Irak’la tahkim slrecleri sebebiyle
yeni anlasma yapilmasi gerektigini,
ancak kisa strede yetismeyecegi
icin ara c6zim bulduklarini
sOyledi. Bayraktar, konuyla ilgili
sorulara cevaben sdyle konustu:

“Bagdat’taki gériismemizde onlara
ara ¢6zim olarak BOTAS’la bir
senelik petrol tasima anlasmasi
yapalim dedik. Yani BOTAS sizin
petrolindzi bir sene tasisin. O bir
sene icerisinde de anlasmaya
varalim. Yeni ITP diyelim, daha

kapsamli yeni boru hatti
de olsun. CUnki bizim hatti
var. Bir sene icerisinde de biz

yeni ve daha kapsamli bir [TP’yi
imzalamak istiyoruz.”

anlasmasi. Icerisinde baska seyler

Basra’ya kadar gotiirme hedefimiz

Hem ticaret hem
ortak uretim firsati

DEIK Tiirkiye-Orta
Dogu ve Kérfez Is
Konseyleri
Koordinat6r Baskani,
Tiirkiye-Irak Is
Konseyi Baskani Halit
Acar, Bagdat’taki
goriismelere
katildiklarini belirterek,
“Turkiye ile Irak arasindaki
ekonomik isbirligini daha ileri
tasiyacak somut adimlari ve is
diinyamizin 6ncelikli beklentilerini
ele aldik” dedi.

Acar, Irak’taki temaslarda giindeme
getirdikleri bashklan sdyle siraladi:
“Otomatik gtimriik veri yonetim
sisteminin (ASYCUDA)
uyumlastiriimasi, bankacilik ve
uluslararasi ticaret 6demelerindeki
uygulama farklhliklarinin giderilmesi, is
insanlarina y6nelik e-vize siireclerinin
etkinlestirilmesi, calisma ve oturma
izinlerinin kolaylastinimasi, yabanci
sermayeye yonelik daha esnek yatinm
modellerinin degerlendirilmesi, sanayi
arsalarina erisimin kolaylastiriimasi,
yatinm tesviklerinin dijital platformlar
tizerinden yatinmcilarin erisimine
sunulmasi, Kalkinma Yolu Projesi
kapsaminda yatinmcilar icin tek bir
koordinasyon mekanizmasinin
olusturulmasi. Heyetimiz, Irak’ta
yalnizca ticareti gelistirmek icin degil;
yatirnm yapmak, tiretim
gerceklestirmek, teknoloji transferi
saglamak ve istihdam olusturmak
vizyonuyla tilkemizi temsil etti. Tiirkiye
ile Irak arasindaki ekonomik iliskilerin
ortak Uiretim, sanayi yatinmlari,
teknoloji paylasimi ve uzun vadeli
stratejik ortaklik anlayisiyla daha da
giiclenecegine inaniyoruz.”

Halit Acar

Hattin Basra’ya
uzatiimasinin onemi

Petrol ve dogalgaz
piyasalari uzmani Dr.
Zeynep Elif Yildizel,
Kerkiik-Ceyhan
hattinin yalnizca bir
boru hatti projesi
olmadigini; Tiirkiye’nin,
Irak dahil Korfez'deki
tiim Uiretici tlkelerin
petrolii icin Hiirmuiz
Bogazr’na alternatif bir ¢ikis noktasi
oldugunu soyledi. Ceyhan ile ilgili
olarak Tiirkiye’nin bir enerji merkezine
doniisme projesi oldugu gorisiinii dile
getiren Dr. Yildizel, “Kérfez’deki savas
ve Hiirmiiz Bogazi krizi, aslinda
Kerkiik-Ceyhan boru hattinin Basra’ya
kadar uzamasinin 6nemini, sadece
bize degil, diinyaya gosterdi. Irak
hiiktimeti, Hlirmiiz krizi olustugu
andan itibaren Kerkiik-Ceyhan boru
hattindan petrol akisini artirmak

istedigini acikladi” dedi. Bir yilik
anlasma yoniinde adimlar atiimadan
once Irak’in Suriye’nin Baniyas

Limanrna yoneldigini hatirlatan Dr.

Yildizel, “Hiirmiiz krizi ciktiginda

Turkiye icin acilan firsat koridoru

mevcut anlasma uzatiimasa

kapanabilirdi. Bu 1 yilik protokol
suirecinde daha kapsamli yeni
anlasmaya dair miizakerelerin
tamamlanmasi hedefleniyor”

Dr. Zeynep Elif
Yildizel

seklinde konustu.
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Gegen yil yaklasik
500 milyar dolar1 asan
veri merkezi sermaye
harcamalarinin bu y1l yiizde
75 oraninda artmasi
bekleniyor. 2030 y1lina kadar
elektrik talebinin ise
yaklasik yiizde 3"iinii tek
basina veri
merkezlerinin
olusturacagi tahmin
ediliyor. Enerji
uzmanlar, yapay zeka
kaynakl1 enerji soklarina
kars1 yenilenebilir enerji
yatirimlarinin
artmasi gerektigini
belirterek, depolama
sistemlerinin hayati
Onem tasidigin1 soyliiyor.

SEKTOREL

17 Temmuz 2026 1 1

Yapay zekanin enerjisini
depolayan one gececek

LUSLARARASI

Enerji Ajans: (IEA)

verilerine gore

gectigimiz yil
teknoloji sirketleri yapay zeka
(AI) modellerini biiytitmek icin
yaklagik 580 milyar dolar
harcadi. Ajans verilerine gore veri
merkezlerine yapilan bu yatirim petrol
arz1 i¢in harcanan toplam tutar1 geride
birakirken, ‘yeni petrol” olarak
nitelendirilen veri merkezleri, kiiresel
elektrik arzinda da gesitli baskilarin
olugsmasina neden oluyor. 2030 yilina
kadar yapay zeka modellerinin mevcut
sebekelere 5 kat daha fazla ortak olmasi
ongortiltirken, yalnizca sebekelerin
kapasitesinin artirilmasi elektrik soklarma
kars1 ¢6zlim olmayacak. Yapay zeka
modellerine yatirim yapan tilkeler ulusal
elektrik politikalarini da giincellerken,
ozellikle yenilenebilir enerji yatirimlar: ve
depolama sistemleri 6ne ¢ikan ¢6ziim
onerileri arasinda yer alryor.

200 BIN HANENIN
ELEKTRIGI

Bu yilin sonuna kadar veri merkezleri
icin yapilacak harcamalarin ytizde 75
artacagi ongoriiliirken, 2030 yilina kadar
veri merkezlerinin tiim enerji talebinin
yaklasik ytizde 3'tinti olusturmasi
bekleniyor. Uluslararasi Enerji Ajanst
verilerine gore inga halindeki veri
merkezlerinin yiizde 55’i, 200 megavatin
tizerinde kapasiteye sahip. Bu
buytikliikteki tek bir tesis bile 200 bin
hanenin tiikettigi kadar elektrik harciyor.
Ayni zamanda yeni tesislerin ytizde 85'i
mevcut veri merkezi kiimelerinin
yakinina kuruluyor. Bu da zaten yogun
olan elektrik sebekeleri {izerindeki baskiy1
bir kat daha artiriyor. Ayrica sebekelerin
kapasitesini artirmak veya yeni sebekeler
insa etmek i¢gin gerekli olan trafolar,
kablolar, tribtinler ve kritik mineraller
gibi temel bilesenlerin tedarik zinciri de
bir darbogazin iginde bulunuyor. Bununla
birlikte 2035 yilina kadar toplam elektrik
talebinin yiizde 40 daha artmasi
bekleniyor ki bu da her yil sisteme
Japonya’nin toplam tiiketimi kadar yeni
talep eklenmesi anlamina geliyor.

DEVASA BATARYA
SISTEMLERI

IEA raporuna ve sektér mensuplarimnin
goriislerine gore bu siirecte depolama
sistemleri hayati 6nem kazanacak. IEA
raporunda bataryalar da depolama
sistemlerinin ‘Isvigre ¢akist” olarak gorev
alacak. CK Enerji Bogazigi Elektrik Genel
Miidiirii Ali Erman Aytag, artan enerji
ihtiyacina kargin biiytik sirketlerin kendi
enerjilerini tiretecegi sistemlerin hayata
gececegini sOyledi. Aytag, soyle devam
etti: “Bu kapsamdaki dtizenlemelerde
sebekeye ek kapasite kazandirilmasina
6nem verilirken, biiyiik teknoloji
sirketlerinin de enerjiyi mevcut sistemden
cekmek yerine kendi yenilenebilir enerji
projelerini kurmaya yonlendirildigini
gortiyoruz. Tiiketimi dengelemek igin
yapay zeka modellerinin enerji
verimliligini artiracak donanim ve
algoritma standartlarmnin gelistirilmesi de

Siuimeyra

Yaris TOPAL

CK Enerji Bogazici Elektrik
Genel Midiiri Ali Erman Aytag:
Mevcut elektrik sebekelerinin
yapay zekanin siirekli artan enerji
talebini karsilamakta zorlanmasi,

olasi krizleri 6nleyecek yeni nesil
politikalar zorunlu kihyor.
Geleneksel eneriji sistemleri,
yenilenebilir kaynaklar, elektrikli
araclar ve degisen tiiketim
aliskanliklarinin etkisiyle cok
katmanli ve veri yogun bir yapiya

tegvik ediliyor. Diizenleyiciler sebeke
yogunluguna gore tiiketimi dengeleyecek
dinamik fiyatlandirma mekanizmalar1
iizerinde calisirken, platform saglayicilari
bu ytikii etkin yonetebilmek i¢in devasa
batarya depolama kapasitelerini de
planlarina ekliyor.”

ULKELERIN ENERJi
POLITIKALARI

Gectigimiz haflarda ABD'nin en biiyiik
enerji sirketi Exolon’un CEO’su Calvin
Butler de Financial Times’a yaptig1
aciklamada, diinyanin en biiytik veri
merkezlerine ev sahipligi yapan ABD'nin
bu stirece hazirliksiz yakalandigim
belirtti. Butler, ABD'nin 2027 yilinda veri
merkezi kaynakl elektrik kesintilerine
sahne olabilecegini sdyledi ve “Soguk
gecen kista 400 bin kisinin elektrigini
kesmemek igin ¢ok miicadele ettik”
dedi. Bu projeksiyona sahip ABD’de
altyapi gticlendirme maliyetlerini
dogrudan teknoloji firmalarima ytikleyen
kurallar uygulaniyor. Bu da dev teknoloji
sirketlerini kendi enerjilerini iiretmeye
giderek daha fazla yoneltiyor.

Avrupa Birligi ise belirli kapasitelerin
tizerindeki tiim veri merkezleri igin
titiz enerji verimliligi raporlamalar1
ve derecelendirme sistemlerini
zorunlu tutuyor.

YENILENEBILIR ENERJi
ALTERNATIFI

IEA’nin Enerji ve Yapay Zeka raporuna
gore diinya genelinde veri merkezlerinin
elektrik ihtiyacinin ytizde 30'u komiirden
karsilaniyor. Yenilenebilir enerji
kaynaklari kiiresel veri merkezlerinin
tiikettigi elektrigin yaklagik ytizde
27’sini karsiliyor, bunu ytizde 26 ile
dogalgaz ve ytiizde 15 ile niikleer enerji
takip ediyor. Diinyanin en biiytik veri
merkezlerine sahip olan ABD ve
Cin’de tablolar farklilik gésteriyor.
ABD'de ytizde 40'1n iizerinde bir payla
dogalgaz veri merkezleri elektrik
tedarikinde ilk sirada yer alirken, Cin’de
ylizde 70'lik kistm kdmdir tarafindan
domine ediliyor. Rapora gore veri
merkezlerinin elektrik ihtiyacin
karsilamakta en hizli biiyiiyen kalem
olarak ise yenilenebilir enerji kaynaklar
dikkat gekiyor. Ayrica ilerleyen
donemlerde her firmamn kendi
yenilenebilir enerjisini tiretecegi bir
sistem kurulmasi da konunun uzmanlari
tarafindan ¢6ziim olarak oneriliyor.

donusiiyor. Bu dénlisiimde yapay
zeka ve veri analitigi ise en 6nemli
araclar olarak 6ne cikiyor. Yapay
zeka ve veri analitigi, 6zellikle
sebeke yonetimi acisindan 6nemli
firsatlar sunuyor. Gelismis veri
analizleri sayesinde liretim ve
tiiketim egilimleri cok daha dogru
sekilde tahmin edilebiliyor. Boylece
enerji arzi ile talep arasindaki
denge daha etkin kurulabiliyor. Bir
diger kritik alan ise anza yonetimi

Sebekelerin roli degisiyor

ve bakim siirecleri. Sebeke
ekipmanlarindan elde
edilen verilerin stirekli
analiz edilmesi ve
ongoriicii bakim sistemleri
sayesinde arizalar heniiz
gerceklesmeden tespit
edilerek kesinti siireleri
minimuma indiriliyor. Akilh
sayaclardan elde edilen veriler ise
kullanici aliskanliklarini analiz
ederek eneriji verimliligini artirlyor

JEC WORLD 2027

Paris - Fransa
2 - 4 Mart 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI

Ali Erman Aytac

ve kisisellestirilmis
¢6zimler sunulmasina
olanak taniyor. Iginde
bulundugumuz elektrik
perakende satis
sektoriiniin rolii de
¢ 9iderek degisiyor. Enerji
sirketleri yalnizca
tedarikci olmaktan cikiyor, dijital
doniisiimle daha temiz, yasanabilir
ve cevreye duyarl bir gelecek insa
etme sorumlulugunu da istleniyor.

JEC WORLD FUARI’NDA YERINIZi ALIN!

Jec World 2027

+ 100 tlkeden 1.500 katiimci

+ 45.000’i askin profesyonel ziyaretci

« Havacilik, otomotiv, enerji ve insaat sektdrlerine yonelik ileri uygulamalar

« Kiiresel is baglantilar kurma firsati

« En yeni kompozit teknolojilerini yerinde inceleme

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2013 yilindan itibaren ylkselen basari grafigi

Katima Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu

« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

- Turkiye milli istirak bros(riinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iligkin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katilm Bilgisi

Katiim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum Stant Alani :9m?

Yesim Yildiz Esra Yilmaz

0212 455 6115
0530 962 0139
yesim.yildiz@ito.org.tr

0212 45565 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

Q{VD isTANBUL

Esra Avcioglu

0212 455 6110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr
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[SO 500 sirketleri

derinli

ERMAVYE Piyasast
Kurulu'nun
(SPK) halka arz
glindeminde
yogunluk devam ediyor.
Borsa Istanbul’da 2021
yilindan bu yana
213 girketin halka arzi
gerceklestirilirken, bu halka arzlarin
toplam btiytikliigi 248 milyar
500 milyon liray1 buldu. Gelen talep
ise 1 trilyon 230 milyar liraya ulast.
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
2026 ikinci geyrek panoramasina
gore toplam menkul kiymet degeri
30 Haziran itibariyla 36 trilyon
40 milyar liraya ytikselirken,
16 halka arzdan 26 milyar 11 milyon
lira topland1. SPK verilerine gore 149
sirket halka arz igin onay bekliyor.

YATIRIMCI SAYISI ARTTI

Ote yandan, son dénemde hiz
kazanan halka arz takvimi, sisteme
yeni yatirimci girislerini de arttirdi.
MKK verilerine gore 2026"'nin ilk
yarisinda yatirimer sayist 38 milyon
71 bin kigiye yiikseldi. Yatirimei
sayisindaki artig ve halka
arzlara yonelik yogun ilginin
sermaye piyasalar1 agisindan
onemli bir kazanim
oldugunu belirten Ahlatct
Yatirim Arastirma Midir
Yardimcist Dinger Kurt, artik
nicelikten ¢ok niteligin
konusulmas: gereken bir
doneme girildigini ifade ederek,
halka arz edilen sirketlerin kurumsal
yOnetim standartlarimi
gliclendirmesi gerektigini soyledi.

ILETISIM GUCLENDIKCE
GUVEN ARTACAK
Halka arz sonrasinda yatirimet

iletisimini stirdiiren, diizenli
bilgilendirme yapan ve seffaflig1 6n

MWC Doha
2026

Doha - Katar
8 - 11 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MWC DOHA 2025

Dincer Kurt

O \J O

1

Borsa istanbuPda

halka arz riizgari

devam ediyor. Yilin ilk
yarisinda 16 sirket halka arz
edildi ve 26 milyar 11 milyon
lira para toplandi. Siki para
politikalari ve yuksek
finansman maliyetleri
sirketleri Borsa Istanbul’a
yonlendiriyor.

Uzmanlar; teknoloji,

yazihm, yapay zeka,

biyoteknoloji ve yesil
donisiim gibi.gelecegin
ekonomisini sekillendirecek
sektorlerdeki sirketlerin,
ISO 500°deki firmalarin
sermaye piyasasinda olmasi
gerektigini soyliyor.

planda tutan sirket sayisimin
artmasi gerektigini belirten
Kurt, “Yatirimai, ortak
oldugu sirketten yalnizca
bilango dénemlerinde
haber almak istemiyor.

/ Sirketin nasil ilerledigini,
" hedeflerini ne 6lciide
gerceklestirdigini ve
karsilastig riskleri de
diizenli olarak gérmek istiyor. Bu
iletisim gticlendikge giiven de ayni
Olciide artacaktir” dedi. Bazi halka
arzlarda dolasimdaki pay miktarmnin
sinirli kalmasinin islem hacmini

ve fiyat olusumunu olumsuz
etkiledigini kaydeden Dinger

Kurt, daha yiiksek likiditenin

hem bireysel hem de kurumsal
yatirrmar agisindan daha saglikl

TEKNOLOJININ KALBi YENIDEN DOHA'DA ATIYOR
MWC Doha 2026'DA SiZ DE SAHNEDEKI YERINIZi ALIN !

ar

bir piyasa yapisi olusturacagini
vurgulayarak, “Halka arzdan elde
edilen kaynagin nerede kullanilacag:
da en az halka arzin kendisi kadar
S6nemli. Uretime, kapasite artisina,
ihracata, teknolojiye ve verimliligi
artiracak yatirimlara yonlendirilen
kaynaklar sirketlerin biiytimesini
desteklerken yatirrmcinin da
uzun vadeli beklentilerini
gliclendiriyor. Ciinkii yatirrmei
satmn aldig1 hissenin arkasinda
gticlii bir biiytime hikayesi
gormek istiyor” dedi.
GELECEGI

EKILLENDIRECEK
EKTORLER

Borsada sektor cesitliginin
artmasi gerektigine dikkat ceken

tirir

Kurt, s6zlerini soyle stirdiirdii:
“Son yillarda farkl sektorlerden
sirketler borsaya gelse de
teknoloji, yazilim, yapay zeka,
biyoteknoloji ve yesil dontisiim
gibi gelecegin ekonomisini
sekillendirecek alanlarda ¢ok
daha fazla sirketi sermaye
piyasalarinda gérmek isteriz.
Bu durum hem Borsa
Istanbul’un derinligini artirir
hem de yabanc1 yatirrmei
acgisindan daha cazip bir piyasa
yapisi olusturur.”

TEK BASINA HALKA
ARZ YETERLI DEGIL

Bununla birlikte sermaye
piyasalarinda derinlik icin halka

arzlar tek bagina yeterli olmuyor.

i CARET

Uzmanlar; giiclii bir sermaye
yapisi i¢in finansal okur

yazarlik, yabanci yatirimcinin
ilgisinin yeniden giiclenmesi ve
finansal tirtin gesitliligi gibi
faktorlerin 6nemine dikkat ¢ekti.
Giigli bir sermaye piyasasinin
farkli yatirnrme profillerinin bir
arada bulundugu, islem hacminin
ytiksek oldugu ve yatirim
araglarinin gesitlendigi bir yap1
tizerine insa edildigini s6yleyen
Dinger Kurt, “Kurumsal yatirimci
tabaninin biiytimesini oldukga
onemli goriiyorum. Emeklilik
fonlari, yatirim fonlar1 ve diger
kurumsal yatirimcilarin piyasa
icerisindeki pay1 arttikca fiyat
hareketleri daha saglikli bir
zemine oturacaktir” dedi.

SADECE 91’1
BORSADA

Sermaye
piyasasinin
tabana
yayilmasi ve
likiditenin
artmasi igin
halka arzlarin
artmasi
gerektigini
belirten Info
Yatirim Yatirim Danigsmani
Tung Safa Altunsaray ise ilk etapta
halka actk olmayan ISO 500’deki
biiytik sirketlerin halka arz
olmasi gerektigini vurgulayarak,
“Rakamlara baktigimizda
500 sirketin 91’1 halka arz olmus,
bu oran ¢ok kiigtik. Buradaki
sirketlerin halka arz olmasiyla
sermaye piyasalarina yerli ve
yabanci anlaminda ilginin daha
¢ok artacagini ve likiditenin
ylikselecegini diistintiyorum”
diye konustu.

Tunc Séfa
Altunsaray

biitgesi genisletiliyor.

Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan, imalat sanayi igin
1 trilyon liralik uygun kogsullu

YATIRIM Taahhiitlii Avans -
Kredisi Programi’nin kapsami ve

Sanayi i¢in toplam
1 trilyon liralik paket

Yeni finansman programi ile 250 milyar liralik uygun kosullu kredi paketi imalat
sanayinin kullanimina sunuluyor. Bdylece mevcutlarla birlikte toplam 1 trilyon
liralik uygun kosullu krediye olanak saglandi.

- Mobil iletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatérii Mobile World Congress tecriibesi ile
Ortadogu Pazarina giris imkani

- Mobil iletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme

- Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanhgi (MCIT),
InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gerceklestirilecek Mobile World Congress Doha’da (riin ve

hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant ingaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

+ Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiri'nde firma bilgilerinin yer almasi

* Fuar siiresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri

- Fuar Giris Kart Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)
+ T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar x Talep Edilen m?
Katiim Bedeli (nakliye harig) : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?
Minimum Stant Alani 14m?

Akif Gonlilcii

0212 455 6119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

Fatih Can Diirriioglu

0212 455 6113
0530 078 43 61
can.durruoglu@ito.org.tr
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kredi imkani sagladiklarimn
aciklad1. Uretimin
yavaslamamasi, sanayinin
rekabet gtictiniin korunmast ve
ihracatin artirilmas: igin gerekli
adimlar attiklarini belirten
Cumhurbagkan: Erdogan,
“Imalat sektorii icin kurumlar
vergisi oranini ytlizde 12.5’e
indirdik. Thracatcilara
sundugumuz reeskont
kredilerinin hacmini giinliik

5 milyar liraya yiikselttik.
Istihdam Koruma Programi
kapsaminda istihdam bagina
aylik 3 bin 500 lira destek
O0demesi yapiyoruz. Bu sayede
900 bin istihdam1 koruma
altina aldik” dedi.

6 AYI ODEMESIiZ
36 AY VADE

Ekonomide olumlu seyri
hizlandirmak igin yeni bir adim
atarak Yatirim Taahhiitlii Avans
Kredi Programi’nin kapsamini
ve biitcesini genislettiklerini
belirten Cumhurbagkam
Erdogan, sunlar1 séyledi:
“Kriterleri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz tarafindan ilan
edilecek bu yeni uygulama igin
program biitgesini 750 milyar

liraya ¢ikariyoruz.
Sanayicilerimizin sadece yeni
yatirimlari i¢in degil, isletme
sermayesi icin de uygun kosullu
finansmana erigim imkanini
gliclendiriyoruz. Hayata
gecirdigimiz yeni finansman
programi ile 250 milyar liraltk
uygun kosullu bir kredi paketini
daha imalat sanayinin
istifadesine sunuyoruz. Program
paydast bankalardan piyasa
kosullarindan daha cazip olan

6 ay anapara 0demesiz 36 aya
kadar vadeli kredilerden 12
puanlik maliyetini hiikiimet
olarak biz karsiliyoruz. Bu iki
program sayesinde imalat sanayi
i¢in toplam 1 trilyon liralik
uygun kosullu kredinin

oniinii agmig oluyoruz. Sanayi
sektoriimtiize ve iilkemize
hayirli olsun diyorum.”

KARARLILIKLA
SURDURECEGIZ

Hazine ve Maliye Bakan
Mehmet Simgek de
Cumhurbagkar Erdogan’in reel
sektoriin finansmana erigimini
gliclendirecek yeni destek
programi agikladigimn belirterek,
“Uretim kapasitemizi, rekabet
glictimiizii ve istihdam
destekleyen politikalarmmiz
kararhlikla stirdiirecegiz” dedi.

Ttirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkaru Rifat
Hisarciklioglu ise Cumhurbagkan
Erdogan'in duyurdugu 1 trilyon
liralik yeni imalat sanayi yatirrm
paketi igin TOBB camiasi adina
stikranlarimi sundugunu
belirterek, “Bu paket, devletimizin
reel sektoriin sesini duydugunun
en somut gostergesidir” dedi.
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Sanayi alanlarina

<% 7 &5
Tiirlgiye’de 6.5 milyon konut ve isyerinin kentsel doniisiimle yenilenmesi hedefleniyor.
Bu say1 Istanbul i¢in 1.5 milyon olarak belirlendi. Kentsel doniisiim projeleri genellikle

konut ve bagimsiz isyerleri icin uygulaniyor. Is diinyas: temsilcileri, sanayi alanlarinin da
kentsel doniisiim planlarina dahil edilmesini isterken, hem hak kayb1 olmamas1 hem de

tiretimin aksamamasi i¢in parcal1 doniisiim modelini 6neriyor.

PRAKLARININ -
ytizde 42’si birinci 3
derecede deprem
kusag tizerinde -
yer alan Tiirkiye’de,
TUIK verilerine gore bina 15
stokunun yaklasik ytizde

44111999 depreminden 6nce inga
edilmis yapilardan oluguyor. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhg verilerine gore

6.5 milyon konut ve isyerinin
oncelikli olarak yenilenmesi
gerekirken, bu rakam Istanbul’da
1.5 milyon olarak kayitlarda yer
ahyor. Kentsel dontistim
vizyonunun hayata gegirildigi 2012
yilindan bu yana 2 milyonu agkin
konut ve igyeri yenilenirken, kiigiik
ve orta 6lgekli pek cok sanayi sitesi
de yenilenmeyi bekliyor.
Yenilenmesi gereken sanayi
sitelerinin sayis1 net olarak
bilinmiyor. Ancak is diinyasi, sanayi
tesislerinin de kapsama alinmasi

gerektigini sdyliiyor.
URETIM AKSAMAMALI

Konunun uzmanlarma gore 1999
depremi 6ncesinde insa edilmis
organize sanayi bolgeleri, kiigtik
sanayi siteleri ve bugiin kent
dokusunun iginde kalmus tiretim
alanlar dikkate alindiginda,
milyonlarca metrekarelik sanayi
stokunun deprem gtivenligi, enerji
verimliligi ve tiretim altyapist
agisindan yenilenmesi gerekiyor.
Istanbul ise bu déniistim ihtiyacinin
en yogun hissedildigi sehir. Kent
icinde faaliyetini stirdiiren eski
sanayi bolgeleri yalmzca yapi
gtivenligi agisindan degil; lojistik,
ulagim, cevre ve verimli arazi
kullanimi agisindan da yeni bir
planlama anlayigina ihtiyag
duyuyor. Sanayi sitelerinin
kentsel dontisiimii konusunda
yasanan en biiytik tedirginlik ise
tiretimin aksama ihtimali.

Co6zim zincirleme insa
zincirleme tasinma

GYODER Baskani
Nesecan Cekici:
Sanayi alanlarinin
kentsel
doéniisiimiinde 6n
plana cikmasi
gereken en 6nemli
nokta, s6z konusu
doéniisiimiin her
zaman konuta déniismek
anlamina gelmedigidir. Bélgenin
asll ihtiyaci; deprem giivenliginin
saglanmasi, enerji verimliliginin
artinlmasi, lojistik altyapinin
iyilestiriimesi, daha yogun ve
modern liretim kapasitesinin
olusturulmasi ile yesil sanayi
anlayisinin hayata gecirilmesi
olarak tanimlaniyor. Bu
kapsamda déniisiim icin

esas alinabilecek en basarili
model, kademeli ve zincirleme

bir inga-tasinma siirecine
dayaniyor. Ornegin 100 fabrikanin
bulundugu bir sanayi alaninda
oncelikle bos bir parselde yeni bir

Nesecan Cekici

blok insa edilir; ilk 20 firma
bu yeni bloga tasinir.
Ardindan bu firmalarin
\ bosalttig eski blok
yikilarak yerine
ikinci bir blok yapilir ve
sonraki firmalar buraya
tasinir. Bu siirec, tiim alan
yenilenene kadar zincir
halinde devam eder. Béylece
doniisiim Uretimi kesintiye
ugratmadan gerceklesir.
Isletmeler icin kira kaybi olusmaz
ve hicbir isletme kapanmak
zorunda kalmaz, istihdam
korunur. Bunun yaninda miilkiyet
haklarinin korunmasi temel ilke
olmali. Hak sahiplerine mevcut
tiretim kapasitesini koruyacak
bagimsiz béliim garantileri
verilmeli; ilave insaat haklari,
finansman destekleri, uzun
vadeli diisiik maliyetli krediler
ve vergi tesvikleriyle
déniisiim ekonomik olarak da
surdiirilebilir hale getirilmeli.

Londra modeli ornek olabilir

Diinya genelinde de riskli ve atil kalmis sanayi sitelerinin donismesi
icin cesitli projelerin 6n plana ¢ikhigi gériiliyor. Omegin 1930’Iu yillarda
Londra’ya kattigi 100 bin Kisilik istihdamla bélgesinin en blylk sanayi
sitesi olan Dockland, 1980’li yillarda islevini yitirmeye baslamis ve
yenilenme sirecine girmisti. Bélgenin yenilenmesi icin 6zel bir sirket
kuruimus, sirkete hiikiimetin destegiyle Yerel Yonetim ve Arazi Planlama
Yasasl kapsaminda bir dizi kontrol yetkisi ve sorumluluk verilmisti. Devlet
tarafindan sirkete bir fon saglanmis ve bdlge arazileri icin zorunlu satin
alma hakki taninmisti. Yenileme calismalarindan sonra bélge Avrupa’nin
en 6nemli finans merkezlerinden biri olarak faaliyet géstermeye basladi.

TUM SANAYI
BOLGELERINI
KAPSAMALI

Sanayiciler, hem hak kaybi
olmamasi hem de tiretimin devam
etmesi i¢in yeni bir dontisiim
plamnin uygulanmasi gerektigini
soyliiyor. Uretimin kalbi olan
Istanbul’da hayata gegirilecek sanayi
alanlari kentsel déntisiim planinda;
kamu, yerel yonetimler, sanayi
kuruluglar ve finans sektoriintin
birlikte hareket edecegi bir modelin
6ne gikmasi 6neriliyor. Organize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Bagkani Memis Kiitiikgti,
“Sehirler konutlari, okullari,
hastaneleri, sosyal alanlari, sanayi
bolgeleri ve diger tiim yapilari ile
bir biittindiir. Bunun i¢in bizler,
konutlarmmizin deprem direnglerini
tartisiz, stratejiler gelistirirken, bu
strateji ve planlamalarn igerisine
organize sanayi bolgelerimiz
basta olmak iizere tiim sanayi
bolgelerimizi de mutlaka dahil
etmeliyiz” dedi.

EN KRITIK iL iISTANBUL

Istanbul'da &zellikle Ikitelli
gevresi, Topkap1'nin eski sanayi
alanlari, Dudullu’nun bazi
boliimleri, Kartal-Maltepe eski
sanayi kusag1, Kagithane ve Eytip
Sultan’daki eski sanayi dokular ile
Zeytinburnu ve Bayrampasa
cevresindeki eski tiretim alanlarimn
dontismesi gerekiyor. Bu alanlarda
iiretimin aksamadan yenilemenin
yapilabilmesi igin parcal bir
dontistim modelinin 6n plana
¢ikmast bekleniyor. Kademeli ve
zincirleme bir yenileme modeli ile
bos bir parsele yeni bir blok inga
edilmesi ve bloklarin bir kismimn
Oncelikle tasinmasi, sonrasinda ise
inga stirecinin bu sekilde devam
etmesi gerektigi belirtiliyor.
Gayrimenkul Yatirimcilar: Dernegi
(GYODER) Yonetim Kurulu Bagkam
Nesecan Cekici de ¢ok uzun
olmayan bir zaman diliminde sanayi
yapi stokunun yenilenmesi
gerektigini belirtti. Cekici, sunlar1
soyledi: “Artik mesele sadece
binalari yenilemek degil, tiretim
altyapisinu gelecege hazirlamak
olmali. Sanayi dontistimii; deprem
giivenligi, yesil doniisiim ve dijital
tretim hedeflerini ayni anda
karsilayacak sekilde ele alinmali.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 son
yillarda yeni OSB'ler ve mega
endiistri bolgeleri gelistirirken,
oOzellikle Marmara’daki eski sanayi-
nin daha planl alanlara tagmmast
gerektigini vurguluyor. Istanbul, bu
konuda Tiirkiye'nin en kritik ili.”

Depreme karsi OSB’leri eslestirdik

olan, deprem riski dlsik veya
risk tasimayan OSB’lerimizi

Uzerine Turkiye’nin diri
fay hatlarn katmani

Organize Sanayi
Bolgeleri Ust

Kurulusu eklenerek fay hattina eslestirdik. Deprem riski
(OSBUK) yakin OSB’leri tespit dusik veya tasimayan
Baskani Memis ettik. Ikinci asamada eslestirdigimiz OSB’ler, olasi
Kiitiiket: AFAD’In Tlrkiye Marmara depreminden
Tirkiye, 6 Subat Deprem Tehlike etkilenen OSB’lerimizden
depremlerinde [V ENER L Tl Haritas’ni baz alarak, birinci derecede sorumlu

Marmara Bolgesi’ndeki
OSB’lerimizi risk gruplarina
gdre; yluksek riskli, orta

riskli ve risk yok seklinde
aynstirdik. Bu veri ve tespitler
dogrultusunda birbirinden
farkll senaryolar calisarak;
olasi Marmara depreminden
etkilenebilecek OSB’lerimizle
hizll midahale etme yetkinligi

olacak ve gorev alacaklar. Bu
eslestirmeleri yaparken de
OSB'’lerin birbirlerine olan
mesafeleri, karayolu,
denizyolu, demiryolu
imkanlari, OSB’nin buyukligd,
itfaiye, calisan sayisi, katilimci
firma sayisi ve arama-
kurtarma teskilatinin olup
olmadigi dikkate alindl.

¢ok agir bedeller
Odedi. OSBUK olarak 6 Subat
depremlerinden edinilen
tecriibeyle olasi Marmara
depremine yonelik bir ‘Olasi
Deprem Hazirlk Stratejisi’
hazirladik. Ik olarak, yapay
zeka ile TUrkiye haritasi
Uzerine bir OSB katmani
olusturduk. Bu katmanin

BAU 2027

Miinih - Alimanya
11-15 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iNSAAT VE YAPI MALZEMELERi SEKTORUNUN GELECEGI
BAU 2027°'DE YERINiZzi ALIN!

NEDEN BAU

- Diinyanin 6nde gelen insaat yapl malzemeleri ve mimarlik fuar
- 200.000 m? sergileme alani

- 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katilimci

+ 190.000 ziyaretgi

TURKIYE MiILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

- Kimyasal Yapi Malzemeleri
- Kapl, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Parcalari, Glivenlik Sistemleri
- Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Coziimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
+ Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

: 850 Euro / m?
:12m?2

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

Akif Goniilcii Esra Yilmaz Zeynep Ulker

0212 455 6119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 455 65 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

02124556109
zeynep.sengul@ito.org.tr
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TICARET
15 Temmuz'un 10. yilinda milli irade

Istanbul Ticaret Universitesi ile 15 Temmuz Dernegi
igbirliginde diizenlenen panelde, 15 Temmuz darbe girisimi;
hukuk, medya, tarih, uluslararasi iliskiler ve toplumsal
hafiza boyutlariyla ele alindi. Panelde, 15 Temmuz ruhunun
gelecek nesillere aktarilmasi gerektigi vurgulandi.

ERTAN ERYILMAZ sundugunu sdyledi. Darbe girisiminin
Tiirkiye'yi ugurumun kenarina
stirtiklemeyi hedefledigini belirten
Giil, “Bu zaferi 50 yil sonra, 100 yil
sonra, 1000 y1l sonraki nesillere de
anlatabilecek bir bilince sahip olmamiz
gerekiyor. Yasayacagiz, yasatacagiz,
anlatacagiz” dedi.

® STANBUL Ticaret Universitesi ile

15 Temmuz Dernegi isbirliginde,

15 Temmuz Demokrasi ve

Milli Birlik Giinii kapsaminda
‘10. Yilinda 15 Temmuz: Irademiz,
Zaferimiz’ baglikli panel
gerceklegtirildi. Istanbul Ticaret
Universitesi Sadabad Kampiisti
Siitliice Konferans Salonu'nda
dtizenlenen panele Istanbul Valisi
Davut Giil, Beyoglu Kaymakami
Abdullah Atakan Atasoy, 15 Temmuz
Dernegi Bagkani Ismail Hakki Turung,
Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyet Bagkan Dr. Israfil Kuralay,
Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Necip Simsek, Aile ve
Sosyal Hizmetler Istanbul Tl Miidiirt
Omer Turan Aydim, OSTIM Teknik
Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Murat Yiilek, akademisyenler
ve 6grenciler katild1.

Hllll_'lu

15 TEM

e

Agilis konugmalarinin ardindan
diizenlenen panelde 15 Temmuz;
hukuk, medya, siyaset, uluslararasi
iligkiler ve toplumsal hafiza
boyutlarryla masaya yatirildi. Istanbul
Ticaret Universitesi Rektor Yardimecist
Prof. Dr. Hanifi Parlar'in
moderatorliigiinde gergeklegtirilen
panelde; Yeni Safak Gazetesi Genel
Yayin Yonetmeni Hiiseyin Likoglu,
fstanbul Ticaret Universitesi Insan ve

Wby s YILIN GENELINE
i YAYMAK ISTIYORUZ

15 Temmuz Dernegi Bagkan Vekili
Hiiseyin Can, 15 Temmuz ruhunu
canli tutmak ve 6zellikle geng nesillere
aktarmak amaciyla ¢alismalar
ytirtitttiklerini soyledi. Can,
15 Temmuz'un y1l boyunca farkl
sehirlerde ve farkl etkinliklerle
anlatilmas: gerektigini belirtti.

“Unutursak tekrarlanir” sozinii

s GELECEK NESILLERE hatirlatan Dr. Kuralay, Ulagtirma ve Altyap: Bakanhig ile Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan
YASAYACAGIZ AKTARILMALI 15T , | dmimi it ol d Prof. Dr. Ahmet K. istanbul Ticaret
YASATACAGIZ _ . o emmuz'un yil déniimii ytiriitiilen proje kapsaminda rof. Dr. et Kavas, Istanbul Ticare

Istanbul Ticaret Universitesi programlariyla sinirl kalmadan 15 Temmuz temali bir tren Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim

Miitevelli Heyet Bagkami Dr. Israfil

Kuralay da 15 Temmuz'un milletin
iradesiyle tarihe yazilmis biiytik bir
doniim noktast oldugunu ifade etti.

kitap, roman, tiyatro, sinema,
belgesel ve sanatin farkli alanlariyla
gelecek nesillere aktarilmasi
gerektigini belirtti.

hazirlanacagin aktaran Can, bu trenin
Ttirkiye genelinde 51 noktada
ogrencilerle bulugsmasmin
planlandigim ifade etti.

Uyesi Dog. Dr. Abdiilkadir Akil ve
Paris Advanced Research Center
Kurucusu ve Direktorii Dr. Nevzet
Celik konusmaci olarak yer ald1.

Panelin acilisinda konusan Istanbul
Valisi Davut Giil, 15 Temmuz'un
tizerinden gegen 10 y1ilin, yasananlari
daha saglikli degerlendirme imkam

Isletme Fakiiltesi bolii
akreditasyon ziyareti

Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde yer alan Iktisat, Isletme, Finans ve
Bankacilik, Iktisat (Ingilizce) ve Isletme (Ingilizce) boliimleri, STAR tarafindan gerceklestirilen t
akreditasyon saha ziyareti kapsaminda degerlendirildi. Ziyarette b6liimlerin egitim-6gretim, kalite 2"

giivencesi, 68renci destek hizmetleri, paydas katilimi ve siirekli iyilestirme siirecleri ele alind1. o °
ISTANBUL Ticaret Universitesi Isletme O Z b e k 1 S t a n d a
°
ders verdiler

LA ing TASHKENT
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mlerine

Fakiiltesi biinyesinde yer alan [ktisat,
I§letme, Finans ve Bankaalik, iktisat
(Ingilizce) ve Isletme (Inglhzce)
boliimlerine yonelik akreditasyon saha
ziyareti, 22-23 Haziran 2026 tarihlerinde

Sosyal Begeri Temelli Bilimler _ ISTANBUL Ticaret Yener ile Degisim Programlar
Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR) Universitesi, uluslararasilasma Koordinatorii ve Matematik
tarafindan gerceklestirildi. vizyonu ve Tiirk Diinyast Boliimii Ogretim Uyesi Dr. ElLif

akademik igbirlikleri
kapsaminda 6nemli bir basariya

Nuray Yildirim katild1.

Iki gtin stiren ziyaret kapsaminda
Soz konusu ziyaret, daha

STAR degerlendirme ekibi, boltimlerin

stirecinde dikkat ¢eken baghklar oldu.

kapsaminda ele alinan basliklar arasinda

egitim-0gretim faaliyetlerini, akademik yer aldi. ; daha imza att. Universiteden once atilmis olan giiglii
kadro yeterliliklerini, arastirma ve OGRENCI ODAKLI TEKNOLOJIK ALTYAPI dort akademisyen, Orhun temellerin tizerinde ytikseldi.
toplumsal katki ¢calismalariny, fiziki ve YAKLASIM Degerlendirmelerde Teknoloji Transfer Degisim Programi kapsaminda ~ Gegtigimiz giiz déneminde,
dijital 6grenme ortamlarini, 6grenci Ofisi'nin faaliyetleri, bilgi giivenligi ve partner kurum olan Tagkent Orhun Degigim Programi

kapsaminda Istanbul Ticaret
Universitesi'nde ders verme
faaliyetine katilan Ozbekistan
Tagkent Uluslararast

Uluslararasi Universitesi
(Tashkent International
University) biinyesinde verimli
bir ders verme hareketliligi

destek hizmetlerini, uluslararasilasma
faaliyetlerini ve kalite giivencesi
sistemini yerinde inceledi.

SUREKLI IYILESTIRME

kisisel verilerin korunmasina yonelik
kurumsal uygulamalar, nitelikli
akademik kadro ile fiziki ve teknolojik
altyaps, boliimlerin egitim kalitesini

Ziyaret stiresince yapilan inceleme ve
goriismelerde; 6grenciler, akademik ve
idari personel arasindaki gticlii kurum
aidiyeti, kalite giivencesi ve akreditasyon

SURECLERI kilttirtintin kurumsal stireclere destekleyen 6nemli unsurlar olarak gerceklestirdi. Universitesi 6gretim tiyeleri
yansimast, Ogrenci odakh yaklagim ifade edildi. 20-28 Haziran 2026 tarihleri Dog. Dr. Samandar Babaev, Dr.
Degerlendirme stirecinde boliimlerin -~ ve Kariyer Merkezi tarafindan Saha ziyaretinin ardindan STAR arasinda diizenlenen akademik  Javlon Davronov, Ogretim Uyesi
egitim amaglari, 6grenme ciktilari, sunulan hizmetler 6ne gikan unsurlar degerlendirme ekibi tarafindan ziyaret programina, Insan ve Munira Abdullayeva ve
miifredat yapisi, 5lgme ve degerlendirme  arasinda yer aldu. hazirlanacak ayrintil raporun, Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Sofiya Alimova,
uygulamalari, 6grenci basarilarim Boéliim bazinda ytiriitiilen etkinlikler, boltimlerin kalite standartlar: Dekan Yardimaisi Dr. Ogr. Uyesi  bu kez Tiirk heyetini kendi

Latft Cakar, Ticaret ve Finans
Enstitiisti Miidiir Yardimcisi ve
Iktisat (Ingilizce) Boltimdi

tiniversitelerinde agirladi.
Ziyaret boyunca, hem
bilimsel seminerler ytirtittildii

izlenmesi, kalite giivencesi
mekanizmalar ve stirekli iyilestirme
calismalar1 ayrmntili olarak

staj uygulamalari, boliimlerin egitim
amaglari ile 6grenme c¢iktilarimin tanimh
ve izlenebilir yapisi, paydas katihimiyla

dogrultusundaki mevcut durumunu
ortaya koymasi bekleniyor. Raporun ayn
zamanda stirekli iyilestirme ¢alismalarina

degerlendirildi. Ayrica boliimlerin sektér  gelistirilen miifredat, 5lgme ve rehberlik etmesi ve kurumsal kalite Ogretim Uyesi Dog. Dr. Yunus hem de iki tilkenin kiilttirel
beklentileriyle uyumu, paydas katilimu degerlendirme uygulamalar ile dijital kiiltiiriiniin giiclendirilmesine katk Ozcan, Matematik Bolimdi yakinhgin pekistiren etkinlikler
ve mezun izleme stirecleri de ziyaret ogrenme altyapisi da degerlendirme sunmast hedefleniyor. Bagkani Dog. Dr. Abdullah gerceklestirildi.

Gida perakendesine akademik katki

ISBIRLIGININ
ILK YAYINI

ISTANBUL Ticaret Universitesi ile
Ozen Aligveris Hizmetleri A.S.
(Onur Market) arasinda organize
gida perakende sektoriine yonelik
akademik ¢alismalarin
desteklenmesi ve yayimlanmasini
kapsayan Arastirma Yayini I§b1rhg1
Protokolii imzalandi. Ahi Celebi

Protokol kapsaminda,
organize gida perakende
sektoriinde faaliyet
gOsteren zincir
marketlerin operasyon,

Kampiisti Eminénii'nde
gergeklestirilen térende Rektor Prof.
Dr. Necip Simsek ile Ozen Grup,
Onur Marketler Yonetim Kurulu
Bagkani Cemal Ozen protokole
imza atti.

SEKTORE YENI
IMKANLAR

Toérende konugan Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek, sektoriin akademik
bilgiye ve arastirmaya verdigi

degerin 6nemli oldugunu belirtti.
Universite olarak reel sektorle giiglii
iliskiler kurmay1 6nemsediklerini
ifade eden Prof. Dr. Simsgek, bu tiir
igbirliklerinin hem akademi
hem de sektér igin yeni imkanlar
sundugunu vurgulad.

Ozen Grup, Onur Marketler

Yo6netim Kurulu Bagkan1 Cemal
Ozen ise bilgiye, veriye ve akademik
birikime dayal1 stire¢ yonetimini
onemsediklerini sdyledi. Ozen,
“Hazirlanacak akademik yaymlarin
organize gida perakende

sektoriine yeni bir bakis agis1
kazandirmasini hedefliyoruz” dedi.

isleyis ve yonetim
stireclerine katki sunacak akademik
calismalarin desteklenmesi
hedefleniyor. i§birligiyle sektorin
gtincel ihtiyaglarina yonelik bilimsel
arastirmalarin tesvik edilmesi,
akademik bilginin saha deneyimiyle
bulusturulmasi ve tiniversite-sanayi
igbirliginin gti¢lendirilmesi
amaglaniyor.

Isbirliginin ilk yayin ¢alismast,
‘Organize Gida Perakende

Yonetiminde Yeni Paradigmalar’
baglikli editorlii kitap olacak.
Kitapta; verimlilik, teknoloji
kullanimi, miisteri deneyimi,
stirdiirtlebilirlik, tedarik zinciri
yOnetimi, veri analitigi, e-ticaret,
gida israfi, enflasyon, tiiketici
davraniglar1 ve perakende
inovasyonlar gibi bagliklarda
akademik calismalarin yer
almasi hedefleniyor.
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Dr. llhami FINDIKCI

Kolaylastiriniz

Cocuklar, oyuncaklariyla
oynarken bazen parcalari
birlestirmekte zorlanirlar. Boyle
anlarda en yakinlarindaki anne
ya da babalarina yonelir, yardim
isterler. Isteklerini tam olarak ifade
edemeseler de bir destege ihtiyag
duyduklar agiktir.

Bu durumda ebeveynlerden biri
soyle diyebilir: “Yine bozdun. Tabii
yapamazsin. Zaten hicbir zaman da
yapamiyorsun. Size bunlari alanda
kusur var. Birakin, bu isi ben
hallederim.”

Bir digeri ise sdyle yaklasabilir:
“Bana danistigin ve beni de siirece
dahil ettigin i¢in tesekkiir ederim.
Aslinda neredeyse tamamlamigsin.
Haydi, birlikte bakalim; bunu nasil
tamamlayabiliriz?”

Tki yaklagim arasindaki fark,
yalnizca kullanilan kelimelerde
degildir. Birincisi isi zorlastirir; kisiyi
kirar, yorar ve cesaretini azaltir.
Daha da onemlisi, tiretkenligin
oniine set ceker. Tkincisi ise motive
eder, ¢oztim tUretir ve kiginin
gelisimine katk: saglar. Bu nedenle
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Otomotivde yedek parca 1statlst1kler1 giindemde

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO)
Otomotiv Thtisas Komitesi, sektoriin
glindemindeki konularla toplandi.
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan’m baskanlhiginda
gerceklestirilen toplantiya; motorlu
araglar satis, servis, yedek parga ve
ilgili alanlarda faaliyet gosteren sektor
temsilcileri katildi.

Otomotiv Satis Sonrast Uriin ve
Hizmetleri Dernegi (OSS) ve
Otomotivde Kadmn Dernegi
(OTOKAD) yetkililerinin de yer aldig
toplantida; yedek parca satis verileri,
servis hizmetleri, dogru mevsimde
dogru lastik kullanimimin 6neminin
duyurulmasi konularinda gortis ve
oneriler dile getirildi.

T

aragta ‘dogru mevsimde dogru lastik’
prensibiyle bir ahiskanlik
gelistirilmesinin 6nemi vurgulandh.
Bu yonde kampanya baglatmak
istediklerini belirten bazi katitimcilar,
“Trafik kazalarma karisan araglarin
lastiklerinin modeli, y1l, dis derinligi
gibi detaylar da tutanaga gecirilmeli”
onerisini dile getirdi.

Toplantida diger bir konu ise
bedensel engellilerin hususi arag
ehliyeti talebi oldu. Toplantiya katilan
engelli bir sektér mensubu, “Teknoloji
gelistikce araglarm kullanimu ¢ok

hareketlerin verilerinin tutulmasma
yonelik ¢oztim 6nerileri dile getirildi.

Toplantida, yeni arag satistyla ilgili
istatistiklerin tutuldugu ve ilgili
sl ol DOCRUMEVSIMDE (ol legel e ngiin

i A b DOGRU LASTIK miimkiin. Biz de hususi arag ehliyeti
almak istiyoruz. Mevzuatta bu yonde

diizenleme bekliyoruz” seklinde
konustu.

satistyla ilgili verilerin yeteri kadar
takip edilemedigi belirtildi. Yedek
parca satisi ve degisimiyle ilgili
istatistik olusturmak igin bu alandaki

Ayrica toplantida, bir motorlu kara
tasttinin en kritik parcasinin lastikler
oldugu hatirlatildi. Bu kapsamda her

Satis sonrasi pazarinda
‘elektrikli” donuigiim

Tiirkiye’de 10 milyar dolar1 asan otomotiv satis sonrasi

pazari, elektrikli otomobil satislarinin hizla artmasiyla birlikte
yeni bir doniisiime hazirlaniyor. Bir yandan 23 milyon adede
yaklasan binek ve ticari ara¢ parki, bakim onarim ve yedek
parca talebini artirirken, diger yandan elektrikli otomobillerin
hizla yayginlagmasi servis alt yapisindan ¢alisan personele
kadar sektdriin is yapis bicimini degistiriyor.

kendimize su soruyu sormaliyiz: Biz
hangi yaklagimin temsilcisiyiz?

*hKk
Liderlik de biiytik dlgiide bununla

ilgilidir. Gergek liderler, sorunlar1
biiytiten degil, ¢oztimleri

kolaylastiran insanlardir. Bir ekip
zaman zaman ¢itkmaza girebilir,
karsilastig1 bir sorunu ¢dzmekte

zorlanabilir ya da karar segeneklerini

artirma ihtiyact duyabilir. Iste boyle
durumlarda gozler, ekibin arkasinda
duran ve ona yon veren lidere
gevrilir.

Liderin sorunu nasil dinledigi,
nasil degerlendirdigi ve hangi
¢oztimleri 6nerdigi kadar bunlar1
hangi tislupla yaptig1 da 6nemlidir.
Kullandig: dil, ses tonu, jestleri ve
mimikleri siirecin yontiinii belirler.
Ayni1 konu, dogru bir yaklagimla
kolaylasabilecegi gibi yanls bir
tutumla iginden gikilmaz bir hal de
alabilir.

Eger ekip tiyeleri, kendilerine yol
gostermesi icin bagvurduklar:
liderden destek yerine kostek
goriiyorsa, orada liderlikten s6z
etmek giictiir. Oysa lider; ekibini
dikkatle dinlemeli, kat edilen yolu
takdir etmeli ve yeni fikirler
uretmeleri i¢in onlar1
cesaretlendirmelidir. Gerektiginde
farkli bakis agilar1 sunmali, 6zgiin
gortisleriyle ufuk agmali ve ekibinin
goremedigi noktalari bilgi, deneyim
ve ongoriiyle aydinlatmalidir.

* kK

Basarili liderler, insanlarin
yalnizca ne yaptiklariyla degil, nasil
hissettikleriyle de ilgilenirler. Bu
nedenle ekip icinde 6nce duygu ve
deger birligi olustururlar. Ciinkii
bilirler ki s6zler davranislara,
davranislar aligkanliklara,
aliskanliklar karaktere dontistir.

Bir lider, kendisine danisildigi icin
ofkelenemez; ekip tiyelerini,
ozellikle de kendi kontrolleri
disindaki nedenlerden dolay1
suclayamaz. Daha da 6nemlisi,
onlar yetersizlikle damgalayamaz.
Cilinkii her insanin, her ¢alisanin ve
her ¢ocugun katki sunabilecegi bir
diigiincesi, gelistirebilecegi bir

¢oztimii vardur. Fikirler paylasildik¢a

gliclenir, tartisildikc¢a olgunlagir ve
sonunda daha dogru kararlara
dontistir.

Sonug olarak ister ailede ister is
hayatinda, isterse toplumun
herhangi bir alaninda olalim,
insanlarin gelismesine katki sunmak
istiyorsak isleri zorlastiran degil,
kolaylagtiran tarafta yer almaliyiz.
Ciinkdi bir insan1 biiyiiten de
kiiciilten de ¢ogu zaman ona
sOylenen sozlerdir. Bu nedenle
dilimizi, jestlerimizi ve
mimiklerimizi yapici, destekleyici ve
yol agic1 bir anlayigla kullanmak
hepimizin sorumlulugudur.

TOMOTIV satis
onrasl pazari,

elektrikli

otomobillerin
hizla yayginlagsmast ve
araclarm teknoloji
seviyelerinin yiikselmesiyle
birlikte yeni bir doniistime
hazirlaniyor.

Eskiden bakim denildiginde akla
gelen yag filtresi, triger kays: gibi
periyodik bakim kalemleri elektrikli
otomobillerde yerini radar
kalibrasyonu, kamera sistemleri,
batarya sogutma devreleri, elektronik
direksiyon sistemleri ve yazilim
giincellemelerine birakiyor. Tiirkiye’de
ise otomotiv satis sonrast pazart hem
arag parkindaki biiytime hem de
degisen tiiketici aliskanliklarmm
etkisiyle biiytimeye devam ediyor.

10.2 MiLYAR
DOLARA ULASTI

Otomotiv Satis Sonrast Uriin ve
Hizmetleri Dernegi'nin (OSS)
paylastig1 2025 Yih Tiirkiye Otomotiv
Satis Sonrasi Pazarinin Stratejik Analizi’
basglikli rapora gore, Ttirkiye’de binek
otomobil ve hafif ticari araclardan
olugan toplam hafif ara¢ parki 2025
itibariyla 22 milyon 826 bin 24 adede
ulastr.

Ayni dénemde satis sonrasi
pazarinun hafif araglarda geliri ise
7 milyar 567 milyon dolar oldu. Orta ve
agir ticari araglar da eklendiginde bu
rakam 10 milyar 200 bin dolara
ulagti. Bdylece satis sonrasi gelir,
2023-2025 déneminde arag
parkindan daha hizh biiytidi.

ARACLARI UZUN SURE
KULLANIYORUZ

Otomotiv satis sonrasi pazarmin,
hem arag parkindaki biiytime hem de
degisen tiiketici aligkanliklarinin
etkisiyle gelisim gosterdigini séyleyen
Otomotiv Satis Sonrast Uriin ve
Hizmetleri Dernegi Genel Sekreteri
Emirhan Silahtaroglu, “Tiirkiye’de arag
sahiplerinin mevcut araglarim daha
uzun siire kullanmayz tercih etmesi,
bakim, onarim ve yedek parga talebini
canli tutuyor. Ozellikle arag parkimn
yas ortalamasimn ytiikselmesi, satis
sonrast sektoriiniin stratejik dnemini
daha da artirtyor” dedi.

SERVISLER YENIDEN
SEKILLENIYOR

Ote yandan, Tiirkiye’de elektrikli
otomobil pazar1 Togg'un yarattigi ivme
ile hizla buiytiyor. TUIK verilerine gore
trafige kayitl elektrikli otomobil saysy,
mayzs itibariyla yillik bazda ytizde 78
artarak 436 bin 474’e ytikseld..
Elektrikli otomobillerin hizla
yayginlasmast ve araglarin teknoloji
seviyelerinin yiikselmesi otomotiv satis

Miicella
OZDEMIR

sonrast sektoriiniin is yapisini
degistirirken, sektorde kontrollii
degisim basliyor.

Elektrikli araglarin pazardaki

agirhginim artmas, servislerin sundugu

hizmetleri de yeniden sekillendiriyor.

Sektordeki asil doniisimiin
elektrikli otomobillerin garanti
stirelerini tamamlamasimin ardindan
bagimsiz servis yani iretici veya
distribiitér markalara dogrudan bagh
olmayan servislerin ekosisteme
girmesiyle baglayacagim belirten
Emirhan Silahtaroglu, sunlari syledi:
“Bu stirecte sektoriin en 6nemli
glindem maddelerinin basinda nitelikli
insan kaynagimn gelistirilmesi geliyor.
Elektrikli arag teknolojileri; ytiksek
voltaj sistemleri, batarya yonetimi, gii¢
elektronigi, yazilim ve ileri

teshis sistemleri gibi yeni
uzmanlik alanlarini beraberinde
getiriyor. Buna paralel olarak
servislerin teknik altyapilarmm
gliclendirilmesi, yeni nesil ekipman
yatirimlarinin artirilmasi ve mesleki
egitimin yayginlastiriimas biiytik
Gnem tagiyor.”
TURKIYE'YE
TEKNOLOJI AKTARIMI

OSS'nin elektrikli otomobil
dontistimiinii gok yonlii bir bakis
agistyla ele alindig1 belirten
Silahtaroglu, “Bir yandan sektoriin
ihtiyag duyacag nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesine yonelik
tniversiteler, egitim kurumlari ve ilgili
paydaslarla igbirlikleri yiirtittiyor,
diger yandan uluslararasi gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Yonetim
Kurulu'nda temsil edildigimiz
FIGIEFA araciligiyla Avrupa’da
elektrikli araglar, baglantih arag
teknolojileri, arag verilerine erisim ve
bagimsiz satis sonrast sektdriiniin
gelecegine iliskin yiiriitiilen
calismalara katki sagliyor; bu bilgi
birikiminin iilkemize aktariimasi
icin calistyoruz” dedi.

PAZAR KUCULMEYECEK

Ote yandan, elektrikli otomobillerde
motor yag, yag filtresi, debriyaj,
triger kayisi ve egzoz sistemi gibi
bir¢ok bakim kaleminin

bulunmamasimn yedek parca
sektoriinii nasil etkileyecegi merak
ediliyor. Bu durumun séz konusu
tirtin gruplarinda zamanla talebi
azaltacagimn sdyleyen Silahtaroglu,
elektrikli araglarla birlikte otomotiv
satig sonrasi pazarmin tamamen
kiictilecegi degerlendirmesinin dogru
olmadigim vurgulayarak, séyle devam
etti: “Otomotiv sektdriindeki dontisiim
yalnizca tam elektrikli araclardan ibaret

direksiyon, ytirtiyen aksam, klima
sistemi, silecekler, aydinlatma
ekipmanlari, rulmanlar ve bir¢ok
mekanik komponent agisindan diizenli
bakim ve yedek parca ihtiyacini
stirdiirmesidir. Hatta elektrikli
araglarim ytiksek agirliklar: nedeniyle
stispansiyon ve lastik gibi baz1 tirtin
gruplarinda kullanim kosullarina bagl
olarak farkli bakim ihtiyaglar da
olugabiliyor” dedi.

Rakamlarla oto pazan

2023 yilinda
hafif ve ticari
araclarda 6 milyar
466 milyon dolar

satis sonrasi gelir,
agir ticari araclar
da dahil
edildiginde toplam
pazar 8.85 milyar
dolara ulasti.

degil. Hibrit araglar da pazarda hizla
biiytiyen 6nemli bir segment
olusturuyor. Hibrit araglar, bir yandan
icten yanmali motorun bakim ve yedek
parca ihtiyaglarini biiytik 6lgtide
korurken, diger yandan batarya,
elektrik motoru, giig elektronigi,
invertor ve ytiksek voltaj sistemleri
gibi yeni komponentleri de satis
sonras! ekosistemine kazandirryor.
Dolayisiyla hibrit teknolojisi, mevcut
tirtin gruplarmin devamliligim
saglarken, yeni {iriin ve hizmet
alanlari olusturarak sekt6riin
donigtimiini kademeli sekilde
yonetmesine de katki sunuyor.”

KONTROLLU DONUSUM

Tiirkiye’de trafikteki arag parkimn
cok biiytik boliimiiniin héla igten
yanmali motorlu araglardan
olustugunu belirten Silahtaroglu,
otomotiv satig sonrasi sektoriintin bir
anda degil, yillara yayilan kontrollii
bir doniistim yasayacagina dikkat
cekti. Silahtaroglu, “Batarya sistemleri,
batarya sogutma bilesenleri, gii¢
elektronigi, invertdrler, sarj sistemleri,
yiiksek voltaj kablolamalari, termal
yonetim sistemleri, sensorler, yazihm
destekli teghis stirecleri ve
elektronik komponentler satig sonrasi
pazarinda giderek daha fazla yer
tutacak. Ayrica unutulmamasi gereken
o6nemli bir nokta; elektrikli araclarin da
lastik, fren sistemi, stispansiyon,

2024 yilinda
sektérde yatay ve
duragan bir seyir
go6zlenirken, pazar
hacmi oransal
olarak 2023
seviyelerinde
gerceklesti.

2025 yilinda ise

binek ve hafif ticari

araclardan elde
edilen gelir 7.56
milyar dolara
yiikselmis olup,
orta ve agir ticari
araclar
eklendiginde
pazarin toplam
geliri 10.2 milyar
dolara oldu.

Jeopolitik gelismeler
sektori etkiliyor

Sektdriin yalnizca i¢
piyasa
dinamiklerinden
\ degil, kiiresel
| ekonomi ve
jeopolitik
gelismelerden de
etkilendigini belirten
Emirhan
Silahtaroglu, soyle
konustu: “Pandemi sonrasi
yasanan tedarik zinciri sorunlari,
artan maliyetler, yiksek enflasyon,
ddviz kurlarindaki dalgalanmalar ve
degisen tlketici davranislar
sektorimiz lizerinde 6nemli etkiler
olusturdu. Ozellikle Orta Dogu’daki
catismalar sirasinda zarar géren
petrokimya tesisleri, motor yagi,
antifriz ve benzeri otomotiv
UrUnlerinin Uretiminde kullanilan
bazi temel hammaddelerin arzini
olumsuz etkiledi. Bu durum Uretim
maliyetlerinde baski olustururken,
sektorimiizde faaliyet gbsteren
firmalar yogun rekabet ortami
nedeniyle maliyet artislarini
mimkiin oldugunca kendi stok
yOnetimleri ve operasyonel
verimlilikleriyle dengelemeye
calisti. Bdylece fiyat artislarinin
son tiiketiciye kontrolli sekilde
yansimasi saglandi.”

Emirhan
Silahtaroglu



Teknopark Istanbul
firmalarindan
Ailways, sirketlerin
teknik bilgiye
ihtiya¢c duymadan
kendi yapay zeka
asistanlarini
olusturmasini saglayan
yerli bir platform
gelistirdi. Satistan
miisteri iletisimine
kadar bir¢ok siireci
otomatiklestiren
girisim, global e-ticaret
altyapilariyla is
ortakliklar1 kurarak
uluslararasi pazardaki
biiyiimesini
hizlandirmay1
hedefliyor.

Herkes kendi

yapay

asistanini kendi
olusturabilecek

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul’da faaliyet
gosteren Ailways, 2024 yilinda
kuruldu. Yapay zekay1 her
oOlgekteki isletme igin erisilebilir

ve uygulanabilir hale getirmeyi
hedefleyen yerli bir teknoloji girisimi
olarak ¢alismalarim stirdiiren Ailways,
firmalarin satis, miisteri iletigimi ve
operasyon siireclerini yapay zeka
destekli asistanlarla dontistiiriiyor.
Ailways'in kurucusu Yusuf Oztemel ile
sirketin yolculugunu, gelistirdikleri
teknolojiyi ve gelecek hedeflerini
konustuk.

THTIiYACI GORDUK YERLI
ALTYAPIYI KURDUK

M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil dogdu?

Ailways olarak 2024 yilindan bu yana
yapay zeka alaninda calistyoruz. Ilk
etapta yurt disindaki altyapilar
kullanarak basladik ve birkag firmaya
hizmet sunduk. Ardindan hem
Tiirkiye’de hem de globalde ciddi bir
ihtiyag oldugunu fark ederek kendi yerli
ve milli altyapimizi gelistirmeye
basladik. Daha 6nceki yazihim ve yapay
zeka ¢alismalarimin da etkisiyle biiyiik
dil modellerinin (LLM) 6nemli bir
dontistim olusturacagini 6ngordiik ve
Ailways'i kurduk. Bugtin Teknopark
Istanbul’da tirtintimiizi gelistiriyor,
global 6lgekte biiytimek igin
calismalarimiz stirdiirtiyoruz.

BU ASISTAN
COK AKILLI

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Ailways, firmalarm kendi
ihtiyaclarina 6zel yapay zeka asistanlar
gelistirebildigi kapsaml bir yapay zeka
gelistirme ortamu. Platform sayesinde
isletmeler; triinlerini tanitan,
muisterilerin sorularim yamitlayan, satis
stireclerini yoneten ve satis
tamamlandiginda depodan kargo fisi
dahi olusturabilen gelismis yapay zeka
asistanlarmna sahip olabiliyor. Platformu,
bilgisayar kullanimi1 konusunda
deneyimi olmayan kisilerin bile teknik
bilgiye ihtiya¢ duymadan kendi yapay
zeka asistanini olusturabilecegi sekilde
tasarliyoruz. Yapay zekanin en kritik
asamalarmdan biri olan egitim stireci de
sistemde yer alan ayr1 bir yapay zeka
tarafindan yonetiliyor. Kullanicilar bu
yapay zeka ile sohbet ederek tirtinlerini,
hizmetlerini ve sirket siireclerini
ogretebiliyor. Asistan, miisteriyle
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gortisme sirasinda bilmedigi bir konuyla
karsilagirsa miisteriden kisa stire
beklemesini istiyor, WhatsApp
tizerinden firma yetkilisine ulagiyor,
dogru bilgiyi 6grenerek miisteriye
aktartyor. Ayni zamanda edindigi bilgiyi
hafizasina ekledigi icin benzer sorularda
dogrudan yanit verebiliyor. Ailways,
birgok e-ticaret altyapisi, pazaryeri ve
CRM sistemiyle entegre calisarak
isletmelerin mevcut operasyonuna hizh
sekilde dahil oluyor. Boylece aylar
stirebilen kurulum ve egitim stireclerini
dakikalar seviyesine indiriyoruz.

INSAN GiBi KQNUSUP
SATISI YONETIYOR

M Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler, yapay zeka ya da
makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullantyor musunuz?

Evet, dogrudan yapay zeka ve
makina dgrenmesi teknolojileri tizerine
calistyoruz. Hedefimiz, her 6lgekteki
isletmenin yapay zeka dontigiimiinii
zamannda yakalayabilmesini
saglamak ve bu teknolojileri herkes icin
erisilebilir hale getirmek. Satig
stireclerinin tamamen insan giictine
bagli ilerlemesinin yakin gelecekte
nostaljik bir yontem héline gelecegini
distintiyoruz. Gelistirdigimiz yapay
zeka asistanlari bir insan gibi
konusabiliyor, tirtinleri tamtabiliyor,
satis yapabiliyor ve sirket
operasyonlarinda personel gibi gérev
alabiliyor. Satis stireclerinde hiz
biiytik 6nem tagiyor. Miisterinin
ilgisi dagilmadan saniyeler icinde
yanut verilmesi gerekiyor. Yapay zeka

\ | - I -
MILLI SANAYI
ICIN GOREVDE

asistanlarimiz gelen mesajlara aninda
cevap vererek miisteriyi satin alma
stirecine yonlendirebiliyor. Ozellikle
gece saatlerinde bunun satislara 6nemli
katki sagladigini g6zlemliyoruz.

FARKLI ALANLARA DA
GIRECEGIZ

M Gelecekte farkli alanlarimiz olacak
myi, hedefleriniz neler?

Gelecekte farkli alanlara yonelik
¢oztimler gelistirmeyi planlyoruz.
Yapay zekanin temelini olusturan biiyiik
dil modellerini elektrik motoruna
benzetebiliriz. Elektrik motoru farkli
sistemlerde farkli gorevler tistlenirken,
temel teknoloji degismez. Biiytik dil
modelleri de dogru sektor ve is
stirelerine entegre edildiginde gergek
potansiyelini ortaya koyuyor. Bugiin
satis ve miisteri iletisimi alaninda
uzmanlagarak ilerliyoruz. Oncelikli
hedefimiz, bu alandaki giiciimiizii
artirmak ve Ailways'i global 6lgekte
biiytitmek. Sonraki asamada ise
edindigimiz teknoloji ve sektor
deneyimini farkli is alanlarmna tastyarak
yapay zeka dontistimiinii daha genis
sektorlere yaymayi
amagclyoruz.

e
teknODart

istanbul

yolculugunda
onemli katki

) Teknopark
Istanbul, teknoloji
gelistirme ve Ar-Ge
odakl gucli
ekosistemiyle
Ailways’in biliylime
yolculuguna énemli
katkilar sunuyor.
Burada yer almanin
sagladigi genis is agd,
teknoloji firmalariyla
isbirligi firsatlari ve
yatinmcilarla ayni
ekosistemde bulunmak
uriin gelistirme
sureglerini hizlandiriyor.
Yenilikci atmosferi,
Ailways’in global
hedeflerine daha
saglam adimlarla
ilerlemesini
destekliyor.

5 yil icinde bircok
firmanin satis suirecini
yapay zeka yonetecek

Gelistirdiginiz tiriiniin ticari gelecegi hakkinda neler
_sdylemek istersiniz? Yurt digindan talepler var mi?
Insanlarin heniiz yeni tanismaya basladigi bir teknoloji
gelistiriyoruz. Bunu e-ticaretin ilk yillarina benzetiyorum. O donemde
bircok kisi Uriine dokunmadan alisveris yapmanin mimkiin
olmayacagini diisiiniiyordu. Bugiin ise glinliik ihtiyaclanmizin biiytik
béliimiinii internet izerinden karsiliyoruz. Yapay zeka doniisiimiiniin
e-ticaretten cok daha hizl gerceklesecegine inaniyoruz. Oniimiizdeki
bes yil icinde bir¢cok firmanin satis siireclerinin biiyiik 6lciide, hatta
tamamen yapay zeka tarafindan yonetilecegini 6ngoriiyoruz. Bu
nedenle gelistirdigimiz tiriiniin global dlcekte 6nemli bir ticari
potansiyele sahip olduguna inaniyoruz. Yurt disindan da
talepler aliyoruz. 2026 yili icerisinde global e-ticaret

altyapilaniyla is ortakliklari kurarak farkh
tilkelerdeki miisterilere ulasmayi ve Ailways’i
uluslararasi pazarda daha giiclii bir
konuma tasimayi
hedefliyoruz.

TICARET

Haziran
ihracatindan
lyi haber

Haziran ay1 dig
ticaret verileri, yilin ilk
yarisina iliskin genel
tabloyu dahanet
gormemizi saglad. Ik
bakista ihracatta
oldukga giiclii bir artig
dikkat cekse de alti
aylik gerceklesmeler ve
ithalatin seyri birlikte
degerlendirildiginde
dig ticaret dengesindeki kirilganhgin
devam ettigi goriiliiyor. Buna bir de cari
islemler dengesindeki gelismeler
eklendiginde, ekonominin ikinci yarida
yakindan izlenmesi gereken 6nemli
gostergeler ortaya ¢ikiyor.

Haziran ihracatinda takvim etkisi

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi verilerine
gore haziran ayinda ihracat gecen yihin
ayni ayina gore ylizde 21.8 artarak 24.94
milyar dolara ulast. Ancak bu giglii
performansi degerlendirirken takvim
etkisini goz ard1 etmemek gerekiyor.

Gegen yil Kurban Bayrami'run haziran
aymin ilk giinlerine denk gelmesi
nedeniyle ¢alisilan giin sayisi bu yihn
haziran ayma gore eksik giinlerden
olusmustu. Bu yil ise bayramin mayis
ayma kaymasi, haziran ay1 ihracatim dogal
olarak olumlu etkiledi. Nitekim mayis
aymda da ayni takvim etkisi nedeniyle
ihracat gegen yilin ayn ayma gore ytizde
9.7 gerilemisti. Dolayistyla haziran aymda
goriilen ytiksek artisin 6nemli bir kismi baz
etkisinden kaynaklaniyor. Bu nedenle daha
saglikl bir degerlendirme icin alt: ayhk
verilere bakmak gerekiyor. Ocak-haziran
déneminde ihracat gegen yilin aym
donemine gore ylizde 4.1 artarak 277.94
milyar dolara ytikseldi. Bu oran, thracatin
artmaya devam ettigini gostermekle
birlikte, kiiresel talepteki zayiflik ve dig
pazarlardaki belirsizlikler nedeniyle
biiytimenin sinirh kaldigini ortaya

koyuyor.
Sektorel performans
ve bazi sektorler

Haziran aymda sektérler bazinda
oldukgea dikkat gekici artiglar yagandi.
Madencilik sektorii ytizde 41.2 ile en
yiiksek artis1 kaydederken, demir ve demir
digt metaller ihracat yiizde 40.7 yiikseldi.
Elektrik ve elektronik sektériindeki ytizde
30.6'lik artis da teknolojik tiretimin dis
ticaretteki agirhgmin giderek arttgin
gosteriyor. Bu ti¢ sektorde ilk yar1
gelismelerinin de genel artis oranindan ¢ok
daha iyi oldugunu belirtelim.

Toplam ihracat igindeki paylar1 sinurl
olmakla birlikte baz1 sektorlerdeki yiiksek
artis oranlar1 da dikkat gekici. Gemi, yat ve
hizmetleri ithracati aylik ytizde 232.5, 6
aylik ytizde 52.5, yas meyve ve sebze
ihracat: aylik ytizde 96.7, 6 ayhk yiizde 29.4
artis gosterdi. Bu veriler, belirli sektorlerde
6nemli siparig ve pazar kazanimlarinm
yasandigina isaret ediyor.

Ithalattaki giiglii seyir

Thracattaki olumlu tabloya ragmen
ithalat tarafindaki artis da hiz kesmedi.
Haziran ayinda ithalat yiizde 23.1 artarak
35.32 milyar dolara yiikseldi. Bunun
sonucu olarak dig ticaret acig1 da gecen
yilin aym ayina gore ytizde 26.3 biiytiyerek
10.4 milyar dolara ulagt1.

Bu goriiniim, i¢ talepte belirli dlgiide
yavaglama yasansa bile ¢zellikle ara mali
ithalatina olan ihtiyacin giiglii sekilde
stirdtigtinii gosteriyor. Uretimin 6nemli
Olgtide ithal girdilere bagimli olmasi,
ihracattaki artisin dis ticaret agigim
istenilen 6l¢tide daraltmasini zorlastirtyor.

Cari agikta ilk yar1 goriiniimii

Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
mayis ay1 cari islemler dengesi de dis
ticaret verileriyle uyumlu bir gortiniim
sergiledi. May1s ayinda cari islemler agig
1.4 milyar dolar ile piyasa beklentilerinin
bir miktar tizerinde gerceklesirken,
yilliklandirilmus cari agik 37.3 milyar dolara
yiikseldi. Bu rakam, gecen yilin ayn
donemine gore cari agiktaki artisin oldukca
belirgin oldugunu ortaya koyuyor. Elbette
yilin ilk yarisinda enerji fiyatlari tizerinde
etkili olan jeopolitik gelismelerin, 6zellikle
ABD, Israil- Iran savaginin olusturdugu
belirsizliklerin bu tabloda énemli pay1
bulundugunu da goz 6niinde
bulundurmah.

Bununla birlikte y1lin ikinci yarisma
iligkin gériintim ilk yartya gére daha
dengeli olabilir. Turizm sezonunun hiz
kazanmastyla hizmet gelirlerinde beklenen
artisin cari dengeyi desteklemesi ve agigin
biiytime hizini yavaglatmasi beklenebilir.
Ayrica kalici bir iyilesme icin ihracatta
yiiksek katma degerli tiretimin paymdaki
artisin devamy, enerji ithalat bagimliliginin
azaltilmast ve ara mah tiretiminde
yerlilesmenin hiz kazanmas biiytik &nem
tasimaya devam ediyor.
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TICARET

Yapay organlar i¢in
yonlendirilebilir kan
damari ag1 gelistirildi

Bilim insanlari, mekanik gerilme ve manyetik alan kullanarak ¢ip iizerinde yapay kan
damarlarinin biiyiime yoniinii kontrol etmeyi basardi. Yontemin, laboratuvarda iiretilen kas,
karaciger ve bobrek dokularinda damarlasma sorununun asilmasina katki saglamasi hedefleniyor.

OSMAN KUVVET

ABORATUVAR
ortaminda
gelistirilen yapay
dokularin canliligini
stirdtirebilmesi icin oksijen
ve besin tasiyan ince damar
aglarina ihtiyag duyuluyor.
Bilim insanlar1 kas,
karaciger, bobrek ve deri
dokularin tiretmeyi basarsa
da insan sagindan daha ince
kilcal damarlarin giivenilir
bicimde olusturulmas,
doku miihendisliginin temel
sorunlarindan biri olmaya
devam ediyor.
Massachusetts Teknoloji
Enstitiisti arastirmacilari,
mekanik kuvvetler ve
manyetik alan kullanarak
yapay damarlarin
biiyiimesini ve yoniinii
kontrol eden yeni bir
yontem gelistirdi.
PNAS’ta yayimlanan

Nefes alabilen hidrojel:
Giyilebilir teknolojide

¢alismada, posta pulundan
daha kiigtik bir “¢ip
tizerinde kan damart’
sistemi tasarlandi.
Aragtirmacilar, cihazin igine
yerlestirilen kiigiik bir
miknatis yardimiyla canli
insan endotel hiicrelerini
mekanik olarak gerdi ve bu
hareketin yeni kilcal damar
olusumunu tetikledigini
belirledi.

CiP UZERINDE |
DAMAR MODELI

Gelistirilen sistemde
besin agisindan zengin bir
jel igine ince ve ici bos bir
kanal olugturuldu. Bu kanal,
insan viicudunda
damarlarin i¢ ytlizeyini
olusturan endotel
hiicreleriyle kapland:.

Cihazin igine yerlestirilen
miknatis, digsaridan kontrol
edilen motorlu bir
platformla hareket ettirildi.

Boylece kanal ¢evresindeki
hiicreler belirli oranlarda
gerildi ve damar dokusu
kontrollii bicimde mekanik
uyarima maruz birakildi.

Arastirmacilar, ana
damarin toplam genisliginin
ylizde 5'i kadar ileri geri
hareket ettirilmesinin ¢ok
sayida yeni kilcal damar
filizlenmesini sagladigini
belirledi.

Gerilme orani ytizde 15'e
gikarildiginda ise daha az
sayida ancak daha uzun
damarlarin olustugu
goriildii. Manyetik
hareketin yonii
degistirildiginde biiyiiyen
damarlarin da aym
dogrultuya yoneldigi
tespit edildi.

Bu sonuglar, yalnizca
damar olusumunun
miktarinin degil,
uzunlugunun ve biiytime
yoniiniin de mekanik

kuvvetlerle kontrol
edilebildigini gosterdi.
YAPAY

DOKULARDA
TEST EDILECEK

Calismanin es
basyazarlarindan Ritu
Raman, fiziksel uyarilarla
damar biiytimesini
programlama yeteneginin
tekrarlanabilir ve
o6lceklenebilir yapay
dokularin gelistirilmesine
katki saglayabilecegini
belirtti.

Arastirma ekibi, yontemi
kas dokularinda organize
damar aglar1 olusturmak
amaciyla test etmeye
basladi. Bir sonraki asamada
sistemin farkli yapay doku
modellerine uyarlanmasi
ve daha biiyiik damar
aglarinda
uygulanabilirliginin
incelenmesi planlaniyor.

Piezo1 geninin rolu
Arastirma ekibi, hiicrelerin rol oynadigini gosterdigini
mekanik gerilmeye nasil tepki belirtti. Mevcut damar
verdigini anlamak icin PIEZO1 olusturma calismalarinda
genine odaklandi. PIEZO1, cogunlukla kimyasal buyime
hiicre zarinda mekanik basinca  faktdrlerinden yararlaniliyor. MIT
tepki veren iyon kanallarinin ekibinin ydntemi ise huicrelere
olusumunda rol oynuyor. Genin  dogrudan fiziksel kuvvet
baskilandigi endotel hiicreleriyle  uygulanmasina dayaniyor. Bu
yapllan deneylerde, mekanik yaklasim, damar aglarinin belirli
uyarim stirmesine ragmen yeni bir ydnde ve istenen yapida
damar olusumunun énemli buyuttlmesine imkan sagliyor.
Olclide azaldigi goruld. Boylece farkli doku tlrlerinin
Arastirmacilar, bu bulgunun ihtiyaclarina gére daha diizenli
damar buyimesinde damar sistemleri olusturulmasi
PIEZO1 kanallarinin belirleyici hedefleniyor.

- JCES 2027

Las Vegas - Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Akilli Ev ve Sistemleri, Akilli Sehirler,
Arag Teknolojileri, Egitim,

yeni donem

Hava gecirgenligini
koruyan yeni bir
hidrojel gelistirildi.
Uzun siireli
kullanimda cilt
tahrisini azaltan
malzemenin,
giyilebilir saglik
cihazlarindan
kozmetik iiriinlere
kadar bir¢ok alanda
kullanilmasi
hedefleniyor.

GIYILEBILIR saglik
teknolojilerinde kullanilan
biyomalzemelerin en 6nemli
sorunlarindan biri olan hava
gecirgenligi, Massachusetts Teknoloji
Enstittisti (MIT) aragtirmacilarinin
gelistirdigi yeni hidrojel ile asilacak.
Yeni malzeme, hem nemli yapisin
koruyor hem de havanin gegisine
izin vererek uzun siireli
kullanimlarda cilt tahrigini 6nemli
olctide azaltiyor.

Hidrojeller, yara ortiileri, tibbi
bantlar, ilag tasiyici sistemler ve
implantlarda yaygin olarak
kullanilryor. Ancak geleneksel
hidrojeller, uzun siire cilt
tizerinde kaldiginda nem ve teri
hapsederek rahatsizlik
olusturabiliyor ve baz1 giyilebilir
cihazlarin performansini olumsuz
etkileyebiliyor.

HAVA GECIREN
MIKRO YAPI

Aragtirma ekibi, bu sorunu
¢6zmek icin hidrojel formiiliine ¢ok
diisiik miktarda silika aerojel
parcaciklar: ekledi. Hidrofobik
ozellik tasiyan bu parcaciklar,
malzeme iginde birbirine bagh

mikroskobik hava kanallar1

olusturdu.

Aragtirmacilar, “viskoelastik faz
ayrismas1’ adi verilen yontem
sayesinde hidrojelin nemli yapisinu
korurken ayni zamanda oksijen ve
havanin gegebilecegi kalic bir tiinel
ag1 olusturmay1 basardi.

Yeni malzeme, kablosuz EKG
sensorleriyle yapilan denemelerde
test edildi. Gondilliiler, gogiislerine
yerlestirilen hidrojel destekli
sensorleri 10 giin boyunca giinliik
yasamlarinda ve egzersiz sirasinda
kullanda.

Aragtirmacilar, malzemenin
mekanik dayanikliligini da
degerlendirdi. Hidrojel, 10 bin kez
gerilip sikistirildiktan sonra bile
oksijen gegirgenliginde yalnizca
ytizde 5’ten daha diisiik bir azalma
gosterdi.

SAGLIK VE KOZMETIK

Yeni hidrojel nefes alabilen yara
ortulerinin, kontakt lensler, kozmetik
ytiz maskeleri, uzun stire
kullanilabilen medikal bantlar ve
biyouyumlu implantlar gibi bir¢ok
alanda degerlendirilebilecegi
ongoriiliiyor.

Ev - Eglence Donanimlari,

Fitness ve Giyilebilir Cihazlar,

Mobil Aksesuar ve Donanimlari, Next G,
Oyun, Saglik Teknolojileri, Siber Glivenlik,
Tiiketici Elektronigi, Yapay Zeka

.  CES2027°YE
ISTANBUL TiCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

DUNYA'NIN EN ETKiLi TEKNOLOJi FUARI CES 2027

- TUm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen tek ticaret fuar

« 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

+ % 65’'i askin uluslarasi katilm 157 (llke ve bdlgeden yaklasik 4.500 uluslararasi
profesyonel katilimci ve start-up

+ % 65’ askin Ust diizey karar verici pozisyonunda 148.000 profesyonel ziyaretci

- 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i agkin basin mensubu,
icerik Ureticisi ve sektor analisti

- Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin en son yeniliklerini

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

kesfetme imkani

« Urinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

« T.C. Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

Nakliyeli Katihm : 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Hizmet Sektori Firmalar

icin Katihm : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan Esra Avcioglu Zeynep Ulker

021245562 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

02124556110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 6109
zeynep.sengul@ito.org.tr
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Avrupa hava savunmasinda uretim
darbogazlan ve maliyet krizleriyle sarsilirken,
Tirkiye Celik Kubbe ile oyunun kurallarini
yeniden yaziyor. Yapay zeka destekli ‘sinir agr’
mimarisi ve tam entegre katmanl savunma
yapisiyla Celik Kubbe, sadece gok vatani
korumakla kalmayip; Turkiye'yi kiiresel
savunma pazarinin yeni ve vazgecilmez oyun
kurucusu konumuna tasiyacak.

pariy  elERERE

Celik Kubbe’ye ASELSAN’dan 1.5 milyar Euro’luk dokunus

konumundaki ‘HAKIM Hava
Komuta Kontrol Sistemi’ yer aliyor.
HAKIM; KORKUT, HISAR ve SIPER

Nz TR

Hava savunma mimarisi Gelik
Kubbe projesinde vites yiikseltildi.
Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Baskanligi ile ASELSAN
arasinda imzalanan yaklasik
1.5 milyar Euro’luk yeni s6zlesme,
projenin seri iiretim ve teknolojik
entegrasyon kapasitesini
zirveye tasiyor.

gibi farkh katmanlardan gelen
verileri yapay zeka ile saniyeler
icinde isleyerek, en alt irtifadaki
drone’lardan en yiiksekteki balistik
fiizelere kadar ‘Gok Vatan’i
kesintisiz bir giivenlik semsiyesi
altina aliyor. Bu yatinmla Tiirkiye,
sadece savunma kapasitesini
artirmakla kalmiyor, oyun
degistirici bir hava savunma
ekosistemini de kalici hale
getiriyor.

ASELSAN’In ‘sistemler sistemi’
olarak kurguladigi bu dev agin
merkezinde, projenin beyni

ASIATV
FORUM &
MARKET

Singapur
2 -4 Aralik 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iISTANBUL TICARET ODASI
TURKIYE MILLI iSTiRAKI iLE
ASYA'NIN PRESTIiJLI FUARI ATF 2026'DA
YERINIZi ALIN, DUNYAYA ACILIN !

ATF ASIA TV FORUM & MARKET

- Icerik sektoriinde Asya kitasinin en prestijli etkinligi

- Dizi, film, TV, ortak yapim, alim-satim, farkli iceriklerin kesfi vs. bir¢cok yeni firsat
+ 60 Ulkeden 5.000 ust diizey yoneticinin katilimi

- 700 satici firma, 1000 icerik alicisi

« 715 format ve icerik alicisi

URUN GRUPLARI

URUN GRUPLARI

« Animasyon « T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan fuara %70
- Belgesel oraninda destek ongorilmektedir.

- Dijital Igerik, Dizi - Yurt disi etkinlik katiim desteginden faydalanmak
» Format icin, firmanin giincel olarak Hizmet Ihracatcilari
- Ortak Yapim Birligine Uyeligi ile birlikte "0962 Karar ve

Genelgede" yer alan Temel Bilgi ve Belgeler
tanimlanan nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

- Firma kayit Ucreti

« Her firmaya m? élgiisiinde kayit imkani

« Fuar idaresi sistemi izerinde ikili gdriisme hizmeti ve randevu temini
« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

KATILIM BiLGiSi

« Sinema / TV Filmi

Katilim bedeli : 800 ABD Dolar/ m?
Minumum stantalani  : 4 m?
Begiim Ece Mine Giines
(‘;SRD ISTANBUL 0212 455 65 03 0212 455 6106
— / o 530 15142 35
/ bJ TICARET begum.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr
@J ODAS] 882

444 0486 | ito.orgtr | (IIWEHE@®) /itokurumsal

TEKNOLOUJI

farkli

irtifalardaki

hava savunma

sistemlerini yapay

zeka destekli tek bir

agda birlestiren Celik Kubbe,
Tiirk savunma sanayinin
geldigi en {ist noktay temsil
ediyor. Ithal sistemlere olan
bagimlilig: tamamen ortadan
kaldiran ve milyarlarca
dolarlik biitcesiyle dikkat
ceken bu entegre kalkan,
kiiresel jeopolitikte dengeleri
degistirmeye aday. Peki,
Tiirkiye'nin yeni savunma
doktrini Celik Kubbe'yi
ayricalikli hale getiren
ozellikleri neler?

SAHAYA INiS
SURECI

Aslinda bu devasa
projenin temelleri, uzun
yillardir sabirla gelistirilen
Hisar ve Siper projelerine
dayaniyor. Ancak sistemin
biittinctil bir mimari olarak
viicut bulmasi ve isim
kazanmasi ¢ok da uzak bir
gecmise dayanmuyor.

6 Agustos 2024 tarihinde
Cumhurbagkanlig
Kiilliyesi'nde gerceklestirilen
toplantida ilk basta
‘Gokkubbe’ olarak
diistintilen proje, ‘Celik
Kubbe’ ismiyle resmiyet
kazandi ve ayni ay icinde
ASELSAN tarafindan resmi
bir program olarak baslatildu.

Sistemin Ttirk Silahlt
Kuvvetleri envanterine
somut olarak girisi ise
27 Agustos 2025 tarihinde
47 farkli savunma aractnin
teslimatiyla ivme kazandi.
Celik Kubbe'yi olusturan
unsutlar, ilk kez tam
tesekkdilli bir mimari olarak
May1s 2026’daki EFES-2026
Tatbikati'nda sahaya ¢ikarak
yeteneklerini sergiledi.

24 milyar
dolarhk
ek butce

Turkiye, hava
savunmasindaki tam
bagimsizlik vizyonunu
dev bir yatinmla
taclandinyor.
Cumbhurbaskani
Erdogan’in NATO
Zirvesi’nde acikladigi
24 milyar dolarlik ilave
biitce ile Celik Kubbe
projesi vites
yuikseltiyor. Bu
kaynakla Tiirkiye,
2030 savunma
harcamasi hedeflerine
bir adim daha
yaklasirken, projenin
tretim kapasitesini de
hizla artinyor.

Yapay zeka
destekli yazihmlardan
5G tabanl
haberlesmeye,
lazer
sistemlerinden
SIPER’in yeni
versiyonlarina
kadar surekli
‘yasayan’ bir ag
olarak 6riilen
Celik Kubbe; bu
yatinmia
sadece
savunma hattini
gliclendirmekle
kalmayip,

Turkiye’yi
kiiresel
savunma
sanayinde kalici
bir oyun kurucu
konumuna
tasiyor.

TICARET
Havadaki tam bagimsizlik simgesi:

YAPAY ZEKA
DESTEKLI
‘SINIR AGI

Sistemin asil vizyonu
oldukga net: Tiirk hava
sahasini doygunluk

saldirilarina kargi ‘tam
bagimsiz’ ve agilamaz hale
getirmek. Modern hava
savunmasinin tek bir
platformla degil,
katmanlarin ortak
calismasiyla saglandigt
gerceginden yola ¢ikan
proje; IHA'lardan roketlere,
seyir fiizelerinden yiiksek
irtifa balistik fiizelere kadar
uzanan genis bir tehdit
yelpazesini tek bir ‘sinir
aginda’ karsiliyor. Sensdrler,
silahlar ve yapay zeka
destekli karar )
mekanizmalari, HAKIM
Hava Savunma Yonetim
Sistemi altinda bulugarak
esglidiimlii bir kalkan
olusturuyor.

IHRACAT VE
EKONOMIYE
KATKISI

Celik Kubbe'nin sadece
askeri degil, cok ciddi
ekonomik ve diplomatik
yansimalar1 bulunuyor. Bu
sistem, Tiirkiye'yi cok
katmanl ve entegre hava
savunma ag} liretebilen
dtinyadaki 5 tilkeden biri
konumuna tagryor.
Yillarca ithal sistemlere
(ve kargilagilan
ambargolara) 6denen
milyarlarca dolarin igeride
kalmasini saglamakla
kalmiyor, devasa bir ihracat
kapisi da araliyor.

Endonezya'nin Hisar
sistemlerini tercih etmesi
ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde (BAE)
Korkut'un sergilenmesi
bunun ilk isaretleriydi.
Ancak asil ¢arpici gelisme,
Fransiz istihbarat
raporlarma yansiyan Suudi
Arabistan detay1 oldu.
Riyad y6netiminin, Vizyon
2030 kapsamindaki devasa

‘Celik Kubbe’

IRKIYEmin -
menzil ve ‘ I |

NEOM projesinin hava
savunmast i¢in Avrupali
MBDA yerine ASELSAN ile
gortiserek Celik Kubbe
sistemine yonelmesi,
projenin Tiirkiye'nin Orta
Dogu’daki diplomatik ve
bolgesel giiciine kattig1
stratejik etkiyi gozler oniine
seriyor.

ANA YUKLENICI
FIRMALAR

Sistem, Ttirk savunma
sanayinin ana omurgasini
olusturan firmalarin
ortaklaga ytirtitttigti bir
konsorsiyum projesidir:

ASELSAN: Radarlar,
lazer silahlari, komuta-
kontrol yazilimlari,
elektronik harp ve yakin
hava savunma sistemleri.

ROKETSAN: Alcak, orta
ve uzun menzilli fiizelerin
(Sungur, Hisar, Siper)
gelistirilmesi ve tiretimi.

HAVELSAN: Komuta-
kontrol entegrasyonu ve
yazilim ¢6ziimleri.

MKE (Makine ve Kimya
Endiistrisi): Namlulu
sistemlerin (35mm) ve
mithimmatlarin tiretimi.

TUBITAK SAGE: Ileri
teknoloji Ar-Ge calismalart
ve yonlendirme /harp
bashg alt sistemleri.

KURESEL TEDARIK
ZINCIRINDE
YENI OYUNCU

Celik Kubbe'nin modiiler
ve Olceklenebilir yapisi,
benzer tehditlerle ytizlesen
ortak tilkelere tek ve kat1 bir
sisteme bagimli kalmadan,
ihtiyag duyduklart mimariyi
asamali olarak satin alma
imkani tamyor. Yiiksek
yogunluklu ¢atisma
senaryolarma karst Avrupa
hava savunmasinda
bosluklar aranirken, Ttiirkiye
hayata gecirdigi Celik Kubbe
projesiyle hem kendi stratejik
ozerkligini garanti altina
aliyor hem de kiiresel
savunma pazarimin
kurallarini yeniden yaziyor.

VEFAT VE BASSAGLIGI

Odamiz

9.10.11.12.13. 14.15. 16. ve 17. D6nem
Meclis Uyesi

YUSUF DILDAR’I

Kaybetmenin derin Uzlntisd icindeyiz.

iTO camiasi olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine,
sevenlerine ve is dlemimize sabir ve bassaghgi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun.
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Agaclarda ve
tarlada kalan Urtnler

Bu yil dallar da
tarlalar da cok rf ™
bereketli. “Dallar -
meyvelerden kiriliyor” i e
denilir ya. Tam da 6yle. K ow
Gegctigimiz hafta M
Bilecik, Eskisehir, 1
Sakarya cografyasinin -
tanmr}1,<esin§in(f:1}:e g;.ls.ﬁ‘g?(
ciftcilerimizle hemhal
olma firsat: bulduk.

Toprag severek ve sahiplenerek
isleyen tecrtibeliler derler ki; “Allah'm
hikmeti, topragin kendine mahsus bir
beyligi vardir. Insanoglu hesap eder,
kitap eder, ¢ikacak tirtine dair
tahminlerde bulunur ama toprak vakti
geldiginde yagmur, giines ve bakim
neticesinde arzini sunar. Bu arza goére
bazen susar, bazen bekletir, bazen de
ttim comertligiyle bereketli bir rizik
sofrasi agar.”

Bu sene, Anadolu'nun ¢ok yerinden
bereket tizerine haberler duyuyoruz.
Meyveler dallar1 kirtyor. Tarlalarda diriin
var. Uretici, bin bir zahmetle topragin
bereketini hasada hazirliyor ama igin
tam da bu noktasinda karsimiza su soru
cikiyor: “Uretmek kadar tiretileni pazara
ulagtirmak nasil kolaylagabilir”? Ehli
bilir; “Pazara gelemeyen {irtin, kargilikl
kazang bakimindan tamamlanmis
tiretim degildir.”

Dalinda ciiriiyen meyvenin, tarlada
bekleyen sebzenin, zamaninda
toplanamadig; icin deger kaybeden
mahsuliin tilke ekonomisine saglayacagi
bir katki yoktur. Uretici kazanamaz,
esnaf tirtin bulamaz, vatandas ise bolluk
doneminde uygun fiyata meyve-sebze
alamaz.

Hal boyle olunca ortaya ilging bir
manzara ¢tkiyor. Dallarda ve tarlada
tirtin var fakat sehirlerdeki fiyat
ytiksekligi stirtiyor. Uretici
satamamaktan, vatandag alamamaktan
yakinuyor. Orta 6lgekli ve kiigiik esnaf
ise ogu zaman bu iki tarafin arasinda,
gticlii tedarik ve lojistik aglarina
erisemedigi igin seyirci kaliyor.

* kK

Biiytik ticari kuruluslar; satin alma,
depolama ve sevkiyat imkanlarim belirli
olctilerde hallediyor ama mahalle
manavinin, kiiciik marketin, semt
esnafinin veya yerel isletmenin ayn
imkanlara tek bagina sahip olmasi kolay
degildir.

Anadolu'nun herhangi bir vilayetinin
bir ilcesindeki, kéyiindeki iireticinin de
Istanbul, Ankara, Izmir veya Bursa’daki
kiictik esnafa dogrudan ulasacak ticari
organizasyonu yoktur.

Bu hakikatler karsisinda tirtiniin
pazara ulasmasindan 6nce bir
organizasyona ihtiya¢ duyuluyor. Bizim
medeniyetimizin ve kiiltlirtimiiziin
‘olmazsa olmaz1’ olan; ‘“yardimlasma,
dayanisma ve paylasma’ gelenegimiz
vardir. Nedir ytizyillar Gtesine dayanan
bu gelenek?

‘Imece!” Imece, sadece kdyde bir evin
damum birlikte aktarmak veya hasad1
beraber kaldirmak degildir. Imece;
dagimk giicti misterek bir fayda
etrafinda koordine etme sistemidir.

Bugiin tarimda ihtiyacimiz olan
seylerden biri de bu anlayisimn,
glintimiiziin ticari isleyisine uygun
sekilde yeniden yorumlanmasi ve
yapilandirilmast elzemdir.

* kK

Tarmm Bakanh@imizin, her ilde il
miidiirltikleri vardir. Ayrica sanayi,
ticaret ve ziraat odalar1 gibi kuruluslarn
yanu sira kooperatifler vardir.

Bu kurum ve kuruluglarimiz, imece
mantid1 gercevesinde bir araya gelip, en
kiictik kdyden en biiytik il civarindaki
reticilere ulagabilir ve tirtinlerin
tarlada, dalda kalmasini 6nleyerek,
pazara ulagmasini saglayabilirler.

Boyle bir tegkilatlanma olursa,
glintimiiz imkanlartyla imecenin
kamyonu, soguk hava deposu, dijital
siparis sistemi, bolge bolge tirtin haritast
da olur. Hangi ilcede ne kadar tirtiniin
hasada yaklagtigini, hangi sehirde hangi
tirtine talep bulundugunu bilen veri
altyapisi kurulur.

Boylece tireticiler, kooperatifler, yerel
yonetimler, ticaret ve esnaf tegkilatlari,
ayni masada bulusarak, yerel ve ulusal
kalkinmaya gfi¢ vermis olurlar.

Velhasil mesele sadece tarrm
politikamiz degildir. Ayni1 zamanda
ticari sistemimizdir. Sarmim tilkemizde
bulunan kooperatif sayis1 50 bini agiyor.
Imece bakimindan asla kiiglimsenecek
bir durum degildir.

Imecenin bir tek kurali vardir. Birlikte
basarmak! Bu meseleye 6niimtizdeki
hafta da devam etmeli.

izi ve filmlerin farkli platformlara dagilmasi,

ABONELIK#;
YERINE

IZLEDIGIN m}' T
KADAR ODE ZT8 <

dijital eglence biitcesini biiyiitiirken sabit abonelik modelini de tartismaya
aciyor. Yeni donemde; dakika, b6liim veya icerik basina 6deme secenekleri
giindeme geliyor. Tiirkiye’de kullanima sunulan ‘izledigin kadar 6de” modelinin*
biiyiik platformlar tarafindan uygulanip uygulanmayacagi merak ediliyor.

ENDISINi

diinyanin ilk

‘izledigin

adar 6de’

yayin platformu olarak |
tanitan MovieMe, i
Tiirkiye pazarina girdi.
Kullanicinin izledigi
dakika lizerinden iicretlendirildigi,
gelirin ylizde 70’inin icerik
iireticisine birakildigi model, artan
abonelik maliyetlerine alternatif
sunuyor. Bliyiik platformlar heniiz
bu tarifeye gecmese de kiiresel
veriler reklaml paketlerin, ortak
aboneliklerin ve esnek 6deme

seceneklerinin hizla
biiyliyecegine isaret ediyor.
Izleyici artik tek abonelikle
yetinmek yerine icerik
takvimine gore platform
degistiriyor, tiyeligini kapatip
yeniden aciyor, indirim
doénemlerini takip ediyor
veya reklaml paketlere
yoneliyor. Bu hareketililik,
yayin sirketlerini sabit aylik
Ucretin yanina farkh 6deme
secenekleri eklemeye zorluyor.

PLATFORMDAN
PLATFORMA GECIS

Deloitte’un 2026 Dijital Medya
Egilimleri arastirmasina gére
ABD’de licretli dijital yayin
aboneligi bulunan haneler
ortalama dért farkh hizmet
kullaniyor. Arastirmaya katilan
tiiketicilerin yiizde 41’i son alti ay
icinde en az bir aboneligini iptal
ettigini belirtirken, yiizde 22’si
kapattigi bir platforma ayni donem
icinde geri dondii.

Fiyat artislan bu hareketliligi
hizlandiran baslica unsurlar
arasinda yer aliyor. Deloitte’un
ayni arastirmasinda katiimcilarin
yiizde 61’i, en cok kullandig
platformun aylik ticretine 5 dolar
zam yapilmasi halinde aboneligini
iptal edebilecegini soyliiyor. Abone
hanelerin dijital yayin hizmetleri
icin aylik ortalama harcamasi ise
69 dolar seviyesinde.

Kullanicilarin reklam
karsiliginda daha diisiik licret
6demeyi kabul etmesi de yayin
ekonomisindeki déniisiimii
hizlandiryor. Platformlar bir
taraftan abonelik gelirini korumaya
calisirken, diger taraftan reklamh
uyelikler, ortak paketler ve
donemsel kampanyalarla daha
genis bir fiyat araligi olusturuyor.

TURKIYE’DE DIJITAL
IZLEYICI BUYUYOR

Tirkiye’de dijital yayin
platformlarinin ulastigi izleyici
kitlesi, yeni 6deme modelleri icin
dikkate deger bir pazar
olusturuyor. RTUK’Uin 26 ilde,

15 yas ve lizeri 15 bin 766 kisiyle
gerceklestirdigi Medyametre
arastirmasina gére istege bagh
yayin platformlarnni her giin takip
edenlerin orani yiizde 16.5’e ulasti.
Platformlar kullananlarin giinliik
ortalama izleme siiresi ise 2 saat
20 dakika olarak élctildii.

Bu veriler iki farkh tiiketici
grubuna isaret ediyor. Her giin
uzun slre icerik izleyen kullanicilar
acisindan sinirsiz aylik abonelik
ekonomik kalabilir. Ay icinde

yalnizca birkagc film, belirli bir dizi
veya tek bir spor karsilasmasi
izleyen tiiketiciler icin ise kullanim
bazh 6deme daha cazip olabilir.

ABONELIK TAMAMEN
ORTADAN KALKAR Mi?

Bliyiik yayin platformlarinin
sabit aboneligi kisa vadede terk
etmesi beklenmiyor. Aylik tiyelik,
sirketlere kullanicinin ne kadar
icerik izlediginden bagimsiz olarak
diizenli ve éngoriilebilir gelir
sagliyor. Bu gelir; yeni dizi ve film
yatinmlannin, lisans
anlasmalarinin, teknoloji

Abonelik
yorgunlugu

PwC’nin 2026 Kuresel Edlence ve
Medya Goriniimi de yayin sirketlerinin

abonelik yorgunluguna karsi birlesme, ortak
paket ve farkl gelir modellerine yénelecegini

6ngoruyor. Raporda streaming sirketlerinin

biylmeyi stirdirebilmek icin paketleme ve

reklam gelirlerine daha fazla agirlik
verecegi belirtiliyor. Kullanici, izleme
aliskanligina gore sinirsiz abonelik,
reklamli Gyelik veya icerik basina
6deme arasinda secim
yapabilir.

altyapisinin ve pazarlama
giderlerinin finansmaninda
kullaniliyor.

Dakika, béliim veya film basina
6deme sisteminde ise sirket geliri
dogrudan izleme miktarina
baglaniyor. Ozellikle yiiksek
biitceli 6zglin yapimlara ve kiiresel
yayin haklarina yatinm yapan
platformlar acisindan bu belirsizlik
6nemli bir risk olusturuyor.

Sektdrde daha giiclii ihtimal,
aboneligin ortadan kalkmasi
yerine tarifelerin cogalmasi.

TURKIYE’DE DE
DENENiIYOR

Tiirkiye’de kullanima agcilan
MovieMe, icerik oynatildigi siire
boyunca dakika basina ticret alan

Uluslararasi Sinema
Dernegi Baskani ve
yénetmen Nazif Tung, /&
“Izledigin kadar 6de
yontemi, tiketicinin I [
farkl platformlarda .
kendi zevkine uygun
yapimlan bularak
dakika, bélim veya
film Gzerinden 6deme yapmasini
saglayabilir’ dedi. Modelin uzun
vadede sanatsal Uretim Uzerinde
baski olusturabilecegini belirten
Tunc, “Sinema kalicilikla, 1srarla ve
sanatin zaman iginde
anlasilimasiyla ilgilidir. Bir eser ilk

Yerli sinemaya pay

Telif paylarinin denetlenebilir
Olgulere baglanmasi gerektigine
isaret eden Nazif Tung, “Bir film
yalnizca ilk 10 dakikasi veya ilk
yanm saati lizerinden Ucretlendiri-
lirse eserin duygusu ve sanatsal
degeri anlasilamayabilir. Carpici
baslangic yapan yapimlar gelir
elde ederken yapimci, yénetmen,
senarist ve oyuncular hak ettikleri
karsiligi bulamayabilir” dedi.

—
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—
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Sanatin dilini doniistirebilir

bir sistem uyguluyor. Uygulamanin
taniiminda abonelik bulunmadigi
ve dakika basina 0.02 dolar tcret
alindigi belirtiliyor. Platform, icerik
ureticilerine izleme siiresinden
elde edilen gelirin yiizde 70’ini
aktardigini agikladi.

Bu 6rnek, dakika bazl
6demenin teknik olarak
uygulanabildigini gosterse de
sistemin blyiik dizi ve film
platformlarina yayilip
yayllmayacagi heniiz bilinmiyor.
MovieMe’nin mevcut modeli icerik
ureticileri, bagimsiz filmler ve
belirli yapimlar tizerinden ilerliyor.
Biiyiik stiidyolarin yapimlan ise
yiiksek lisans bedelleri, asgari
6deme garantileri ve 6zel yayin
anlasmalanyla platformlara
sunuluyor.

QRTAK PAKETLER
ONE CIKABILIR

Biiyiik platformlann dakika
bazh sisteme tiimiiyle
gecmesinden 6nce farkh
sirketlerin ayni pakette bulusmasi
daha giiclii bir ihtimal olarak
gorililyor. Telekomiinikasyon

sirketleri ve dijital yayin
kuruluslan tek fatura altinda
birden fazla hizmet sunarak
abonelik maliyetini
diistirebilir.

Kullanicinin aylik belirli
bir licret karsihiginda farkh
platformlarda gecerli icerik
kredisi satin almasi da olasi
modeller arasinda

bulunuyor. Béylece tiiketici
tek bir uygulamaya bagh
kalmadan sectigi film veya
diziler icin ortak bakiyesini
kullanabilir.

Platformlar acisindan bu
yontem yeni miisterilere ulasmayi,
tiiketici acisindan kullanilmayan
tyeliklere para 6dememeyi
saglayabilir. Gelirin platformlar ve
hak sahipleri arasinda nasil
dagitilacagi ise sistemin en
karmasik boliimiinii olusturuyor.

HiBRIT MODEL

Dijital yayincihgin geleceginde
sabit abonelik ile kullanim bazl
o6demenin birlikte ilerlemesi daha
gercekgei goriiniiyor. Yogun izleyici
sinirsiz paketi tercih ederken ayda
birkac icerik tiiketen kullanici
dakika, béliim veya film basina
6deme yapabilir. Reklam izlemeyi
kabul edenler daha diisiik ticretli
tiyelige yonelirken, reklamsiz
deneyim isteyenler yiiksek fiyath
pakette kalabilir.

ciktiginda yadirganabilir;
degeri daha sonra ortaya
cikip klasiklesenbilir.
§ | lzlenme siiresi dogrudan
gelire baglandiginda ise
yapimlar saniyelerle
yarisir hale gelir. Seyirciyi
ilk dakikadan ekrana
baglamak icin ¢arpici
sahnelere ve strekli slrpriziere
dayanan bir anlati 6ne cikabilir.
Oysa sanat bazen sik(netle, tek
planla veya yalnizca bir duyguyla
kendini var eder. Bu sistem,
sanatcinin 6zgiin ve 6zgur Uretim
alanini daraltabilir” diye konustu.

ayriimal

Dijital platformlarin Turkiye’de
elde ettigi gelirlerden yerli
sinemaya kaynak aktariimasini
isteyen Tung, “Her abonelikten
veya izledigin kadar 6de
gelirinden Ulke sinemasina kicik
de olsa pay ayrimali. Bu kaynak,
yeni filmlerin finansmaninda da
kullaniimali. Yerli yapimlarin
korunmasi ve yikselmesi ancak
bdyle mimkun olabilir” dedi.

. tarihgileri tarafindan kaleme
< alinan bu eser, alt1 boliimden

. Stileyman ile 1550'lerde
kurmaﬁf;l calistigt iliskiden

. yolac

. 1580 yilinda resmilegen ilk

. ticari imtiyazlarm elde

. edilmesi konu aliniyor. Ikinci
¢ boliimde, Elenel ticari durumun yaru sira sehir

: hayatindaki

: tiiccar ve yerel idarecilerle iligkisine :
. odaklanihyor. Bir sonraki boltimde ise Birlesik
+ Krallik ile Osmanh Devleti arasinda

< imzalanan 1838 Baltalimani: Anlagmast

¢ merkeze almarak 19. yiizyil degerlendirmesi

: ga thyor. Dordiincti gél;

. baglarmda, bir Bulgar

. kadmn yazar, dis hekimi

. kocastyla Sofya Gari'nda,
. tilkenin efsanevi milli

: sairiyle bulusuyor. Kadin
+ yolcu, 1903'ten baslayarak
. farkli dergi ve gazetelerde
. hikaye ve oyunlan

A
cd
: soyadiyla bilinen Evgenia
: Bongeva-Elmazova. Ikinci yolcumuz, Evgenia

¢ Mars'in kocast Dr. Mihail Elmazov. Sofya

+ Garr'nda onlar1 bekleyen tigtincii yolcu ise tinlii :
< Bulgar sairi Ivan Vazov. Bu tig, yolcu Osmanh

¢ Imparatorlugu payitahtina %idiyorlar. Iki ?711

: sonra yaymlanan seyahat izlenimlerinin ilk

. boltiimtinde Sofya-Istanbul tren yolculugu

. anlatiliyor. Aksam saatlerinde, o zaman

< Harmanl civarindan gegen Bulgar-Tiirk

: sinurina gelindiginde 6zellikle kadin yazarm,

+ zihnindeki basmakalip 6nyargilarin agirligs

. altinda ezildigine tanik olmaya basliyoruz.

. Nihayet Sirkeci Gari'na ulagiliyor ve

¢ Beyoglu'ndaki d’Athens Palace Oteline

yerle@ilaiﬁor.

Baglangicindan gelecege
Tiirk Ingiliz Ticareti

Cok kiymetli iktisat

et S

¢ oluguyor. [k boliimde, Ingiliz .F'JHF
¢ Kraligesi I. Elizabeth’in INGILLE
¢ Osmanl Padigahi L. TheaneT|

rak iki tilke arasinda

Ingiliz tticcarin konumuna, diger

liimde, bir 6nceki
6liimde ele alinan yapisal degisimlerin

. ardindan iki tilke arasindaki ticari iligkilerin

. geldigi nokta irdeleniyor. Beginci boliimde, II.
+ Diinya Savasg1 6ncesi ve sonrasinda ig ve dis

. Eolitika alanindaki degisimler egliginde yeni

ir kiiresel ekonomi modelinin ortaya ¢tkisi

. ele almyor. Son boliimde ise Tiirk-Ingiliz

< ticari iligkilerinin 21. yiizyildaki gene

: gergevesi, 29 Aralik 2020 tarihindeki STA goz
: oniinde tutularak inceleniyor.

Tugrul Arik, M. Sait Tiirkhan, Gokgcen

Coskun Albayrak, Murat Ceven

Istanbul Ticaret Odast Yaynlari, 2022

Abdiilhamid
Istanbul’unda :
bir kadin seyyah

“1907'nin eyliil ay1

A bdiilkmid
I=anbul unda
Hig kil "'-_I;".'...II

W
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e;ﬁmlanmaya baglayan,

a ¢cok Mars takma -

at notlarimin ilerleyen kisimlarinda,

: Se

: buracf; gecirilen 10 giin boyunca yogun bir

. kosusturma iginde ziyaret edilen yer ve

< mekanlarm tasviri sunuluyor. Bogazici'nden

¢ Sultanahmet Meydan'na, Biiyiikada'dan :
: Taksim’e, Kapaliarsr'dan Orfakdy ve Galata'ya :
. uzanan geziler yapiliyor.” :

Evgenia MARS
Kitap Yaynevi, 2023

www.kitapistanbul.org.tr
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