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Ozet

Diinya ekonomisinin Kkiiresellesmesine paralel olarak gerek uluslararasi gerekse
isletmeler arasi rekabet artmistir ve rekabet giicli arastirmalarinin 6nem kazanmasini da
beraberinde getirmistir. Bu arastirmanin amaci, gesitli yonleriyle rekabet/rekabet giicii
kavramlar, rekabet giiciinii etkileyen faktorler ve genel rekabet stratejileri ele alindiktan
sonra Tiirkiye’nin Cikolata ve Sekerleme Sektoriiniin, 2008-2017 yillar1 baz alinarak;
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) ydntemi ile uluslararas1 rekabet giiciiniin
belirlenmesidir. Konu sektdriin dis ticaret verileri Trade Map ve TUIK veri tabanindan
yararlanilarak incelenmis, AKU indeksleri hesaplanarak uluslararasi rekabet giicii
Olclimleri yapilmis ve genel olarak rekabet giicliniin var oldugu goriilmiis olmakla
beraber dzellikle GTIP 170410 kodlu ciklet grubunda rekabet giiciiniin oldukga yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aciklanmis Karsilastrmali Ustiinliikler, Rekabet, Uluslararast Rekabet Giicii,

Genel Rekabet Stratejileri, Cikolata ve Sekerleme Sektirii

Abstract

In parallel with globalisation of the world economy, competition among both
international business and enterprises has become tougher, leading to competitive-
power research gain importance. The aim of this research is to identify international
competitive-power of Turkey’s Chocolate and Confectionary Industry. This research
first discusses such topics as (1) competitive-power, (2) factors affecting competitive-
power and (3) general competition strategies. By using 2008-2017 years as a base and
applying the Revealed Comparative Advantage-RCA, this research aims to reveal the
competitive-power of Turkey’s Chocolate and Confectionary Industry. To achieve this
aim, the sector’s foreign trade data, which was investigated by utilising the databases of
Trade Map and TUIK, has been investigated. Then, international competitive-power
measurements have been made by calculating RCA index values. Findings of the
research revealed that there is a competition-power, in particular GTIP 170410 chewing

gum group’s competitive power has been found quite high.

Keywords: Revealed Comparative Advantage, RCA , Competition, International competitive-power |,

General competition strategies, Chocolate and Confectionary Industry



Giris

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesine paralel olarak ekonominin hemen her alaninda
rekabet¢i baskilar ortaya cikmistir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeler,
kiiresellesen diinya pazarlarindan daha fazla pay alabilmek adina rekabet avantaji
saglamanin onemi ile hareket etmektedirler. Gerek uluslararasi gerekse isletmeler arasi
rekabetin artmasi, rekabet giicii aragtirmalarinin 6nem kazanmasimi da beraberinde
getirmistir. Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye Cikolata ve Sekerleme Sektoriiniin;
Balassa’nin Acgiklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler-AKU (Revealed Comparative
Advantage-RCA) yaklasimina, Vollrath tarafindan goreli ithalat avantaji da dahil
edilerek formiile edilen RCA indeksi ile uluslararasi rekabet giiciiniin belirlenmesidir.
Tiirkiye’nin 2008-2017 yillar1 arasinda Cikolata ve Sekerleme Sektoriiniin {GTIP 1806
- Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlari ve GTIP 1704 - Sekerli Mamuller
(kakao igermeyen, beyaz ¢ikolata dahil)} dis ticaret verileri, Trade Map ve TUIK veri
tabanlarindan yararlanilarak incelenmis, hesaplanan AKU degerleri ile sektoriin

uluslararasi rekabet giicii agiklanmistir.
1. Uluslararasi Rekabet Giicii
1.1 Rekabet ve Rekabet Giicii Kavramlari

Tirk Dil Kurumu’nda rekabet “’ayn1 amaci giiden kimseler arasindaki cekisme,
yarisma, yarig’’ seklinde tanimlanmaktadir. 1994 tarihli resmi gazetede yayimnlanan
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, rekabeti; “’mal ve hizmet piyasalarindaki
tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yaris’’ olarak
tanimlamigtir. 2016 yilinda World Economic Forum-WEF (Diinya Ekonomik Forumu)
ise rekabeti “bir ilkenin verimliligini belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler

kiimesi” olarak tanimlamistir.

Rekabet giicli, normal piyasa rekabeti kosullarinda, firmalarin yaptiklart yatirimlardan
kabul edilebilir bir kazang elde etmeleri ve diinya piyasalarinda talep edilen mal ve/veya
hizmetleri; kalite ve standartlarin da talebi karsilamasi goz oniinde bulundurularak,
rakiplerine kiyasla daha avantajli sekilde sunabilme yetenegidir (Aktan ve Vural, 2004,
s.75). Bir bagka tanimla rekabet giicii, iktisadi birimlerin baslangi¢ kosullar1 goz oniine

alindiginda, belirlenen hedefe ulasma siireci ve hedefe ulagsmada tanimlanan hedef
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kriterler acisindan, rakiplerine gore istiinliige sahip olmasidir. Porter’a gore rekabet
giiclinlin ana gostergesi verimliliktir ve sahip olunan faktér donanimi her ne olursa
olsun bu faktorlerden saglanacak maksimum verim rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli

unsurdur (Saridogan, 2010, ss.7-8).

Arastirmacilar ve bilim insanlar1 rekabet giiciine ¢cok yonlii yaklagsmislar ve konuyu
farkli agilardan ele almiglardir. Akademik arastirmalarda rekabet giicii, mikro (firma ve
endiistri) ve makro (lilke) olmak {izere iki bakis acisi ile ele alinmistir. Mikro
yaklagimda iilke i¢indeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin i¢ ve dis pazara
yansimalar1 incelenmektedir. Makro yaklasimda ise iilkenin uluslararasi rekabetteki

konumuna deginilmektedir (Civi, 2001, s.22).
1.2 Uluslararasi Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler

Uluslararasi rekabet gliciine etki eden bir¢ok mikro ve makro faktor vardir. Bu mikro ve
makro faktorler, farkli trtinlerde farkli etkililikle; birbirleri ile iliskili ve etkilesim
icerisinde, uluslararasi rekabet giiclinii belirleyen faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Adigtizel, 2011, s.91). Bir firmanin iiriinlerinin, iiretim maliyetleri, kalitesi ve fiyat1 o
firmanin uluslararas: pazardaki rakipleri karsisinda gii¢lii olmasi ya da zayif kalmasi
sonucunu getiren, rekabet giiciine etki eden temel firma igi faktérlerdendir. Verimlilik,
karlilik, kaynaklarin etkin kullanimi, yenilik¢ilik ve yaraticilik, organizasyon ve
yonetim yapisi, firmada kullanilan bilgi teknolojisi vb. rekabet giiciine etki eden firma
i¢i faktorlerin yani sira sektdrdeki rekabet yogunlugu ve malin fiyatini tespit etmekte
sahip olunan gii¢ oran1 da uluslararasi rekabet giicili belirleyicileri arasindadir. Devletin
ekonomideki yeri ve ekonomiye miidahalesi, uluslararasi ticaret sistemi (korumacilik
veya serbest ticaret sistemleri), lilke i¢i ekonomik istikrar, iilkenin sahip oldugu dogal
zenginlikler, hukuk sistemi, teknoloji, arastirma-gelistirme (AR-GE) vb. faktorler de
firma dis1 faktorler olarak uluslararasi rekabet giicli belirleyicileri arasinda yerlerini
almaktadirlar (Aktan ve Vural, 2004, ss.27-31). Uluslararas1 rekabet giiciine etki eden
faktorlerin ¢ok cesitli olmasi sebebiyle rekabet giiciinii gelistirmek i¢in de tek bir
politika ya da belirli bir alanda kaydedilen biiylik bir sigrama yeterli olmayacaktir. Bir
stireci ifade eden bir¢ok farkli alanlardaki iyilesmelere ya da gelisimlere gerek

duyulacaktir (Bedir, 2009, s.30).



1.3. Genel Rekabet Stratejileri

Porter, rekabet stratejisini; bir sektdrde savunulabilir konuma sahip olacak, bes rekabet
giiciiyle miicadelede basarili olacak ve boylelikle firmanin yatirim getirisi {izerinde
bliyiik katki saglayacak, saldirgan ya da savunmaci eylemlerde bulunulmasi olarak ifade
etmistir. Porter’a gore uzun vadede savunulabilir bir konum elde etmek ve sektordeki
rakipleri devre dig1 birakmak i¢in birbirleriyle tutarli 3 genel strateji (jenerik stratejiler)

belirlenebilmektedir (2000, s.43). Bunlar;

e Toplam Maliyet Liderligi,
e Farklilastirma,

e (Odaklanma’dir.
1.3.1. Toplam Maliyet Liderligi

Maliyet liderligi, isletmenin faaliyet gdsterdigi mal veya hizmet liretimini ve dagitimini,
rakiplerine kiyasla en diisiik seviyede gerceklestirmesini gerektirir. Maliyet liderligi
stratejisi; Olcek ekonomisi, hedef ekonomileri ve teknoloji yoluyla rekabet giicii elde
etmek amaciyla olusturulmaktadir. Diislik maliyet pozisyonu, piyasanin rekabet giicilinii
elinde tutan firmalar olsa dahi, isletmeye, sektoriinde; ortalamanin iistiinde bir getiri

saglamaktadir (Kayabasi, 2010, ss.68-69).

Maliyet liderliginde Onemli olan nokta, firmanin, rakiplerine kiyasla daha diisiik

maliyetli mal ve hizmet iiretirken; kaliteden 6diin vermemesi gerektigidir.
1.3.2. Farkhilastirma

Farklilastirma stratejisinde firma, pazarda essiz olarak kabul edilebilecek bir deger
yaratarak, sundugu tirlin veya hizmeti farklilastirir ve rekabet giicii kazanmay1 hedefler.
Farklilagtirma, mal veya hizmetin; marka isminde, tasariminda, oOzelliklerinde,
kalitesinde, giivenilirliginde, teknolojisinde, miisteri hizmetlerinde, satict aginda vb.
alanlarda yapilabilmektedir (Porter, 2000, s.47). Farklilastirma yoluna gitmek genellikle
ek maliyetleri beraberinde getirir fakat farklilastirma ile elde edilecek, marka sadakati,
giiven, lirliniin yaratacagi fayda, iirlinlin ¢ekiciliginin yarattigi haz duygusu vb. gibi

durumlar, miisterinin yiiksek fiyat 6demeye razi olmasinda etkenlerdir. Burada énemli



olan durum, farklilastirma stratejisiyle miisteriye sunulacak degerin yiiksek fiyatlar

hakli kilacak bir diizeyde olmasi gerektigidir.
1.3.3. Odaklanma

Odaklanma stratejisi, 6zgiin bir alict grubuna, iiriin yelpazesinin belirli bir kismina ve
secilen bir cografi pazara uygulanabilmektedir. Zuckerman’a (2002, s.107) gore
odaklanma stratejisinde, isletmenin dar bir pazar boliimii segilir, lirlin veya hizmetler
secilen bu pazar boliimii igin gelistirilir ve satig-pazarlama faaliyetleri konu pazar
boliimii i¢in sekillendirilir. Bu baglamda isletme ya bir hedef kitle belirleyecek ve bu
hedef kitlenin ihtiyaglarint daha iyi karsilayacak bir farklilagtirmaya gidecek ya konu
hedefe hizmet vermek i¢in maliyetlerini diisiirecek ya da her ikisini ayn1 anda basarmis

olacaktir (Mirzayeva ve Tiirkay, 2016, s.77).
2. Diinyada ve Tiirkiye’de Cikolata ve Sekerleme Sektorii
2.1. Diinyada Cikolata ve Sekerleme Sektorii

Diinyada c¢ikolata ve sekerleme sektoriinde ¢ok uluslu sirketler biiyiik 6nem tasimakta
ve ¢ok uluslu sirketlerin konu sektor iizerinde biiyiik hakimiyetleri bulunmaktadir. Son
yillarda cikolata ve sekerleme sektoriinde ¢ok uluslu firmalarin {iriin ambalajlarini
kiiciiltme yoluna giderek fiyatlar1 koruduklari gozlemlenmektedir. 2017 yilinda
sektoriin en iyi ilk 10 firmasi sirasiyla; Mars Inc., Mondelez International, Ferrero,
Meiji, Nestle SA, Hershey Co., Pladis, Chocoladefabriken Lindt & Sprungli AG, Ezaki
Glico Co. ve Haribo Gmbh&Co.KG* dir (Candy Industry, 2017). Sektorel iiretim ve dis
ticaretin biiyiik bir kism1 gelismis iilkeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Cikolata ve
sekerleme sektoriinde diinya ticaretinin biiylik cogunlugu gelismis iilkelerin kendi

aralarinda yapilmaktadir.
2.1.1. Diinya Cikolata ve Sekerleme Sektorii Thracati

Diinya ¢ikolatali ve sekerli mamuller ihracat verileri 2013-2017 aralig1 baz alinarak,
uluslararast glimriik tarife istatisttk pozisyonu tarife cetveli (‘Harmonized
System’(HS))‘deki gibi “’kod 1806 ¢ikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 ve kod
1704 sekerli mamuller (kakao igermeyen, beyaz ¢ikolata dahil)’” olmak tizere 2 ayr1 kod

altinda incelenmistir.



Diinya Cikolata ve Kakao I¢eren Gida Miistahzarlari ihracati

(Fasil 1806)

Yillar (Milyar Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

26.426.352 28.009.724 25.724.716 26.559.634 27.754.277

Tablo 1. Diinya Cikolata ve Kakao igeren Gida Miistahzarlar1 Thracati

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 16.11.2018)

Tablo 1’deki veriler incelendiginde, 2013 yilinda 26.426.352 milyar dolar olan ihracat
rakami1 2014 yilinda yaklasik %6 oraninda artis gostererek 28.009.724 milyar dolar
olmustur. Kiiresel anlamda zor bir yil olan 2015 yilinda ¢ikolatali ve sekerli mamuller
sektoriinde ihracat hacmi yaklasik %8 oraninda gerilemistir. 2015 yilinda 25.724.716
milyar dolar olan ihracatin 2016 yilinda yaklasik %4 oraninda biiyiiyerek 26.559.634
milyar dolara ve 2017 yilinda da yaklasik %5 oraninda biiyiiyerek 27.754.277 milyar
dolara ytikseldigi goriilmektedir.

Tablo 2. Diinya Sekerli Mamuller Ihracat1 (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Diinya Sekerli Mamuller ihracati (Kakao ig:ermeyen, Beyaz Cikolata Dabhil)

(Fasil 1704)

Yillar (Milyar Dolar)
2013 2014 2015 2016 2017
11.280.306 11.874.105 10.571.955 11.043.990 11.527.343

Kaynak : https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 16.11.2018)

Tablo 2’deki verilere gore, 2013 yilinda 11.280.306 milyar dolar olan ihracat rakami
2014 yilinda yaklasik %6 oraninda yiikselerek 11.874.105 milyar dolar olmustur. Diinya
sekerli mamuller ihracati diinya ticaretinin daraldigi 2015 yilinda yaklasik %11°lik bir

diisiis ile 10.571.955 milyar dolara gerilemis olsa da 2016 ve 2017 yillarinda yaklasik


https://www.trademap.org/
https://www.trademap.org/

%35 oraninda artig gostermis ve 2016’da 11.043.990 milyar dolar ve 2017°de 11.527.343

milyar dolarlik ihracat ger¢eklesmistir.
2.1.2. Diinya Cikolata ve Sekerleme Sektorii ithalat:

Diinya ticaretinin daraldigt 2015 yilinin olumsuz etkileri ve ticaretin yeniden
hareketlenmeye basladigi 2017 yilinin olumlu etkileri ¢ikolata ve sekerleme sektoriiniin

ithalat rakamlarinda da kendini gostermektedir.

Tablo 3. Diinya Cikolata ve Kakao I¢ceren Gida Miistahzarlar1 ithalat:

Diinya Cikolata ve Kakao iceren Gida Miistahzarlar: ithalati

(Fasil 1806)

Yillar (Milyar Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

25.963.152 27.756.374 25.754.770 26.498.011 27.205.128

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 20.11.2018)

Tablo 3’deki veriler incelendiginde, 2013 yilinda 25.963.152 milyar dolar olan ithalat
rakaminin 2014 yilinda yaklasik %7 oraninda artarak 27.756.374 milyar dolar oldugu
goriilmektedir. 2015 yilinda diinyada ¢ikolata ve kakao igeren gida ithalati kiiresel
durgunlugun etkilerini gostererek yaklasik %7 oraninda diismiis ve 25.754.770 milyar
dolar olmustur. 2016 yilina gelindiginde ithalat rakami yaklasik %4 oraninda yiikselise
gecip 26.498.011 milyar dolar olarak kayda gecmis olup 2017 yilinda da yaklasik
%3’liik bir oran ile yiikselmeye devam ederek 27.205.128 milyar dolar olmustur.

Tablo 4. Diinya Sekerli Mamuller ithalat1 (Kakao igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Diinya Sekerli Mamuller ithalat (Kakao i¢ermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

(Fasil 1704)

Yillar (Milyar Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

10.623.456 10.969.818 10.099.631 10.490.692 11.099.167



https://www.trademap.org/

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 20.11.2018)

Tablo 4’deki veriler gbz Oniine alindiginda goriilmektedir ki, 2013 yilinda 10.623.456
milyar dolar olarak gerceklesen ithalat, 2014 yilinda yaklasik %4 oraninda yiikselerek
10.969.818 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Cikolata ve kakao igeren gida
miistahzarlari ithalatinda da etkisini gosteren kiiresel durgunlugun oldugu 2015 yilinda
sekerli mamuller sektoriinde de yaklasik %8’lik bir diisiis gozlenmekte ve diinya sekerli
mamuller ithalatinin 10.099.631 milyar dolara geriledigi goriilmektedir. 2016 yilinda
yaklagik %4’ liikk bir oran ile tekrar yiikselise gecen ithalat rakami 10.490.692 milyar
dolar olmus ve 2017 yilinda da yaklasik %6 gibi bir oran ile yiikselmeye devam ederek
11.099.167 milyar dolar olarak kayda ge¢mistir.

2.2. Tiirkiye’de Cikolata ve Sekerleme Sektorii

Tiirkiye’de ¢ikolata ve sekerleme sektorii, bolgeden saglanan hammaddeler ile kiigiik
imalathanelerde lokum ve helva gibi geleneksel Tiirk sekerlemelerinin {iretimi ile
baslamistir. Giiniimiizde modern {iretim teknolojisinin kullanildigir sektérde ayni
zamanda geleneksel iiretim yontemleri de devam etmektedir. Gida sanayii ig¢inde yer
alan sektor, tiretimde kullanilan hammadde, yardimec1 madde, ambalaj vb. malzemeler
ile yan sanayisini de gelistiren onemli sektorlerden biri olarak goriilmektedir (TC.
Ekonomi Bakanligi, 2017, s.3). Tiirkiye’nin hemen her bolgesinde ¢ikolatali ve sekerli
mamuller Uretimi yapilmakta ve sektorde kiigiik, orta ve biiylik isletmeler birlikte yer
almakta, yabanci sermayeli firmalar da sektorde faaliyet gostermektedir. Lokum, helva
ve sekerlemelerin biiyiik bir boliimii kiigiik isletmeler tarafindan tiretilmekte olup ciklet,
cikolata ve g¢ikolata mamullerinin neredeyse tamamina yakini ise orta ve biiyiik

isletmeler tarafindan iiretilmektedir. (Istanbul Sanayi Odasi, 2006 s.187).

2.2.1. Tiirkiye Cikolata ve Sekerleme Sektorii IThracati

Tiirkiye’nin ¢ikolatali ve sekerli mamuller ihracat verileri 2013-2017 aralig1 igin,
uluslararas1 glimriikk tarife istatistik pozisyonu tarife cetveli (‘Harmonized
System’(HS))‘deki gibi “’kod 1806 cikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 ve kod
1704 sekerli mamuller (kakao icermeyen, beyaz ¢ikolata dahil)’” olmak tizere 2 ayr1 kod

altinda incelenmistir.
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Tablo 5. Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao igeren Gida Miistahzarlari Thracat:

Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlari ihracati

(Fasil 1806)

Yillar (Milyon Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

542.728 576.405 475.151 402.725 458.791

Kaynak: https://www.trademap.org (Erigsim Tarihi: 24.11.2018)

Tablo 5’deki mevcut verilere gore, 2015 yilinda konu sektor kiiresel ticaretin iginde
bulundugu buhrandan oldukca etkilenmis ve ihracat rakami yaklasik %18 oraninda
diismiistiir. 2016 yilinda da Ozellikle cevre ililkelerdeki jeopolitik risklerin sektor
ithracatint olumsuz yonde etkiledigi goriilmiis olup sektdr ihracatinin diismeye devam
ederek, yaklasik %15 oraninda diisiis kaydettigi saptanmistir. 2017 yilinda ise ¢ikolata

ve kakao iceren gida ihracatinin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller Thracati (Kakao Igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller ihracati (Kakao ig:ermeyen, Beyaz Cikolata Dabhil)

(Fasil 1704)

Yillar (Milyon Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

489.756 536.651 440.930 412.734 456.701

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 24.11.2018)

Tablo 6’daki wverilere gore, 2015 yilinda sekerli mamuller ihracati hem kiiresel
ekonomik durgunluktan hem de cevre iilkelerdeki jeopolitik risklerden etkilenmis ve
thracat rakami yaklasik %18 oraninda diismiistiir. 2016 yilinda da devam eden
jeopolitik riskler sebebi ile sekerli mamuller ihracatinda azalma devam etmis ve
yaklasitk %7 oraninda diisiis kaydedilmistir. 2017 yilinda ise sekerli mamuller

thracatinin arttig1 goriilmektedir.
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2.2.2. Tiirkiye Cikolata ve Sekerleme Sektorii ithalat

Tablo 7 ve 8’de, 2013-2017 yillar1 arasinda, Tiirkiye’nin ¢ikolata ve sekerleme

sektoriliniin ithalat rakamlar1 verilmistir.

Tablo 7. Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao I¢eren Gida Miistahzarlar1 ithalat:

Tiirkiye’nin Cikolata ve Kakao Iceren Gida Miistahzarlari ithalati

(Fasil 1806)

Yillar (Milyon Dolar)

2013 2014 2015 2016 2017

111.379 98.108 90.108 92.729 113.354

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 25.11.2018)

Tablo 7°deki verilere gore, 2014 yilinda bahse konu sektdrde ithalat yaklagik %12
oraninda diismiistir ve 2015 yilinda da diismeye devam etmistir. 2016 ve 2017
yillarinda ise c¢ikolata ve kakao iceren gida miistahzarlari ithalatinin giderek arttig1

goriilmektedir.

Tablo 8. Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller ithalat: (Kakao Igermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

Tiirkiye’nin Sekerli Mamuller ithalati (Kakao Icermeyen, Beyaz Cikolata Dahil)

(Fasil 1704)

Yillar (Milyon Dolar)

2013

2014

2015

2016

2017

13.623

16.895

16.214

15.503

17.761

Kaynak: https://www.trademap.org (Erisim Tarihi: 25.11.2018)
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Tablo 8’deki mevcut verilere gore, 2014 yilinda bahse konu sektor ithalati artmis olup
2015 ve 2016 yillarinda azalmistir fakat 2017 yilinda sekerli mamuller ithalatinin tekrar
artis gosterdigi kaydedilmistir.

3. Arastirmanin Yontemi ve Bulgular:
3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada yontem olarak, Liesner (1958) tarafindan ortaya atilip Balassa (1965)
tarafindan gelistirilen Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimina, Vollrath
(1991) tarafindan Nispi Ithalat Avantaji da dahil edilerek formiile edilen RCA
(Revealed Comparative Advantage) indeksi kullanilmistir. GTIP 1806 ve GTIP 1704
kodlarinmn 6 haneli alt sektdrlerinin 2008-2017 yillar1 arasindaki rekabet giicii AKU

indeksinden faydalanilarak degerlendirilmistir.
Kullanilan formiil asagidaki gibidir:
RCA =(In [(X; / X¢) / (M; / M)] ) *100

Bu ¢ercevede RCA’lara gore sektorlerin rekabet giicii; RCA >50 ise o sektoriin rekabet
giicliniin yiiksek oldugu, -50 <RCA<S50 ise o sektoriin rekabet giiciiniin sinirda oldugu,
RCA<-50 ise o sektoriin rekabet giiciliniin diisiik oldugu kabul edilmektedir (Adigiizel,
2011, s.230).

3.2. Arastirmanin Bulgulari

Tiirkiye Cikolata ve Sekerleme Sektoriiniin 2008-2017 yillar1 baz alinarak son 10 yillik
donemde sahip oldugu rekabet giiciinii degerlendirmek amaciyla GTIP 1806 ve GTIP

1704 kodlarmin 6 haneli alt sektorleri, AKU indeksleri hesaplanarak incelenmistir.

Tablo 9. GTIP 1806 ve GTIP 1704 Kodlarinin 6 Haneli Alt Sektérleri igin Hesaplanan Akii Degerleri

GTIP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(R[N 262,15 | 404,87 | 155,89 | 540,03 | 431,73 | 257,67 | 390,41 | 359,10 | 435,98 | 365,27
11




urclo[oz{oll 205,68 | 166,67 | 145,61 | 133,48 | 97,08 | 99,20 | 137,12 | 97,88 | 71,46 | 44,11

UEOCXN 39,58 | 80,67 | 143,25 | 151,56 | 117,31 | 121,35 | 97,30 | 126,60 | 141,30 | 179,11

iRclofoeyl 123,32 | 133,22 | 146,28 | 162,62 | 208,40 | 185,01 | 173,09 | 158,11 | 108,76 | 163,63

AE0Gielol 201,02 | 181,54 | 189,73 | 221,22 | 197,66 | 235,87 | 266,56 | 244,01 | 212,44 | 184,55

IVZ50N 524,75 | 455,15 | 629,80 | 486,83 | 705,68 | 693,53 | 561,75 | 565,56 | 578,38 | 535,14

INAZISOl 282,44 | 284,71 | 345,68 | 346,63 | 363,97 | 369,01 | 348,46 | 333,62 | 338,23 | 336,89

GTIP 180610 Kakao tozu (ilave seker/diger tatlandirici madde igeren) icin hesaplanan
son 10 yillik AKU degerleri incelendiginde goriilmektedir ki, 155,89 olarak min. deger
2010 yilinda kaydedilmis olup max. deger ise 2011 yilinda 540,03 olarak
kaydedilmistir. Son 10 yillik donem boyunca kakao tozu (ilave seker/diger tatlandirici

madde iceren) alt sektoriiniin rekabet giiciliniin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

GTIP 180620 Kakao miistahzarlar1 (agirhg; >2 kg sivi/hamur/toz/kalip/dilim/cubuk
vs.) i¢in son 10 yillik dénem itibari ile hesaplanan AKU degerlerine gore, 2008 yilinda
205,68 olan degerin 2017 yilina gelindiginde 44,11 degerine diistigii goriilmektedir.
Konu alt sektor, 2016 yila kadar rekabet giiciine sahip iken 6zellikle son 3 yilda AKU
degeri gittikce diigmiis ve 2017 yilinda rekabet giicii sinirda tespit edilmistir.

GTIP 180631 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari (agirh@ < 2 kg,
kalip/dilim/cubuk, doldurulmus) i¢in hesaplanan AKU degerleri incelendiginde, 2008
yilinda 39,58 olarak hesaplanan deger ile rekabet giicli sinirda goriiliirken daha sonraki
yillarda AKU degerlerinde artis goriilerek 2017 yilinda 179,11 olarak kaydedilen AKU

degeri ile konu alt sektoriin rekabet giiciiniin var oldugu tespit edilmistir.

GTIP 180632 Cikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari (agirhg < 2 kg,
kalip/dilim/cubuk, doldurulmamis) igin hesaplanan son 10 yilik AKU degerleri
incelendiginde goriilmektedir ki, degerler yillara gore degisiklik gosterse de son 10
yillik donem itibari ile ¢ikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlar1 (agirhg < 2

kg, kalip/dilim/gubuk, doldurulmamis) sinifinda rekabet giicii vardir.

GTIP 180690 Diger ¢ikolata, kakao iceren gida miistahzarlar1 (cikolata-
alkollii/alkolsiiz-doldurulmug/doldurulmamis, ekmege siiriilerek yenen kakaolu iiriin

vb.) i¢in hesaplanan AKU degerleri incelendiginde, degerler yillara gore degisiklik
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gosterse de son 10 yillik donem itibari ile konu alt sektdriin rekabet gliciiniin var oldugu

tespit edilmistir.

GTIP 170410 Ciklet alt sektorii icin 2008-2017 yillar1 baz alinarak son 10 yillik dénem
itibari ile hesaplanan AKU degerleri gostermektedir ki konu alt sektdriin rekabet giicii
oldukca yiiksektir. AKU degerinin en diisiik oldugu zaman 2009 yilinda bile AKU
degeri 455,15 olarak kaydedilmis ve konu alt sektdriin rekabet giiciiniin oldukga yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

GTIP 170490 Kakao icermeyen diger seker mamulleri (helva, lokum, draje, beyaz
cikolata vs.) icin son 10 yillik ddnem itibari ile hesaplanan AKU degerleri
incelendiginde, 2008 yilinda 282,44 olan degerin 2010 yilinda 345,68’e yikseldigi
gdriilmiistiir. 2010 yili sonrasinda AKU degerlerinde ufak degisiklikler gdzlenmis; 2017
yilinda 336,89 olarak AKU degeri kaydedilmis ve genel olarak konu alt sektdriin
rekabet giicliniin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Tiirkiye, ¢ikolata ve sekerlemenin hemen her alaninda iiretim yapmaktadir. Cikolata ve
Sekerleme Sektorii, neredeyse tiim iirlin gruplarinda; sahip oldugu, bilgi, birikim,
hammadde ve kalitesiyle rekabet avantaji yaratabilmektedir. Konu sektor, uluslararasi
pazarlarda genel anlamda markalagmada zayif kalmaktadir. Marka zayiflig1 nedeniyle
ucuz segmentte mal liretimi yapmakta ve aym kategorideki rakiplerine karsi kalite ve

cesitlilik bakimindan iistiinliik saglamaktadir.

Tiirkiye Cikolata ve Sekerleme Sektoriiniin 2008-2015 yillar1 baz alinarak son 10 yillik
donemde sahip oldugu rekabet giicii A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemine
gore incelenmistir. GTIP 1806 cikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 grubunun 6
haneli alt sektorleri ile GTIP 1704 kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz cikolata
dahil) grubunun 6 haneli alt sektorlerinin rekabet giiglerine dair analiz sonuglari

asagidaki gibidir:

Sektoriin rekabet giiciiniin en yiiksek oldugu simif GTIP 170410 Ciklet sinifidir. Ciklet

sinifindan sonra sektoriin rekabet giiciiniin en yiiksek oldugu smiflar ise GTIP 180610
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Kakao tozu (ilave seker/diger tatlandirici madde igeren) ve GTIP 170490 Kakao

icermeyen diger seker mamulleri (helva, lokum, draje, beyaz cikolata vs.) siniflaridir.

GTIP 180631 Cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlarn (agirhgr < 2 kg,
kalip/dilim/cubuk, doldurulmus) , GTIP 180632 cikolata ve kakao iceren diger gida
miistahzarlar1 (agirhg < 2 kg, kalip/dilim/gubuk, doldurulmamis) ve GTIP 180690
diger c¢ikolata, kakao igeren gida miistahzarlar1 (gikolata-alkollii/alkolsiiz-
doldurulmus/doldurulmamis, ekmege siiriilerek yenen kakaolu iirin vb.) gruplarinin

rekabet giiclerinin var oldugu tespit edilmistir.

GTIP 180620 Kakao miistahzarlar1 (agirhg; >2 kg sivi/hamur/toz/kalip/dilim/cubuk
vs.) grubunda rekabet giicii var iken son 10 yillik donemde rekabet giicii azalmig ve

2017 yilinda konu alt sektdriin rekabet giicii sinirda tespit edilmistir.

Siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglanmasi igin, sektdriin inovatif liriinlere ve AR-GE
yatirimlarina 6nem vermesi gerekmektedir. Katma degerli firiinler iretilebilmesi
acisindan AR-GE ve inovasyon biiyiikk Onem tasimaktadir. Tiirkiye’nin diinya
pazarlarinda yerini korumasi ve/veya pazardan aldigi payi daha da biiyiitmesi igin
tilketiciye yeni trilinler sunmasi ya da mevcut lriinlerde farklilasgtirmaya gitmesi
gerekmektedir. Ayrica, gelismis lilkeler basta olmak tizere saglikli yasam adina, saglikli
tilketim trendi olusmustur. Her gecen zaman diliminde saglikli tiiketime verilen 6nem
artmaktadir. Ogzellikle sekerin saghik {izerindeki olumsuz konumu goz Oniine
alindiginda, seker oran1 daha az ya da sekersiz sekerlemeler tiiketiminin artacagi
ongoriilmekte ve tiiketicinin damak tadi ihmal edilmeden saglikli tiiketim trendine

uygun iiretim yapilabilmesi adina AR-GE’nin 6nemi tekrar kendini gostermektedir.
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