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Ozet

Diinya ekonomisinde kiiresellesmenin etkisiyle rekabet artmakta ve bu baglamda rekabet
gucl 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye baz1 sektorlerde dis ticaret fazlasi verirken oyuncak
sektorunun de dahil oldugu birgok sektorde agik vermektedir. Diinya’da, 2007 yilinda 56
milyar 775 milyon dolar olan Diinya oyuncak ticareti hacmi 2018 yilinda 96 milyar 484
milyon dolar diizeyine ulagarak yaklasik %70 oraninda artmustir. Tirkiye’nin 2018
yilinda sektordeki dretimi 98 milyon dolar, ithalati 263 milyon dolar dizeyinde
gerceklesmistir. Bu calismanin amact Tirkiye’de ¢ok hizli biliyliyiip gelisen ve iilke
ekonomisindeki paymi artiran oyuncak sektoriiniin uluslararasi rekabet giicilinii
degerlendirilmektir. Turk oyuncak sektériniin 2007-2018 donemindeki rekabet glclniin
olcimil  Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinlilkler (AKU) yontemi ile yapilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore, TUrk oyuncak sektorinin rekabet giicliniin diisiik oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oyuncak Sektorii, Rekabet Glicl, Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliik.

Abstract

In the world economy, competition increases with the effect of globalization and in this
context, competitiveness gains importance. As Turkey has foreign trade surplus for some
industry , It has deficit in many industry included the toy industry. World toy trade
volume, which was 56 billion 775 million dollars in 2007, reached 96 billion 484 million
dollars in 2018 and increased by 70%. The production of Turkey in the sector in 2018
had been 98 million dollars and its import had been around 263 billion dollars. The aim
of this study is the toys industry inspect to international competitive power which the
growing and developing fastly in Turkey and increased the share in the national
economy. The competitiveness of the Turkish toy industry in the 2007-2018 period was
evaluated using the Revealed Comparative Advantages (RCA) method. As a result of the

research, it is concluded that the competitiveness of Turkish toy sector is generally low.



Keywords: Toy Industry, Competitiveness, Revealed Comparative Advantage



Giris

Diinya ekonomisinde kiiresellesmenin etkisiyle rekabet artmakta ve bu baglamda rekabet
guct 6nem kazanmaktadir. Kiresel rekabet¢iliginin yiikseltilmesi ve devamli biiyiiyen
pazarda sahip oldugu pay1 koruma ve artirma, isletmelerin ana gayelerinden biri haline
gelmistir. Tlrkiye rekabet giiciiniin oldugu bazi sektorlerde dis ticaret fazlasi verirken

oyuncak sektoriiniin de dahil oldugu bircok sektdrde acik vermektedir.

Bu kapsamda c¢alismanin temel amaci; Tiirkiye’de ¢ok hizli biiyiiylip gelisen ve iilke
ekonomisindeki payini da her gecen giin artiran oyuncak sektoriinin uluslararasi rekabet
gucini degerlendirilmektir. Hedef Kitlesi 0-14 yas grubu olan sektorin Glkemiz
nifusundaki yiksek pay1 ve buna bagli olarak da potansiyeli bu sektoriin rekabet gliciiniin
incelenmesinin temel nedeni olmustur. Tiirkiye’nin 2007-2018 yillar1 arasindaki 12 yillik
donemde oyuncak sektortiniin (GTIP 9503 “Oyuncaklar, Oyun ve Spor Malzemeleri;
Bunlarin Aksam, Parga ve Aksesuar1” bagligr altinda bulunan toplam 20 ayri iiriin
grubunun) rekabet giicii Ac¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi kullanilarak

incelenmistir.

Calismanin birinci boliimiinde rekabet, rekabet giicii kavramlar1 ve uluslararasi rekabet
gliclinii 6l¢gme yontemleri irdelenmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde Diinya ve Tiirkiye
oyuncak sektoru ihracat/ithalat verileri gosterilmistir. Calismanin son bolimde ise
Turkiye oyuncak sektérinun 2007-2018 donemi igin, Balassa tarafindan ortaya atilan
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklagimmin Vollrath tarafindan goreli ithalat
avantajinin da dahil ederek formiile ettigi RCA(Revealed Comparative Advantage)

indeksine gore rekabet giicii analiz edilmistir.
1. Klresel Rekabet Guict
1.1. Rekabet ve Rekabet Glcti Kavramlari

Rekabet, piyasadaki mevcut ekonomik birimler arasinda, amag ve ¢ikarlarin edinilmesi
kapsaminda olusan bir yarisin veya karsithigin bulundugu iliskidir (Erkan, 1987, s.121).
Rekabet olgusunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan rekabet giicii, “firmalarin, bolgelerin
veya iilkenin, uluslararasi rekabette goreli olarak daha yiiksek gelir ve istthdam

seviyesindeki iiretim giictidiir” (Adigiizel, 2011, s. 12). Bu kapsamda rekabet gucu,



piyasadaki unsurlarin, serbest ve yerlesik piyasa kosullari altinda, hem bireylerin

gelirlerinin artmasi, hem de iirettikleri lirtinleri piyasaya sokarak basari elde etmesidir.
1.2. Kiiresel Rekabet Giicii Kavramn ve Tlgili Teoriler

Kiiresel rekabet giicii, bir ililke veya firmanin global strateji ile birlikte uluslararasi
pazarda rekabet edebilme kabiliyeti olup, ihracatta ya da yerel pazardaki yerli veya
yabanci rakiplerine karsi {irliniin fiyat, kalite, teslim sliresi veya satig sonrasi servis
niteligi gibi fiyat dis1 faktorler bakimindan {stiinliik saglamasidir (Kibritgioglu, 1996,
ss.111-112).

Uluslararas1 alanda {ilkelerin rekabet giiglerine yonelik olarak farkli teoriler

gelistirilmistir:

e Rekabetci Ustiinliik Teorisi (EImas Modeli): Porter (1990) tarafindan gelistirilen

bu modelde uluslararasi rekabet giicii avantaji saglamada tek anlamli kaynagin,
ulusal kosullar oldugu ileri striilmektedir. Bu kaynagin en 6nemli pargasi olarak
da verimlilik artisin1 gostermektedir. Elmas Modeli ile uluslarin (ve o ulusun
firmalarinin) rekabet giiciinii agiklamak tizere; faktor sartlari, talep sartlari, ilgili
ve destekleyici endiistriler ile isletmenin stratejisi, yapist ve rekabet 6zellikleri
olmak tzere dort belirleyici faktorden faydalanilmaktadir.

o Cifte EImas Modeli: Porter’in 6nerdigi elmas modelinin gelismekte olan iilkeler

acisindan uygulanilir olmadigini 6ne siiren ve “sadece iilke i¢indeki dengeleri
gozettigi ve uluslararasi baglantilarin onemini g6z ardi ettigi” gerekgesiyle
elestiren Rugman ve D’Cruz (1993) Cifte Elmas Modeli’ni gelistirmistir
(Akt.Adigiizel, 2011,5.77). Rugman ve D’Cruz’un bu yaklagimi ile iilkelerin
gerceklestirdikleri ticaret dogrudan yabanci yatirimlar vasitasiyla etkilesimde
bulundugu iilkelerin elmas modellerini de kapsayarak firmaya 6zgii kabiliyetlerin
cografi kaynagini da genisletmektedir (Dunning, 1996, s. 2).

o Genellestirilmis Cifte Elmas Modeli: Moon, Rugman ve Verbeke (1998, s.136),

kii¢iik ekonomileri dogru olarak analiz edebilmek i¢in Genellestirilmis Cifte
Elmas Modelini kurgulamigtir. Bu model, rekabet giicii degiskenini kullanilir
hale getirmis ve hiikiimet etkenini dis degisken kapsamina almaktan ¢cok model

dahilinde 6nemli bir degisken olarak kabul etmistir (Moon vd., 1998, s. 148).



Modelin kapsamina ¢ok uluslu isletmelerin faaliyetlerinin de alinmasi Porter’in
Elmas Modeli ile bu model arasindaki en 6nemli farki olugturmaktadir.

Dokuz Faktér Modeli: Cho tarafindan gelistirilen bu modele gore rekabet glcl

fiziki, beseri ve digsal faktorler olmak tizere ii¢ boyutlu olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir (Akt.Adigiizel, 2011,s.75). Fiziki faktorler; sahip olunan
kaynaklari, is gevresini, ilgili ve destekleyen endiistriler ile yurt i¢i talebi
kapsamaktadir. Cho beseri faktorleri ele alirken; temel ekonomik faaliyetleri
saglayan calisanlar, ekonomi politikalarini belirleyip uygulayan politikacilar ve
blrokratlar, profesyonel yoneticiler ve muhendisler ile yatinm yapan
girisimcilerdir. Modelde rekabet glcine etki eden son faktor olarak dissal

faktorler yer almistir (Dong-Sung, 1998).

1.3. Kiresel Rekabet Guctni Olgme Yontemleri

Rekabet giiciiniin ¢esitli seviyelerde tanimlanmasi, rekabet giicii kavrami iizerinde etkili

olan ve bu kavramlari saptayan etkenlerin gesitliligi ve farkli rekabet tlrlerine bagl olarak

rekabet glict gostergeleri ile dl¢iimii farkli olmaktadir (Adigiizel, 2011, s. 185). Bu

kapsamda rekabet guzeyinin Olgimunin saptanmasina yonelik bazi makro ve mikro

rekabet glcl 6l¢me yontemleri sunlardir:

Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Rekabet Giicli Endeksi: Dinya Ekonomik

Formu (WEF) tarafindan hazirlanan bu endeks, tlkelerin kiiresel rekabet guictini
mikro ve makroekonomik agidan 12 ana baslik altinda ve ii¢ ana ilkeye dayali
olarak kapsamli bir sekilde analiz etmektedir (WEF, 2013).

Uluslararas: Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD) Diinya Rekabet Giicii Yillign

Olciim Yontemi: Ulkelerin rekabet giiclerine yonelik olarak her yil yayimlanan

“Diinya  Rekabet Giici  Yilligi”’nda  Ulkelerin  rekabet  guglerinin
degerlendirilmesinde GSYIH ve verimlilik gibi ekonomik faktorlerin yaninda
sosyal, kiltiirel ve siyasi faktorler de 6nem arz etmektedir. IMD kiiresel rekabet
gucunu 6lcimlemek igin ekonomik performans, hiikiimet etkinligi, is diinyasinin
etkinligi ve altyap1 olmak {izere dort temel faktor kullanmaktadir (Adigiizel,
2011, s. 202).

Rekabetci Endustriyel Performans Endeksi: BM Endistriyel Gelisme

Organizasyonu tarafindan hazirlanan bu indekste rekabet¢i endeksi;
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kisi basina imalat sanayi katma degeri, kisi basma imalat sanayi ihracati,
sanayilesme yogunlugu ve ihracat kalitesi olmak tizere 4 bilesenden
olusmaktadir (Adigiizel, 2011, s. 205).

e Ingiltere Rekabet Giicii Olclim Yontemleri: Hem Ingiltere ekonomisinde

gerceklesen gelismeler hem de Ingiltere’nin G7 iilkeleri karsisindaki rekabet
guictni degerlendirilmek Uizere Ingiltere Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 tarafindan

hazirlanmaktadir (Adigiizel, 2011, s. 207).

o Dis Ticaret Gostergeleri: Kiiresel rekabet gliciiniin bir diger 6l¢iimii, tilkelerin

dis ticaret gostergeleri kullanilarak yapilan cesitli analizler yoluyla
yapilmaktadir. Bu kapsamda Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU),
Goreli Thracat Avantaji Endeksi, Goreli Ithalat Niifuz Endeksi, Ticari
Performans Olgiitii (TPE), Dis Ticaret Hadleri, ihracatin Kompozisyonu ve
Piyasa Pay1, Net Thracat Oran1 (NETIHR), Ithalat Niifuz Orani, ihracat/ithalat
orant (XMR) ve Uluslararas1 Rekabete Maruz Kalma Duzeyi olmak tizere on

yontem bulunmaktadir (Adigiizel, 2011)
2. Diinyada ve Tiirkiye’de Oyuncak Sektoriiniin Dis Ticareti
2.1. Dunya Oyuncak Ticareti

2007 yilinda 56 milyar 775 milyon dolar olan diinya oyuncak ticareti hacmi 2018 yilinda
96 milyar 484 milyon dolar diizeyine ulagarak yaklagik %70 oraninda artmistir
(Trademap, 2019).

2.1.1. Diinya Oyuncak Thracati

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiigiiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” faslinda 2007 yilinda 34,05 milyar dolar olan
diinya genelindeki ihracat 2018 yilinda 46,27 milyara dolara ulasmistir. 2014-2018
donemi diinya toplam ihracat rakamlar1 Grafik 1°de gosterilmistir. DOnem icerisinde

diinya toplam ihracati devamli olarak artig gostermistir.



Grafik 1. DUnya oyuncak ihracat degerleri-9503 (2014-2018)

DUNYA TOPLAM iHRACATI- 9503 (MILYAR DOLAR)
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Kaynak: Trademap (www.trademap.org) verileri kullanilarak hazirlanmigtir.

GTIP-9503 grubunda en fazla ihracat yapan 10 tilkenin 2014-2018 dénemindeki ihracat
rakamlar1 Tablo 1°de yer almaktadir. Tablo 1’e gore Cin, 2018 yili itibariyle 25,46 milyar
dolarlik ihracat rakami ile diinya ihracatinda %355’ lik bir pay ile birinci sirada yer almakta
olup, en yakin rakibinin yaklasik 10 kati1 diizeyinde ihracat gergeklestirmistir. Cin’i
sirasiyla; 2,68 milyar dolar ile Hong Kong; 2,59 milyar dolar ile Cekya; 2,25 milyar dolar
ile Almanya ve 1,24 milyar dolar ile ABD izlemektedir.

Tablo 1. Diinya oyuncak ihracati (9503 - Ug¢ tekerlekli bisikletler, skuterler,
oyuncak bebekler, diger oyuncaklar, kiiciiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle))

. . Yillar (Bin Dolar)
Thracatgi Ulke
2014 2015 2016 2017 2018

1 |Cin 14.134.788 |15.663.715 |18.382.560 (23.995.227 | 25.467.875
2 |Hong Kong 4.027.997 | 3929.762 | 3.256.408 | 2.965.854 | 2681.245
3 | Cekya 2.645.254 | 2473.370 | 2.546.768 | 2.378.734 | 2591.759
4 | Almanya 2.067.106 | 1854.904 | 2.008.053 | 2.219.878 | 2256.321
5 |ABD 1.033.030 | 1052.277 |1.118.062 | 1.220.192 | 1246.250
6 |Hollanda 925.963 927.445 |1.046.313 |1.171.244 | 1181.809
7 |UK 614.503 607.090 666.620 807.497 923.242
8 |Vietnam 354.547 447.721 600.325 803.578 876.416
9 |Belgika 851.646 781.288 856.563 811.768 771.216
10 | Meksika 835.978 859.571 715.787 711.732 768.284
Dunya (Toplam) |34.048.999 (34.912.621 |37.742.924 |143.923.488 |46.271.386

Kaynak: Trademap (www.trademap.org) verileri kullanilarak hazirlanmstir.


http://www.trademap.org/
http://www.trademap.org/

2.1.2. Diinya Oyuncak ithalat:

Grafik 2’de goriildiigi gibi GTIP-9503 “ faslinda 2014 yilinda diinya genelinde 45,22
milyar dolar olan toplam ithalat 2018 yili itibariyle 50,21 milyar dolar diizeyine
yiikselmistir.

Grafik 3. DUnya oyuncak ithalat degerleri-9503 (2014-2018)

DUNYA TOPLAM iTHALATI-9503 (MILYAR DOLAR)
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Kaynak: Trademap (www.trademap.org) verileri kullanilarak hazirlanmigtir.

GTIP-9503 faslinda en fazla ithalat yapan 10 lkenin 2014-2018 ddnemindeki ithalat
rakamlar1 Tablo 2’de yer almaktadir Bu kategoride dlnya toplam ithalatinda ilk sirada
ABD bulunmaktadir. ABD, 2018 yilinda gerceklestirdigi 14,75 milyar dolarlik ithalat ile
dunya toplam ithalatinda % 30’luk paya sahiptir. ABD’nin ardindan; 3,35 milyar dolar
ile Almanya 2. Sirada; 2,82 milyar dolar ile Birlesik Krallik 3.sirada; 2,28 milyar dolar

ile Japonya 4.sirada ve 2,16 milyar dolar ile Fransa 5.sirada yer almaktadir.


http://www.trademap.org/

Tablo 2. Diinya oyuncak ithalati (9503 - ¢ tekerlekli bisikletler, skuterler,
oyuncak bebekler, diger oyuncaklar, Kiiciiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle))

ithalatg Yillar (Bin Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
1 |ABD 12.788.811 |14.232.721 |14.596.371 |14.968.627 | 14.757.792
2 |Almanya 2.927.570 | 2.821.532 | 2.980.254 | 3.126.111 | 3.354.428
3 |UK 2.857.860 | 2.872.784 | 2.878.962 | 2.811.844 | 2.823.510
4 |Japonya 2.022.828 | 1.915.360 | 1.996.230 | 2.126.819 | 2.280.572
5 |Fransa 2.108.724 | 2.026.886 | 2.117.388 | 2.303.159 | 2.164.938
6 | Hong Kong 2.335.205 | 2.270.125 | 2.022.035 | 1.972.185 | 1.670.141
7 |Kanada 1.382.039 | 1.390.591 | 1.431.205 | 1.497.153 | 1.560.329
8 |RF 1.376.668 | 831.495 |1.001.725 | 1.184.236 | 1.296.392
9 |ltalya 1.076.039 | 1.088.646 | 1.113.538 | 1.092.499 | 1.241.672
10 | Hollanda 1.020.136 | 949.616 |1.022.625 | 1.152.319 | 1.226.338
Dunya (Toplam) [45.229.202 |45.231.130 |46.680.713 |49.121.780 | 50212895

Kaynak: Trademap (www.trademap.org) verileri kullanilarak hazirlanmstir.

2.2. Turkiye’nin Oyuncak Sektorii Dis Ticareti

Turkiye oyuncak sektorl agirlikli olarak ithalata dayanan bir sektordiir. 2014 yilinda
oyuncak sektorinin genelinde 158 milyon dolarlik iiretime karsin 401 milyon dolar
diizeyinde ithalat gerceklestirilmistir. Yurtigindeki satis hacmi 517 milyon dolar olurken,
42 milyon dolarlik ihracat yapilmig ve Uretim i¢ pazarda %26’lik bir pay edinmistir. 2018
yilinda ise tiretim 98 milyon dolara ve ithalatta 263 milyon dolar diizeyine gerilemistir.
Yurti¢i satig hacmi 328 milyon dolara inerken ihracat tutar1 da 33 milyon dolar olarak
gergeklesmistir Bu donemde yerli Uretilen oyuncaklar %34°liik bir pazar payma sahip
olmustur. Tiirkiye’nin oyuncak ithalat ve ihracat fiyatlari incelendiginde ihrag fiyatlarina
kiyasla ithal fiyatlarinin %8 oraninda diisiik oldugu goriilmektedir. Bir baska ifadeyle
Turkiye katma degeri ucuz oyuncaklari ihra¢ ederken pahali oyuncaklari ise ithal
etmektedir. Ulkemizde ¢ocuk basmna yillik ortalama oyuncak tiiketimi 20 dolar
diizeyindedir. Bu rakam Avrupa’da 250 euro iken, ABD’de 300 dolar diizeyindedir.
(PAGEV, 2019).

2.2.1. Tiirkiye Oyuncak Ihracati

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,

kiiciiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda 2014-2018 doneminde Tiirkiye nin


http://www.trademap.org/

toplam ihracati dalgali bir seyir izlemistir. 2014 yilinda 36,03 milyon dolar olan ithalat
rakami 2018 yilinda 32,82 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Grafik 4. Turkiye oyuncak ihracat degerleri-9503 (2014-2018)

TURKIYE TOPLAM IHRACAT-9503 (MiLYON DOLAR)

32.82 36.03
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34.94 29.1
2017
m 2018
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Kaynak: Trademap (www.trademap.org) verileri kullanilarak hazirlanmigtir.

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiigiiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda Tiirkiye tarafindan en fazla ihracat
yapilan 10 dlkenin 2014-2018 ddnemindeki ihracat rakamlar1 Tablo 4’de belirtilmistir.
Buna gore Turkiye’nin toplam ihracatinda one ¢ikan herhangi bir iilke olmadigi
gorilmekte olup, 2,2 milyon dolar ile Birlesik Krallik toplam ihracatta ilk sirada
bulunmaktadir. Birlesik Krallik ardindan 1,9 milyon dolar ile Irak 2.sirada, 1,87 milyon
dolar ile Yunanistan 3.sirada ve 1,84 milyon dolar ile GKRY 4.sirada ve 1,55 milyon

dolar ile Sirbistan 5.sirada yer almaktadir.
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Tablo 3. Tiirkiye oyuncak ihracat1 (9503 - ¢ tekerlekli bisikletler, skuterler,
oyuncak bebekler, diger oyuncaklar, Kiiciiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle))

NU ihl_‘_acatgl Yillar (Bin Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018

1 |Ingiltere 1.419 1.701 2.567 2.305 2.221
2 | lrak 2.781 1.774 1.064 3.086 1.935
3 | Yunanistan 1.966 1.682 1.877 1.870 1.871
4 | GKRY 1 0 0 2.163 1.849
5 | Sirbistan 1.324 1.243 1.589 1.625 1.559
6 |iran 523 512 650 1.500 1.439
7 |ltalya 1.446 912 2.591 1.940 1.412
8 |RF 1.735 919 803 1.006 1.350
9 |S. Arabistan 848 1.140 703 1.120 1.322

10 | Almanya 788 792 917 884 1.219
Dunya (Toplam) | 36.038 29.104 30.687 34.944 32.829

Kaynak: Trademap (www.trademap.org) verileri kullanilarak hazirlanmistir.

2.3.2. Tiirkiye Oyuncak ithalat:

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiiciiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda 2014-2018 doneminde Tiirkiye’nin
toplam ithalati dalgali bir seyir izlemistir. 2014 yilinda 382,69 milyon dolar olan ithalat
2018 yilinda %32 oraninda azalarak 262,08 milyon dolara gerilemistir.

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiiciiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda Tiirkiye tarafindan en fazla ithalat
yapilan 10 tilkenin 2014-2018 donemindeki ithalat rakamlar1 Tablo 5’de belirtilmistir.
Tiirkiye’nin toplam ithalatinda Cin en etkin iilke olarak one ¢ikmaktadir. 2018 yili
itibariyle Cin’den 230,69 milyon dolar ithalat gerceklestirilmistir. Tabloda 6ne ¢ikan bir
diger husus da en ¢ok ithalatin yapildigi ilk 10 iilke arasinda Cin’in disinda Endonezya,

Vietnam, Malezya ve Tayland olmak {izere 4 glineydogu Asya iilkesi bulunmasidir.
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Grafik 5. Turkiye oyuncak ithalat degerleri-9503 (2014-2018)

TURKIYE TOPLAM iTHALATI - 9503 (MiLYON DOLAR)

262.08
382.69

m 2014

m 2015

392.08 2016

340.08
2017
w2018

409.96

Kaynak: Trademap (www.trademap.org) verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Tablo 4. Tiirkiye oyuncak ithalat1 (9503 - U¢ tekerlekli bisikletler, skuterler,
oyuncak bebekler, diger oyuncaklar, kiiciiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle))

N ithalatc Yillar (Bin Dolar)
Ulke 2014 2015 2016 2017 2018

1 | Cin 351.072 | 304.478 | 370.598 | 352.789 230.690
2 Endonezya 3.264 3.747 3.031 5.734 6.573
3 | Vietnam 2.572 2.563 4.996 5.915 4.337
4 | Cekya 1.045 3.187 5.211 3.963 4.150
5 | Italya 4.288 7.089 7.039 6.667 2.742
6 | Danimarka 2.854 2.425 1.766 1.338 2.289
7 | Macaristan 288 666 1.135 1.445 1.686
8 | Malezya 2.897 2.349 1.985 2.268 1.610
9 | Tayland 1.390 1.897 2.023 1.287 1.385

10 | Almanya 2.376 2.108 1.780 1.088 886
Dunya (Toplam) | 382.692 | 340.087 | 409.961 | 392.089 262.085

Kaynak: Trademap (www.trademap.org) verileri kullanilarak hazirlanmistir.

2.4. Turkiye Oyuncak Uretimi

Ulkemizde son 5 yilda miktar ve deger olarak gergeklestirilen oyuncak uretim

istatistikleri Grafik-1’de gosterilmistir. Buna gore iiretim miktar1 s6z konusu dénemde
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ortalama %2,5 diizeyinde deger olarak ise % 11,3 diizeyinde azalmigtir. Oyuncak tretimi;
miktar olarak 2014 yilinda 20900 ton iken 2018 yilinda 18900 tona diismiis, deger
bazinda ise 2014 yilinda 158 milyon dolar iken 2018 yilinda 97,6 milyon dolara
gerilemistir (PAGEV, 2019).

Grafik 6. Turkiye oyuncak tretimi (2014-2018)

Oyuncak Uretimi (2014-2018)

1000 ton Milyon dolar
158
145
126.1 135.3
97.6
20.9 18 19.4 19.7 18.9
2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: PAGEV, 2019

3. Tiirkiye’de Oyuncak Sektoriiniin Dis Ticaretinin ve Rekabet Giiciiniin

Degerlendirilmesi
3.1. Arastirma Yontemi

Tiirkiye’de oyuncak sektoriiniin rekabet giiciiniin incelendigi bu arastirma;
ilk olarak Balassa (1965) tarafindan ortaya koyulan ve ilerleyen yillarda Vollrath (1987
ve 1991) tarafindan nipsi ithalata yonelik katkilar ile birlikte son halini alan Ag¢iklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yéntemi kullanilarak yiiriitiilmiistiir.

Vollrath, Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) ydntemini asagida belirtildigi

sekilde formiile etmistir.
AKU = (In [(Xij / Xit) /(Mij / Mit)] ) * 100
AKU degerlerine gore sektoriin rekabet etme giicu;

AKU > +50 oldugunda sektériin yiiksek rekabet giiciine,
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-50 < AKU< +50 oldugunda sektériin simirh diizeyde rekabet giiciine ve

AKU < -50 oldugunda ise sektoriin diisiik rekabet giiciine sahip oldugu seklinde

degerlendirilmektedir. Arastirma kapsaminda Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC)’nin

Trademap (www.trademap.org) sitesinde yayimladigi ihracat ve ithalat verilerinden

faydalanilmistir.

3.2. Arastirma Bulgulari

Aragtirmanin bu kisminda Tiirkiye’nin 2007-2018 doneminde GTIP 9503 kodlarinin 12

haneli alt sektdrleri AKU degerleri hesaplanarak incelenmis olup, sektdrlerin AKU

indeksleri Tablo 6’da oldugu gibidir.

Tablo 5. Turkiye Oyuncak Sektorii Uriinlerinin 2007-2018 Dénemi AKU
Degerleri

GTIP

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

950300101100

-67,22

-155,96

-181,36

-49,22

-19,90

-198,85

-171,88

-256,86

-219,58

-380,08

-395,30

-210,49

950300101200

-60,07

-71,80

8,30

-32,46

70,39

-4,49

4,93

-68,63

-64,73

-110,35

-126,09

8,34

950300101900

77,38

44,71

82,04

-4,93

-67,23

-155,49

-146,44

-153,35

-161,63

-166,81

-174,48

-89,78

950300210000

-360,95

-393,93

-191,23

-231,38

-401,37

-355,25

-359,14

-360,71

-358,24

-374,79

-399,17

-351,60

950300290000

-286,54

-257,59

-91,78

-131,12

-261,43

-164,55

-295,39

-376,76

-512,53

-772,52

-382,85

-444,99

950300300000

-449,02

-457,96

-313,87

-230,62

-245,53

-433,62

-266,23

-187,34

-171,77

-211,11

-168,78

-148,78

950300350000

-89,80

-45,83

-117,10

-166,51

-136,78

-134,96

-150,12

-181,62

-245,56

-279,14

-303,68

-183,85

950300390000

-71,78

131,93

-164,42

-113,03

-58,09

-118,82

-47,08

-33,25

-147,57

-263,68

-280,09

-130,55

950300410000

-328,62

-365,69

-314,74

-387,79

-330,96

-322,41

-353,29

-347,03

-292,41

-324,79

-338,57

-281,97

950300490000

-181,40

-166,36

-218,10

-266,58

-211,35

-271,30

-237,46

-270,05

-294,35

-362,52

-342,27

-315,57

950300550000

-427,31

-540,85

-445,58

-502,00

-451,72

-402,17

-388,57

-460,94

-527,40

-488,92

-422,65

-440,16

950300610000

-287,54

-378,67

-260,19

-420,46

-368,33

-247,18

-376,59

-353,03

-418,59

-335,18

-290,47

-278,04

950300690000

-332,95

-313,47

-199,38

-227,88

-222,70

-257,19

-246,06

-132,11

-180,60

-188,37

22,26

57,55

950300700000

-238,59

-163,36

-174,75

-189,28

-196,12

-188,57

-134,27

-129,37

-148,69

-177,82

-149,24

-151,75

950300750000

-285,07

-295,29

-332,63

-399,86

-381,79

-372,41

-370,83

-416,97

-432,95

-436,71

-435,51

-365,46

950300790000

-260,40

-215,07

-315,93

-373,80

-270,14

-291,81

-326,77

-323,30

-341,02

-374,51

-337,73

-293,10

950300810000

-557,20

-341,83

-539,61

-370,19

-583,99

-322,58

-577,59

-604,91

-567,29

-451,33

-478,20

-433,31

950300850000

-407,12

-300,79

-239,76

-321,81

-349,00

-355,55

-364,81

-430,18

-456,95

-392,73

-391,87

-457,72

950300950000

-324,69

-254,04

-278,34

-293,18

-287,26

-226,00

-191,56

-196,53

-204,67

-209,15

-188,48

-153,85

950300990000

-67,98

-62,66

-39,81

-38,16

-82,37

-71,51

-72,19

-46,38

-90,64

-81,58

-109,84

-26,59

Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir.
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GTIP-950300101100 “Oyuncak Bebekler i¢in Arabalar” kategorisinde 2010 ile 2011
yillart haricinde Tiirkiye’nin rekabet gilicli olmadig1 goriilmektedir. 2007 yilinda
-67,22 olan AKU degeri 2010 yilinda -49,22°ye ve 2011 yilinda da -19,9’a yiikselerek
sinirli diizeyde de olsa rekabet giicli kazanmistir. Bununla birlikte 2012°den itibaren

rekabet giicii yeniden kaybedilmistir.

GTIP-950300101200 “Ug Tekerlekli Bisikletler” kategorisinde 2007 ve 2008 yillarinda
rekabet giicii disiik iken, 2009-2013 yillar1 arasinda rekabet glicl daha pozitif bir
goriiniim sergilemis ve sinirl diizeyde rekabet giicii kazanilmistir. 2011 yilinda rekabetgi
pozisyona gegilen bu kategoride 2018 yil1 itibariyle +8,34 AKU degerine ulasilmistir.

Tiirkiye’ nin bu kategorideki rekabet giicli sinirhdir.

GTIP 950300101900 “Skuter, pedalli araba vb. tekerlekli oyuncak™ kategorisinde
Tiirkiye’nin 2007 yilinda +77,38 AKU degeri ile yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu
2011 yilindan itibaren de kaybedildigi gériilmektedir. 2018 yil1 itibariyle AKU degeri -
89,78 olup, bu kategoride Tiirkiye’nin rekabet giicii diisiiktiir.

GTIP-950300210000 “Oyuncak Bebekler” kategorisinde Tiirkiye nin bu kategoride 2007
yilinda -360,95 olan rekabet glctnin diger tiim yillarda yatay bir seyirle rekabet giicii
uzaginda kaldigi goriilmektedir. 2018 yilinda -351,6 AKU degerine ulasilan bu

kategoride Tiirkiye’ nin rekabet giicli bulunmamaktadir.

GTIP 950300290000 “Sadece Insan Seklinde Yapma Bebeklerin Aksam, Parcasi”
kategorisinde aragtirmaya konu olan donemde Tiirkiye’ nin rekabet giicii diistiktiir. 2009
ile 2010°da nispi iyilesme goriilmesine karsin 2012 yilindan itibaren zayiflayan rekabet
giicii 2016 yilinda -772,52 ile en diisiik diizeye inmistir. Tiirkiye’nin bu kategoride

rekabet guicl yoktur.

GTIP-950300300000 “Elektrikli oyuncak trenler; birlestirilecek tiirden kiigiiltiilmiis
modeller” kategorisinde Tiirkiye’nin rekabet giicliniin sinir degerin altinda kaldigi,
bununla birlikte 2008 yilindan itibaren rekabet giiciinde genel olarak pozitif bir ivme
yakalanmis olmasina ragmen 2018 yilinda AKU degeri ancak -148,78 diizeyine
yiikselmistir. Tiirkiye bu kategoride rekabet giicline sahip degildir.
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GTIP-950300350000 “Diger ingaat takimlar1 ve insaat oyuncaklari; plastik maddelerden”
kategorisinde 2007 yilinda -89,8 olan rekabet giicii 2008 yilinda -45,83¢ yiikselerek sinir
deger lstiine ylkselmistir. Fakat 2009 yilinda -117,1°¢e gerileyerek yeniden rekabet giicii
kaybedilmis ve 2018 yilmma kadar rekabet giicii istikrarli bi¢imde azalmistir. Bu

kategoride Tiirkiye nin rekabet giicii diisiiktiir.

GTIP-950300390000 “Diger ingaat takimlar1 ve insaat oyuncaklari; diger maddelerden”
kategorisinde; 2007 yilinda -71,78 AKU degerine sahip olan Tiirkiye 2008 yilinda
+131,93 ile rekabet¢i pozisyona gecmistir. 2009 yilindan sonra zaman zaman sinirh
duzeyde rekabet gulci elde edilmekle birlikte 2015 yilindan itibaren rekabet gicl

kaybedilmistir. Tiirkiye’nin bu kategoride rekabet giicli yoktur.

GTIP-950300410000 ‘“Hayvan, insan dig1 yaratiklar1 tasvir eden oyuncak; igleri
doldurulmus olan” kategorisinde Tiirkiye’nin rekabet gilicii oldukc¢a diisiiktiir.
2007-2018 doneminde rekabet giicii ortalamas1 -332,35 dizeyinde olup, rekabet
smirindan  olduk¢ca wuzak kalinmistir. Bu kategoride Tiirkiye rekabet giicii

bulunmamaktadir.

GTIP-950300490000 “Hayvan, insan dis1 yaratiklar tasvir eden oyuncak; digerleri”
kategorisinde arastirmaya konu olan donemde Tiirkiye’nin rekabet giicii negatif bir seyir
izlemigtir. Rekabet giicii 2007 yilinda -181,4 iken 2016 yilina kadar azalarak -362,52
diizeyine gerilemistir. 2018 yilinda ise -315,57 AKU degerine ulasilmistir. Tiirkiye bu
kategoride rekabet giicline sahip degildir.

GTIP-950300550000 “Oyuncak miizik alet ve cihazlar” kategorisinde 2007-2018
doneminde rekabet giicii ortalamasi1 -458,18 diizeyindedir. 2007 yilinda -427,31 olan
AKU degeri donem igerisinde en diisiik degerine 2008 yilinda -540,85 ile en yiiksek
degerine ise 2013 yilinda -388,57 ile ulasmistir. Bu kategoride Tiirkiye’nin rekabet giicii
yoktur.

GTIP-950300610000 “Bilmeceler; Ahsap Olanlar” kategorisinde 2007-2018 doneminde
Tiirkiye’nin rekabet giicii oldukea diisiiktiir. 2007 yilinda -287,54 olan AKU degeri 2018
itibariyle -278,04 olarak gerceklesmistir. S6z konusu donemde AKU degeri -247,18’in

altina inmemis olup, Tiirkiye nin bu kategoride rekabet giicli bulunmamaktadir.
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GTIP-950300690000 “Bilmeceler; Digerleri” kategorisinde Tiirkiye’nin rekabet giicii
incelendiginde, 2007 yilinda -332,95 olan AKU degeri 2009 yilinda -199,38 diizeyine
yiikselmesine karsin sonraki 7 yilda yatay bir seyir izlemis ve 2016 yilinda -188,37 olarak
ger¢eklesmistir. Bununla birlikte 2017 yilinda 6ncelikle +22,26 degeri ile rekabet sinirina
gecilmis ve 2018 yilinda ise +57,55 ile rekabet giicii kazanilmistir. 2018 yil1 itibariyle bu
kategoride Trkiye rekabet gucu mevcuttur.

GTIP-950300700000 “Diger Oyuncaklar (Takim/Set Halinde Olanlar)” kategorisinde
2007 yilinda -238,59 olan AKU degeri 2008 yilinda -163,36 ¢ yiikselen rekabet giicii
sonraki 5 yilda yatay seyrederek 2012 yilinda -188,57 olmustur. 2013 yilinda hizli bir
yiikselisle -134,27°liik AKU degerine ulasilmis ve devamindaki 6 yilda tekrar yatay seyre
gecmistir. Bu kategoride Tiirkiye rekabet giicline sahip degildir.

GTIP-950300750000 “Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); plastikten”
kategorisinde 2007-2018 donemini kapsayan 12 yillik donemde ortalama AKU degeri -
377,12 olarak gergeklesmis ve rekabet sinirinin olduk¢a uzaginda kalmistir. Tiirkiye nin

s0z konusu kategoride rekabet gucii yoktur.

GTIP-950300790000 “Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); diger maddelerden”
kategorisinde 2007-2018 yillari arasinda Tiirkiye rekabet giiciine sahip olamamustir.
Rekabet giicii acisindan en yiiksek AKU degeri -215,07 ile 2008 yilinda gériiliirken en
diisiik AKU degeri 2016 yilinda ulasilan -374,73 AKU degeridir. Bu kategoride Tiirkiye

rekabet sinirinin oldukca uzaginda bulunmaktadir.

GTIP-950300810000 “Oyuncak Silahlar” kategorisinde aragtirmaya konu olan donemde
rekabet giicii bakimindan Tiirkiye'nin AKU degeri siirekli olarak negatif seyretmistir.

Ortalama AKU degerinin -485,35 oldugu bu kategoride Tiirkiye’nin rekabet gicti yoktur.

GTIP-950300850000 “Kaliplanarak elde edilen minyatiir metal modeller” kategorisinde;
2007 yilinda -407,12 AKU degeri ile rekabet smirinin oldukga uzaginda olan Tiirkiye
2018 yilina kadar rekabetci pozisyona gecememistir. Ortalama AKU degeri -372,01

olarak gerceklesmis olup, bu kategoride Tiirkiye nin rekabet giicti diistiktiir.

GTIP-950300950000 “Diger oyuncaklar; plastikten” kategorisinde 2007-2018
doneminde rekabet giicii agisindan en diisik AKU degerine 2007 yilinda -324,69 ile
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ulagilmistir. 12 yillik dénemde AKU degeri genel olarak siirekli artmis olsa da 2018
itibariyle ulasilan AKU degeri -153,85 olup, -50 < AKU < 50 arasinda bir degerde

olmadigindan rekabet giicii bulunmamaktadir.

GTIP-950300990000 “Diger oyuncaklar; diger maddelerden” kategorisinde; rekabet
giicli agisindan Tirkiye inisli ¢ikish seyir izlemistir. 2007 yilinda -67,98 olan rekabet
giicli pozitif bir ivme yakalamig ve 2009 yilinda sinirli diizeyde rekabet giicii elde etmistir.
2011 ile 2013 yillar1 arasinda rekabet giicli sinir degerin altina gerilemistir. 2014 yilinda
-46,38 AKU degeri ile rekabet giicii sinirina girilirken 2015-2017 doneminde rekabetgi
pozisyona kaybedilmistir. 2018 yili itibariyle AKU degerinin -26,59’e yiikseldigi bu

kategoride Tiirkiye rekabet sinirinda bulunmaktadir.
Sonug ve Degerlendirme

Bu ¢alismada 2007-2018 donemi kapsamindaki 12 yillik donemde Tiirkiye’nin oyuncak
sektdriinde GTIP 9503 faslinda yer alan 12 haneli alt sektdrlerinin rekabet glci
Vollrath’in Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yontemiyle incelenmistir.
Arastirma sonucunda; Tirk oyuncak sektorl sadece GTIP 950300101100 ve
950300690000 kategorilerinde rekabet giclne sahiptir. GTIP 950300101200 ve
950300990000 kategorisinde rekabet gucl siirdadir. GTIP 950300101100,
950300101900, 950300102100, 950300102900, 950300300000, 950300350000,
950300390000, 950300410000, 950300490000, 950300550000, 950300610000,
950300700000, 950300750000, 950300790000, 950300810000, 950300850000 ve
950300950000 kategorilerinde ise rekabet giicu diisiiktiir.

Elde edilen sonuglar gergevesinde oyuncak sektoriinde Tiirkiye nin genel olarak rekabet
glctniin diisik oldugu degerlendirilmistir. Iki iiriin kategorisinde rekabet giiciiniin
yiiksek olmasi ve iki iiriin kategorisinde de sinirh rekabet giicii olmasina karsin pek gok
irlin kategorisinde rekabet giiciine sahip olmadigi ve mevcut durumda rekabetci

pozisyondan uzak bir goriinlimde oldugu degerlendirilmektedir.

Oyuncak sektoriine iliskin sorunlara bakildiginda; en temel sorun alani1 olarak sektorde
6nemli oranda dis ticaret agignin bulunmasi ve birim ihracat fiyatinin birim ithalat
fiyatina kiyasla oldukca diisiik olmasi oldugu ifade edilmektedir. Diinyanin en 6nemli

oyuncak ihracat¢ist konumundaki Cin’den gerceklestirilen yiiksek diizeydeki ithalat Trk

18



oyuncak sektoriiniin gelismesinin oniindeki en biiylik engeldir. Ayrica Uzakdogu’daki
iscilik maliyetlerinin diisiik olmasi ve oyuncaklarda kullanilan bazi elektronik aksamin
da burada imal edilmesi sektoriin rekabet giiciinii diisiiren diger bir faktdrdiir. Ozgiin
model gelistirilememesi ve yerli oyuncaklarin kalitelerinin artirilmasi ve oyuncaklarin
giivenligine yonelik olarak beyan edilmek zorunda olunan test/belgelendirmelerin yerli
tireticiler i¢in ciddi maliyet olusturmasi gibi farkli sorunlar da bulunmaktadir. Bununla
birlikte Tlrk oyuncak sektori icin; AB ve Ortadogu oyuncak pazarina yakin olmaya baglh
olarak lojistik maliyetlerin diisiik olmas1 ve ¢ocuk sayisi artan Ortadogu bolgesi ile
tilkemiz arasindaki ortak kiiltiirel degerlere uygun oyuncak firetilebilmesi gibi ¢esitli

firsatlar da s6z konusudur.

Yukarida belirtilen hususlar 1s1ginda  Tirk oyuncak sektoriniin  rekabet gucu
kazanabilmesi; oyuncak sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere iiretim ve ihracat
noktasinda tesvikler saglanmasi, kamuoyunun yerli oyuncak tuketimi konusunda
bilinglendirilmesi ve devlet kurumlarinin agtiklari oyuncak ihalelerinde yerli
oyuncaklarin tercih edilmesi, yerli oyuncaklarin iretim kalitelerini artirmak iizere
oyuncak sektorlinde faaliyet gosteren isletmelerce AR-GE faaliyetlerine daha fazla 6nem

verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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