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Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin Uluslararas1 Rekabet Giicii Incelemesi

Ozet

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin uluslararasi rekabet giicliniin
incelenmesidir. Bu g¢er¢evede Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin mevcut durumu irdelenmis
ve 2005-2015 yillar1 arasindaki ithalat ve ihracat degerleri kullanilarak Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliik yontemi ile rekabet giicii 6l¢iilmiistiir. Calismada GTIP no.lu
94 mobilya smifina ait olan 4 haneli alt sektorler incelenmistir. Elde edilen verilere
gore, Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde genel olarak rekabet giiciiniin oldugu tespit
edilmigtir. Ayrica Sektordeki firmalarla yapilan anketle sektérin SWOT analizi
yapilmistir. Yapilan anket calismasinin sonucunda Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin giiglii
yoniiniin cografi konum, firsatin AB’ye olan adaylik, tehdidi kalifiye is giicii

yetersizligi, zayif yonii devlet destegi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya Sektorii, Uluslararast Rekabet Giicii, Rekabet Giiciiniin Olciimii, SWOT
Analiz

Abstract

The purpose of this research study is investigation of competitivenes of Turkish
Furniture Sector in global market. In this context Turkish furniture industry
competitiveness was measured using Revealed Comparative Advantage method with
import and export value between 2005-2015 years. This research study is investigation
GTIP 94 furniture catagory 4 -digit sub-sectors. According to the obtained data, Turkey
was determined to be competitive in the furniture industry in general. Also SWOT
analysis of the survey conducted by firms in the industry sector is made. The result of
the survey of the geographical location of Turkey Furniture Sector strengths , the
opportunities the EU candidacy , the threat of shortage of qualified labor force , have

been identified as weaknesses of government support .

Keywords: Funiture Sector, International Competitiveness, Measurement of Competitiveness, SWOT

Analysis



Giris

Tiirkiye mobilya sektorii, ozellikle dis ticarette verdigi fazla ve yarattigi istihdam gibi
nedenlerden dolay: stratejik bir sektor durumundadir. Bunun yani sira Tiirkiye mobilya
sektorii artan kiiresel rekabete ragmen rekabet¢i konumunu zaman igerisinde arttirdigi
da goriilmektedir (TUSIAD, 2006). Mobilya sektdrii gecmise oranla geleneksel diisiik
teknoloji ve sermaye ile emek yogun girdilerini hizli bir degisim ile bilgi ve sermaye
yogun hale getirmekte, kendini gelistiren bir sektér olma yolunda ilerlemektedir
(Yenigeri, 2005). Bu ¢alismada Tiirkiye mobilya sektoriiniin mevcut durumu ve rekabet
giicii incelenmektedir. Bu cer¢evede oncelikle diinyada ve Tiirkiye’de sektor cesitli
yonleri ile irdelenmekte ve devaminda ithalat ve ihracat rakamlari kullanilarak
Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi ile (Balassa,1965)
Tiirkiye mobilya sektdriiniin rekabet giicii hesaplanmaktadir. Thracat yapan mobilya
firmalarmin st diizey yetkilileri ile yapilan anket ile sektoriin SWOT analizi
olusturulmustur. Calismada ITC Trademap veri tabanindan ve TUIK Verilerinden

faydalanilmistir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de Mobilya Sektorii
1.1.Diinya’da Mobilya Sektorii

Diinya mobilya ticareti biiylik 6l¢iide 70 iilke tarafindan gerceklestirilmektedir. Diinya
mobilya ticareti 2005-2009 yilina kadar biiyiime gosterirken, 2009 yilindaki ekonomik
kriz nedeniyle yasanan kiigiik diisiis disinda son 10 yildir siirekli biiyiime gostermistir

(Trademap Veri Tabani).

Diinya mobilya ihracat1 sekil 1°e gore; 2005 dan 2008 yilina kadar biiyiime gostererek
139,8 milyar dolar diizeyinde ulasmistir. 2009 yilindaki ekonomik kriz nedeniyle
yasanan kiigiik diislis disinda son 10 yildir siirekli biiyiime gostererek 2015 yilinda
173,1 milyar dolara ulasmistir. Diinya Mobilya Ihracatinda en fazla ihracat yapan
iilkeler sirasiyla; Cin, Almanya, Italya, Polonya ve ABD iilkeleridir. Cin 61,4 milyar
dolarlik ihracat: ile Diinya Mobilya Ihracatinin iigte birini tek basina yapmaktadir

(Trademap Veri Taban).



Sekil 1. Diinya Mobilya Ihracat ve ithalat Degerleri (2005-2015, Milyon Dolar)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.

Diinya mobilya ithalat1 sekil 1’e gére; 2005 yilinda 109,1 milyar dolarla 2009 yilina
kadar artis gostermistir. 2015 yilinda 166,5 milyar dolara ulagmistir. 2015 yilinda
Diinya Mobilya Ithalatinda en fazla ithalat yapan iilkeler sirasiyla; ABD, Almanya,
Ingiltere, Fransa ve Kanada iilkeleridir. ABD; 50,127 milyar dolarlik ithalat ile yiiksek
bir paya sahiptir (Trademap Veri Tabani).

1.2.Tiirkiye’de Mobilya Sektorii

Mobilya sektorii, son yillarda ihracatta olan basarisi ile iilke igin stratejik bir 6nem
tagimaktadir. Sektoriin ekonomiye olan katkisi son 10 yilda hizli bir biiyiime
gostermistir. Tiirkiye niifusu hizli biiyiiyen bir iilke olmasiyla birlikte artan kentlesme
mobilya talebi de paralel bir sekilde artmaktadir. Konutlasma, yeni evlilikler, moda ile
degisen tarz, eski mobilya degisimi gibi etkileyen nedenlerle mobilyaya olan talep her

gecen giin artmaktadir (Uygun, 2000, s.11).

Sekil 2’ye gore; Tiirkiye’nin mobilya ihracatt 2005 yilinda 715 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Thracat 2010 ve 2011 yilinda %17 artis ile 2011 yilinda 1,65 milyar
dolara ulagmigtir. 2012 yilinda %15 artis ile 1,89 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
2015 yilinda bir onceki yila gore %7 diisiisle 2,25 milyar dolarlik ihracat ile Diinya
ithracatinda Tirkiye en ¢ok ihracat yapan 12. iilke siralamasina girmistir (Trademap

Veri Taban1 ve TUIK).



Sekil 2. Tiirkiye’nin Mobilya fhracat Degerleri (2005-2015, Milyon Dolar)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmstir.
Tablo 1. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Mobilya ihracati
ihracatc Yillar (Bin Dolar )
NO ..
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Irak 209,287 | 286,471 | 396,298 | 455,15 | 481,161 | 428,661
2 | S. Arabistan | 29,928 | 42,623 | 66,676 84,1 116,296 | 165,377
3 Almanya 135,369 | 168,837 | 152,823 | 143,94 | 85,295 | 155,771
4 Libya 75,41 17,494 (2627,797| 2696,19 |2696,752| 137,571
5 Fransa 73,809 91,39 85,45 105,69 | 118,998 | 126,12
6 | Azerbaycan | 82,964 | 108,478 | 131,509 | 166,777 | 178,007 | 102,369
7 | Tlirkmenistan| 47,018 | 76,134 | 61,209 | 87,962 99,87 83,647
8 Ingiltere 12,604 | 40,776 | 49,672 |3056,619| 63,315 | 63,208
9 | Arap Emir. 20,894 | 39,162 | 20,876 | 41,029 | 40,835 58,05
10 Hollanda 46,637 | 56,553 53,18 46,351 | 46,574 | 44,483
11 Cezayir 11,403 | 13,828 | 14,272 | 18,828 | 32,223 | 39,192
12 Rusya 36,235 | 49,113 138 100,775 | 77,855 | 31,641
13 Gircistan 16,818 | 28,539 | 32,126 | 30,891 | 197,487 | 173,366
14 Maisir 10,71 14,034 | 20,494 | 23,179 | 354,139 | 28,871
15 fran 91,359 | 110,755 | 71,545 | 31,355 | 37,852 | 17,187
Genel Toplam | 1.417,96 | 1.658,39 | 1.899,01 | 2.237,24 | 2.422,00 | 2.258,06

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.

Tiirkiye mobilya ihracati incelendiginde Tablo 1’re gore; son yillarda en fazla ihracatin
Irak’a oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda 428 milyon dolarla ilk sirada Irak yer alarak,
2. siray1 Suudi Arabistan 165 milyon dolarlik ihracatla yerini almistir. Almanya, Libya

ve Fransa tlkeleri siras1 ile en ¢ok ihracat yapilan iilkelerdir. Tiirkiye’nin mobilya



thracati 2010 yilinda 1,4 milyar dolar iken 2015 yilinda 2,2 milyar dolar

gercgeklestirerek son 5 yilda biiyliime gosterdigi goriilmektedir (Trademap Veri Tabani).

Sekil 3. Tiirkiye’nin Mobilya Ithalat Degerleri (2010-2015, Milyon Dolar)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.
Tablo 2. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Mobilya ithalati
ithalatq Yillar (Bin Dolar )
NO ..
Ulkeler 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
1 Cin 276,241 343,86 | 297,72 | 333,95 | 349,251 | 277,152
2 Italya 68,986 | 93,429 | 83,514 | 118,83 | 108,746 | 88,172
3 Almanya 75,18 (87,802 | 76,237 [ 103,66 [ 96,051 | 86,867
4 Polonya 39,414 | 51,447 | 48,646 | 56,753 | 52,118 | 49,672
5 Fransa 35,973 142,483 | 38,614 | 42,929 39,344 | 35,626
6 Romanya 14,632 127,122 | 26,868 | 30,781 | 31,896 | 33,921
7 Free Zones | 11,507 | 22,123 (22,349 (28,931 | 39,143 | 20,832
8 Bulgaristan | 5,424 | 8,121 | 6,06 | 9,648 11,71 20,818
9 Amerika 12,569 | 15,351 13,094 | 16,354 | 16,348 20,14
10 Vietnam 18,77 120,609 | 16,318 [ 18,653 | 21,749 | 19,837
11 Kore 9,933 | 8,127 | 5,236 | 5,288 | 11,828 | 18,982
12 Ispanya 29,577 139,842 130,708 | 44,914 | 31,657 | 15,277
13 | Endonezya |18,724(21,439(16,189]17,194| 19,059 | 14,411
14 [ Cek Cumh. 5,96 8,43 | 9,159 110,801 | 17,777 | 12,391
15 ingiltere 7,247 121,956 11,524| 9,33 9,356 12,041
Genel Toplam 738,5 1941,391817,321968,66 [ 991,71 850,6

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.

Sekil 3’e gore; Tiirkiye’nin mobilya ithalati 2005 yilinda 389 milyon dolar olarak

gerceklesmistir. Ithalat 2006-2008 yilina kadar biiyiime gosterir iken 2009 yilinda 567
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milyon dolarla ithalatta diisiis yasamistir. 2015 yilinda 850 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirmistir (Trademap Veri Tabani).

Tablo 2’ye gore; iilkelere gore mobilya ithalatt dagilimi incelendiginde Cin’in her yil
one ¢iktigr goriilmektedir. Cin’den yapilan mobilya ithalatin 2010°daki degeri 276
milyon dolar, 2011°de 343 milyon dolar, 2012’de 297 milyon dolar, 2013’te 333 milyon
dolar, 2014’te 349 milyon dolar ve 2015 yilinda 277 milyon dolar ile her yil birinci

siradaki yerini korumustur (Trademap Veri Tabani).

2. Uluslararasi Rekabet Giicii

2.1.Uluslararasi1 Rekabet Gicii Kavram

Kiiresel rekabet giicii kavrami Rekabetin Korunmasi1 Hakkindaki Kanun’da “mal ve
hizmet piyasasindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini

saglayan yaris” olarak nitelendirilmektedir (Rekabet Kurumu, 2014, s.164).

Uluslararas1 rekabet firmanin degisik tiretim sistemleri, kurumsal alt yapilari, sektor
iligkilerini, teknolojik alt yapilarin1 ve finansal sistemleri ile i¢ icedir (Adigiizel, 2011,
S.9). Firmalarn, {iretilen {iriiniin verimliligi maliyetin altinda ise kar elde edilemeyecegi
icin tam anlami ile rakibine karsi rekabet giiciine sahip olamaz (Aktan ve Vural, 2004,s.
12).

2.2.Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Ol¢iilmesi

Rekabet giiclinii makro ve mikro baglamda firma, endiistri ve iilke diizeyinde 6l¢mek
miimkiindiir (Adigiizel, 2011, s.185-187). Rekabet giiciiniin dis ticaret gostergeleri ile
6lgme yontemleri olarak;

- Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)

- Goreceli ihracat Avantaji Endeksi

- Goreceli ithalat Niifuz Endeksi

-Ticari Performans Olgiitii ( TPE)

- D1s Ticaret Hadleri

- Thracatin Kompozisyonu ve Piyasa Pay1



- Net Thracat Oran1 (NETIHR)

- {thalat Niifus Oram

- Thracat/ithalat Oran1

- Uluslararas1 Rekabet Maruz Kalma Diizeyi

Calismada Tiirkiye mobilya sektoriiniin rekabet giicliniin Ol¢lilmesi bu yontemlerden
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) kullanilarak gergeklestirilmistir.

2.2.1. Aciklanms Karsilastirmah Ustiinliikler Yontemi (AKU)

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yonteminde Kkullanilan hesaplama ydntemi

asagida yer almaktadir:
RCA= [In(Xij/Xit)/(Xnj/ Xnt)] - In [(Mij / Mit) / (Mnj / Mnt)]
RCA = In (Xij / Xit) - In (X nj / Xnt) - In (Mij / Mit) +In (Mnj / Mnt)

Burada , (Xnj / Xnt) diinyadaki (iilkeler grubundaki) j malinin toplam ihracatinin diinya
(iilkeler grubu) toplam ihracatina oranmi ve (Mnj / Mnt) de diinyadaki (iilkeler
grubundaki) j malinin toplam ithalatinin, diinya (iilkeler grubu) toplam ithalatina oranini
gostermektedir. Ihracat ve ithalat arasindaki hesaplama farklar1 (sigorta, navlun vb)
thmal edildiginde (Xnj/Xnt)= (Mnj/Mnt) olup; bir malin diinyadaki toplam ihracati, o

malin diinyadaki toplam ithalatina esittir. Bu durumda;
In (Xnj / Xnt) - In (Mnj / Mnt) = 0 olacaktir

RCA = In (Xij / Xit) - In (Mij / Mit) halini alacaktir. Bu ifadeyi asagidaki gibi yazmak

miimkiindiir;
RCA = In [(Xij / Xit) / (Mij / Mit)]

RCA indeksi mal grubu (j) sabitken, farkl iilkelerin (i) ayn1 mal grubundaki goreli
tistiinliiklerini karsilastirmaya yoneliktir (Vollrath, 1991).

Bu nedenle, Tiirkiye'nin mobilya sektoriiniin diinyaya ihracati ile Tiirkiye'nin mobilya
sektorlinlin diinyadan ithalati dikkate alinacagindan, formiildeki iilke indisi olan (i), her

bir sektor (j) i¢in sabittir ve ihmal edilebilir. Bu durumda formiiliin yeni hali,



RCA = In [(Xj / Xt) / (Mj / MY)]

Dolayistyla, herhangi bir mal (sektor) i¢in rekabet giicii o malin (sektdriin) ihracatinin
iilke toplam ihracatina (bizim ¢alismamizda mobilya sektorii ihracati) oraninin, o malin
(sektoriin) ithalatinin iilke toplam ithalatina (bizim calismamizda mobilya sektorii
ithalat1) oraninin dogal logaritmasina esit olacaktir. RCA degerinin daha da hassas
Olctimii ve bir endeks olarak ifade edebilmek icin esitligin sag tarafi 100 ile garpilirsa,
formiliimiiz, RCA = (In [(Xj / Xt) / (M) / Mt)])*100 halini alacaktir. Bu gergevede,
RCA'lara gore sektorlerin rekabet giicli; RCA > 50 ise o sektdriin rekabet giiciiniin
yiiksek, -50 < RCA < 50 ise rekabet giiciiniin sinirda oldugu, RCA < -50 ise rekabet
giictiniin disiik oldugu seklinde kabul edilmektedir (Adigiizel, 2013).

3. Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin  Uluslararas1 Rekabet  Giiciiniin

Karsilastirmah Ustiinliikler Yontemine Gore Ol¢iimii ve Degerlendirmesi

Calismanin bu boliimiinde 94 GTIP numarali mobilya sektorii ve 4 alt sektoriiniin 2005-
2015 yillar1 arasindaki rekabet giicii hesaplanmistir. Mobilya sektorii ithalat ve ihracat
verileri dikkate alindiginda sagladigi net doviz girisi ile iilkenin dig ticaretine en ¢ok
katli saglayan ve dikkat c¢eken sektorlerden biridir. Calismada kullanilan iiriin
siniflandiriimas1 GTIP numaras1 94 mobilya sektoriine ait dis ticaret verileri Trademap
Veri Tabanindan alinmistir. Tirkiye mobilya sektoriiniin 94 GTIP faslinda yer alan
9401, 9402, 9403 ve 9404 alt sektorlerinin toplammi kapsayan 2005-2015 arasi
doénemine ait hesaplanan AKU degerleri asagida Tablo.3 ile Grafik.4 yer almaktadir.

Tablo 3. GTIP( 94 ) igin Hesaplanan Yillara Gére AKU Degeri

GTIiP | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

94 92,27 |1 70,94 1 69,99 | 76,28 | 89,82 | 97,11 [ 94,48 | 105,1 | 116,8 | 113,7 | 119,2

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmigtir.
GTIP numarasi 94 mobilya sektdriinde 2005-2015 yillar1 arasindaki 10 yilik AKU

degerleri hesaplanmustir.




Sekil 4. GTIP (94)Tiirkiye’nin Mobilya Rekabet Giicii Degerleri (2005-2015)
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Kaynak:

Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmistir.

Mobilya sektoriinde genel olarak Tiirkiye’nin rekabet giicii i¢in AKU degerleri

incelendiginde rekabet giicliniin son 10 yildir yiiksek oldugu goriilmektedir.2005 yilinda
97,27 olan AKU degeri 2015 yilinda 119,21 AKU degerine yiikselmis olup rekabet

giiclinlin artig gosterdigi goriilmektedir. Alt sektdrler bazinda yapilan hesaplama

sonuglar1 Tablo 4 ve Grafik 56,7 ve 8’de yer almaktadir.

Tablo 4. GTIP(9401, 9402, 9403, 9404) i¢in Hesaplanan Yillara Gore AKU Degeri

GTIiP[ 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015
9401 | 73,51 | 52,17 | 50,18 | 57,15 | 56,39 | 61,1 | 68,47 | 66,2 | 82,33 | 75,01 | 77,52
9402 | -75,54 | -60,17 | -48,95 | -57,13 | 5,51 8,36 | 18,49 | 39,11 | 101 | 42,11 | 21,62
9403 | 119,6 | 94,02 | 90,17 | 101,1 | 1257 | 145,2 | 132,1 | 155,4 | 159,4 | 166,4 | 170,2
9404 | 130 | 96,91 | 1142 | 99,56 | 108,5 | 78,14 | 48,03 | 37,61 | 37,31 | 28,54 | 60,3

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.

9401- Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirebilir tiirden olsun olmasin) ve

bunlarin aksam ve pargalar1 simifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU degerleri

incelendiginde RCA > 50 yiiksek degerler gostermesi nedeniyle son 10 yilda rekabet

giicliniin yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Sekil 5. GTIP (9401)Tiirkiye nin Mobilya Rekabet Giicii Degerleri (2005-2015)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.

9402-Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar sinifinda

Tiirkiye’nin 2005 yilinda -75,54 ile rekabet giiciiniin olmadig1 degerlendirilmistir. 2009

yilinda +5,51 degeri ile rekabet giicii sinir degerlere ulastirmigtir. 2009-2013 arasindaki

artis ile rekabet giicli kazanan alt sektor 2015 yilim diisiis yasayarak +21,62 degeriyle

sinirda tamamlamustir.

Sekil 6. GTIP (9402)Tiirkiye nin Mobilya Rekabet Giicii 2005-2015

9402
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.
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Sekil 7. GTIP (9403)Tiirkiye nin Mobilya Rekabet Giicii Degerlendirmesi (2005-2015)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.

9403- Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalar1 mobilyalar sinifinda Tiirkiye’ nin

rekabet giicli igin AKU degerleri incelendiginde son 10 yildir artis gdsteren bu alt

sektoriin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu hesaplanmistir.

Sekil 8. GTIP (9404)Tiirkiye nin Mobilya Rekabet Giicii ( 2005-2015)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmustir.

9404- Somyalar, yayli veya igleri herhangi bir maddeyle doldurulmus veya techiz

edilmis yatak esyasi ve benzeri esya smifinda Tiirkiye’'nin rekabet giicii icin AKU

degerleri irdelendiginde 2005 yilinda +130,01 degeri ile rekabet giiciiniin yiiksek oldugu

goriilmektedir. 2011 yilindan itibaren AKU degerinde yasanan diisiisle 2014 yilinda

+28,54 AKU degeriyle ile rekabet giicii sinirda iken 2015 yilinda rekabet giicii artis

gostererek +60,30 degeri ile rekabet giicliniin oldugu aralikta yer almistir.
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4. Mobilya Sektoriiniin SWOT Analizi

SWOT analiz teknigi, isletmelerin, sektorlerin ve bolgelerin, arastirilmak istenen konu
acisindan kendi igsel Ozelliklerinden kaynaklanan giiglii ve zayif yonlerinin
belirlenerek, bu alandaki firsat ve tehditleri ortaya ¢ikaran dissal etkenlerin neler
oldugunu ortaya koymaya calisan bir mevcut durum analizidir. Bu analiz yontemi ile
inceleme alaninin igsel potansiyelini olusturan giicli ve zayif yonleri ile cevresel
faktorlerin etkisiyle olusan firsat alanlarinin  ve Kkarsilasilabilecek tehditlerin
belirlenmesi (Dyson, 2004, s.632). Boylece rekabet iistiinliigiiniin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi (Dinger, 2004, s.139) hedeflenmektedir.

Hedef kitle olarak 48 firmaya ulasilarak gerekli randevular alinmis ve biiyiik kismiyla
yiiz ylize goriismeler yapilirken, randevu alinamayanlara mail araciligiyla ulasilarak
anket sorularinin cevaplandirilmasi saglanmistir. Anket sorular1 firma sahiplerine ya da
dis ticaret departman sorumlularina yoneltilerek doldurulmustur. Anket formlarinin
doldurulma islemi Ocak-Nisan 2015 doneminde gergeklestirilmistir. Elde edilen
verilerin analizi dahilinde Mobilya sektoriiniin “Gti¢li” yonleri Tablo 5°da, “Firsatlar”
yonleri Tablo 6’da, Tehditler” Tablo 7°de ve “Zayif Yonler” Tablo 8’de

degerlendirilmistir.
Tablo 5. Mobilya Sektoriinde Giiglii Yonler
e Cevap Katilimer Sayisinin

GUCLU YONLER Sayist Cevap %
Cografi konum, 44 92
Malzeme, iiriin ¢esitliligi, 42 88
Sektoriin son 10 yildaki performansi, 38 79
Sektoriin gelisime agik olmast, 33 69
Hedef pazarlara yonelik ihracat ¢aligmalarinin artmasi 26 54
Mobilya iiretim agi/potansiyeli, 23 48
Yiiksek is giicii potansiyeli, 21 44
Sektoriin gittikge artan teknoloji transferi, 19 40
Modern ve teknolojik iiretim yapan firmalarin artmas, 18 38
Genis dagitim agi, 18 38

Katilimer firmalarin yaklagik %92’lik kismi Tiirkiye’nin cografi konumunun mobilya
sektorll acisindan en giiclii yoni oldugu, malzeme, iiriin cesitliligi yaklasik %88 ile
ikinci derecede giiglii olunan faktor, tiglincii derecede giiglii yonler olarak kabul edilen

faktor ise sektoriin son 10 yildaki performansi oldugu tespit edilmistir.

13



Tablo 6. Mobilya Sektériinde Firsatlar

FIRSATLAR Cevap Katilimc1 Sayisinin
Sayisi Cevap %
AB’ye adaylik, 43 90
Miisteri odakli iiriin ve ¢esitliligi, 42 88
Kiiresellesme, 39 81
Uretimdeki artig/gelisme, 37 77
Diinyadaki yeniden olusum, 35 73
Global mobilya tiiketiminde arts, 33 69
Tasarimin kullanimi ve artirilmasi 29 60
Avrupa’daki tiiketim niifusu, 28 58
Isbirligi ve yatirima acik yapu, 26 54
Yeni pazar arayislari/genisleme, 25 52

Katilimer firmalarin yaklagik %90°lik kismi Tiirkiye’nin AB’ye adaylik faktdriiniin en

onemli firsat oldugunu belirtirken, miisteri odakli {irin gesitliligi %88 ile ikinci sirada

yer almis, Kiiresellesme faktoriiniin ise tiglincii en 6nemli firsat oldugu ifade edilmistir.

Tablo 7. Mobilya Sektoriinde Tehditler

TEHDITLER Cevap Katilimer Sayisinin
Sayis1 Cevap %
Kalifiye is giicii yetersizligi, 48 100
Diisiik maliyetli tiretim (3. Diinya), 48 100
Cin (Biiyiik Isletmeler), 48 100
Pazarlama eksikligi, 39 81
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi, 37 77
Model kopyalama, 36 75
AB iilkelerinde yasanan krizler, 34 71
Hammadde sikintisi, 32 67
Diistik standartlar, 29 60
Markalasma sorunu, 23 48

Tablo 6’den de goriildiigii gibi Mobilya sektoriinii tehdit eden faktorler, kalifiye is giicii

yetersizligi, diisiik maliyetli iiretim (3. Diinya), Cin (Biiyiikk Isletmeler) olustur.

Katilimeilarin %100 bu faktorlerin tehdit oldugunu 6ngérmektedir.
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Tablo 8. Mobilya Sektoriinde Zayif Yonleri

ZAYIF YONLER Cevap Katilimer Sayisinin
Sayisi Cevap %
Yonlendirme/devlet destegi, 48 100
Mesleki egitim yetersizligi, 48 100
Rakiplere gore Isgiicii maliyetleri 45 94
Haksiz rekabet, 45 94
Yiiksek hammadde maliyetleri, 42 88
Sermaye/finans yetersizligi, 42 88
Tasarim ve korunmasi, 35 73
Markalasma, kalite, imaj, 35 73
Aile sirketlerinin kirilganliklari, 25 52
Yenilik yaklagimu. 21 44

Katilimcilarca mobilya sektoriiniin en zayif oldugu degerlendirilen birinci konu devlet
destegi iken, ikinci faktoriin mesleki egitim yetersizligi, tigiincii faktoriin rakiplere gore

isglicli maliyetleri oldugu belirlenmistir.
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Sonug ve Degerlendirme

Tiirkiye Mobilya sektorii, son yillardaki gelisimi ve ihracat artigi ile iilke ekonomisine
katkisini arttiran 6nemli sektorlerin arasinda yer almaktadir. Sektoriin diinya pazar pay1
Tirkiye’nin ihracatinin diinya pazar paymin istiindedir. Caligmamizda sektoriin
uluslararasi rekabet giicii 2005-2015 yillar1 i¢in GTIP 94 mobilya sektérii (9405 ve 9406
hari¢) ve bunun 4 haneli alt sektdrlerinin 10 yillik donem itibariyle AKU degerleri
hesaplanarak sektoriin rekabet giicli, Balassa’nin  Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler (AKU) yéntemi kullanilarak belirlenmistir. Elde edilen veriler sonucunda,
Tiirkiye’nin mobilya sektdriinde ve alt sektor GTIP 9401; Oturmaya mahsus mobilyalar
(yatak haline getirebilir tiirden olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve parcalarida, GTIP
9403; Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari mobilyalar ve GTIP 9404;
Somyalar, yayli veya igleri herhangi bir maddeyle doldurulmus veya techiz edilmis
yatak esyasi ve benzeri esya smifinda rekabet giicli rekabet giliciine sahip oldugu
degerlendirilmistir. GTIP 9404 kategorisinde rekabet giiciiniin 2015 hari¢ son yillarda
azalma egilimi iginde oldugu goriilmektedir. GTIP 9402; Tipta, cerrahide, dis
hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar sinifinda rekabet giiciiniin sinirda

oldugu hesaplanmastir.

Sektorde yapilan SWOT anketinin sonuglarina gore; mobilya sektoriiniin “Giigli
Yonleri” olarak katilimer firmalarin  yaklagik %92°lik kismu Tiirkiye’nin cografi
konumunun mobilya sektorii acisindan en gili¢lii yonii oldugu, malzeme ve iiriin
cesitliliginin %88 ile ikinci, sektoriin son 10 yildaki performansi ise iigiincii derecede
giiclii yonler oldugu tespit edilmistir. Sektoriin “Firsatlar1” olarak; katilimci firmalarin
yaklagik %90°lik kismi Tirkiye’'nin AB’ye adaylik faktoriiniin en Onemli firsat
oldugunu belirtirken, miisteri odakli tirlin gesitliligi %88 ile ikinci sirada yer almuis,
kiiresellesme faktoriiniin ise liglincli en 6nemli firsat oldugu ifade edilmistir. Mobilya
sektoriinii “Tehdit” eden faktorler olarak; kalifiye is giicli yetersizligi, diisiik maliyetli
tiretim (3. Diinya), Cin (Biiyiik Isletmeler) beyan edilmistir. Katilimcilarin %100 bu
faktorlerin tehdit oldugunu 6ngérmektedir. Katilimcilarca mobilya sektoriiniin en zayif
oldugu degerlendirilen birinci konu devlet destegi iken, ikinci faktdriin mesleki egitim

yetersizligi, ligiincli faktoriin rakiplere gore isgiicii maliyetleri oldugu belirlenmistir.
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