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Ozet

Bu calismanin amaci1 Bosna Hersek ekonomisinin rekabet giiciinii inceleyip degerlendirmek,
iilkenin hangi sektorlerde rekabet giiciiniin yiiksek, hangilerinde ise rekabet giiciiniin diisiik
oldugunu ortaya koymaktir. Calismamizda oncelikle rekabet giiciiniin ne oldugu, diizeyleri ve
nasil hesaplandigi tamimlanmistir. Rekabet giicii 6lgmek i¢in Ballasa’nin ortaya koydugu ve
Vollrath’in gelistirdigi Ac¢iklanmuis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi kullanilmistir. Trade
Map sitesinden alinan veriler kullanilmigtir. Hesaplamanin sonucunda 97 sektor igin ortaya ¢ikan
AKU degerleri Bosna Hersek ekonomisinin 17 sektoriiniin rekabet giicii oldugu, 55 sektoriiniin

rekbet giicliniin olmadig1 ve 25 sektoriiniin rekabet giicliniin sinirda oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bosna Hersek, Rekabet, Rekabet Giicii, Aciklanmis Karsiastirmali Ustiinliikler

Abstract

The aim of this study is to evaluate and examine the competitiveness of the economy of Bosnia
and Hezegovina, to determine in which sectors it has high and in which sectotrs it has low
competitiveness. In the beginning of the study, it is defined what competitiveness is, the leves of
competitiveness and types of measuring competitiveness. The method that has been used during
this study is Ballasa’s Revealed Competitive Advantages method, which was later improved by
Vollrath. Data used in the measuring was taken from Trade Map site. According to the results of
the Revealed Competitive Advantages method, it is found that Bosnia and Herzegovina’s
economy is having high competitiveness in 17 sectors, while in 55 sectors the competitiveness is
low, and in 25 sectors the competitiveness is at the verge.
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Giris

Eski Yugoslavya’nin dagilmasindan ve Bosna Hersek’e saldiridan sonra Bosna Hersek
ekonomisinin siirekli dis ticaret ac¢igma sahip oldugu bilinmektedir. Bu a¢ig1 kapatmak ii¢
sekilde olabilmektedir: ithalatin azalmasi, ihracatin artmasi, ihracat bliyiime oraninin ithalat
biliylime oranindan biiylik olmasi. Bosna Hersek iiriinlerinin ihracatini artirmak igin iiriinlerinin
rekabetc¢i konumda olmasi gerekmekte olup bu artis da siyasi gelismeler, devlet tesvikleri, Bosna
Hersek’in imzaladigi ticari anlasmalar, verimlilik, teknoloji gelismesi, vergiler, demografik
yapisi ve is giicli maliyeti gibi baz1 faktorlerden etkilenmektedir. Tiim diinyada 4, 6 ve 12 haneli
kodlardan olugan Armonize Sistem, uluslararasi ticaret istatistikleri ve iilkelerin glimriik tarifeleri
icin evrensel bir temel teskil etmektedir. Resmi adi Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi
(The Harmonized Commodity Description and Coding Systems) olan Armonize Sistem,
uluslararasi ticarete konu olan tiim mallar i¢in kullanilan uluslararasi bir ticari siniflandirma
sistemidir. Armonize Sistem’de ticarete konu tiim firiinler belirli bir mantik ve sistematik
cercevesinde 97 kategoride siniflandiriimaktadir (Adigiizel, 2016). Bu galismada Bosna Hersek
ekonomisinin harmonize sisteme gore 97 kategoride yer alan driinlerin rekabet giicii
incelenmistir. Rekabet giicli hesaplamasinda Diinya Ticaret Merkezi’nin (ITC) iilkelerin ihracat

ve ithalat verileri kullanilmistir. Ele alinan zaman araligi 2006 — 2015 yillar1 arasidir.

Calismanin ilk asamasinda rekabet ve rekabet giicii kavramlarinin teorik olarak incelenmis firma,
endiistri ve iilke diizeylerindeki yaklasimlar1 irdelenmistir. Ikinci kisminda rekabet giiciiniin bazi
Oleme yontemleri incelenmistir. Bosna Hersek ekonomisi, dis ticaret gostergeleri, en Onemli
ticaret ortaklar1 ve ithalatin ve ihracatin temel sektorleri tiglincii bolimde yer almaktadir.Son
boliimde ise sektorlere ve yillara gore ithalat ve ihracat verileri kullanilarak Bosna Hersek’in
sektorlerinin rekabet giiciiniin olup olmadigi hesaplanmistir. Hesaplamada Balassa’nin ortaya
koydugu Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) — Revealed Competitive Advantages
(RCA) ve Vollrath’in gelistirdigi indeksine gore Bosna Hersek ekonomisinin 2006-2015 yillar

arasindaki on yillik doneminin rekabet giicii incelenmistir.



1. Rekabet ve Rekabet Giicii

Tirk Dil Kurumu’na gore rekabet ‘’ayni amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme, yarisma,
yaris’’ ifade etmektedir. Bu yaris yarismacinin dogasinin geregi olup siirekli ilerleme ve gelisme
ile iligkili olmas1 nedeniyle yikict degil, pozitif sonuclara agik bir gelisme siireci olmasi
gerekmektedir (Tekin, Giiles, & Ogiit, 2003). Rekabet giicii Mikro (isletme ve endiistri diizeyi)
ve Makro (iilke diizeyinde) olmak lizere iki bakistan incelenebilmektedir. “’Mikro diizeyli
yaklasimda tilke igindeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin ulusal/uluslararasi
pazardaki etkileri incelenirken, makro yaklasmda iilkenin uluslararasi rekabetteki konumu

tizerinde durulmustur’’ (Civi, 2001).

Rekabet giicii bir kac¢ sekilde ifade edilmekte, bunlar miisteri memnuniyeti orani, kalite
performansi, kaynak kullanim verimliligi ve benzer kriterler olabilmektedir (Tiirkkan, 2001).
Rekabet giicli Rekabet giicii, goreli olarak iilkenin bir sektoriiniin baska bir iilkenin ayni sektorii
ile karsilastirilldiginda daha yiiksek gelir ve istihdam yaratma giicli olarak gosterilebilir.
(Giirpinar & Sandike1, 2008). Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitlisii’nun tanimina gore
rekabet giicii “’iilkenin firmalar1 i¢in daha fazla deger yaratilmasini ve insanlar1 i¢in daha fazla

refahin siirdiirtilmesini sagalayan bir ¢evrenin olusturulmasi ve stiriidiilmesi yetenegidir’” (IMD,
2005).

Rekabet ortaminda yasayan her firma belirli bir rekabet giiciine sahiptir. Rekabet giicii, bir
iilkenin uluslararas1 diizeydeki yapilanma siirecinden kaynaklanan tiim kosullara iiretim ve
ticaret yapisinin kisa zamanda ve etkin bir bicimde biitiin teknolojik yenilikleri gbzardi etmeden
uyarlanmast ve bunun sonucu dis dengenin kararli bir sekilde siirdiiriilebilme yetenegidir

(Giirpinar & Sandikgi, 2008).

Firma, endiistri ve iilke olmak iizere rekabet giicii ii¢ diizeyde tanimlanabilir. Incelenen her bir
ekonomik birimin rakiplerine gore daha avantajli konumda olmasini ifade etmektedir (Atik,
2005).

Rekabetin en alt seviyesi olan firma diizeyindeki rekabet giicii rakiplerine kiyasla daha disiik
maliyetle liretme, {irlin ve hizmet kalitesi, yenilikte ve icat yapmada basarili olmak gibi
faktorlerin piyasadaki rakiplerine gore daha iist seviyede olma yetenegidir (Ada, Ventura,

Aracioglu, Savasci, & Kazancoglu, 2008). Sahine gore “’firma diizeyinde rekabetin en énemli
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etkenleri, kalite, maliyet ve fiyattir’”> (Sahin, 2016). Firmalarin rekabet¢i konumda olmalari igin
tirtinlerinin fiyatlari1 diisiirmeleri ya da rakiplerinden daha kaliteli ve iyi hizmeti olan triinleri
sunmalar1 gerekmektedir (Cockburn, Siggel, Coulibaly, & Vezina, 2011). Elde edilen rekabet
istiinliigiiniin korunmasi gerekir, eger korunmazsa rakiplerinin gerisinde kaldig: ifade edilebilir.

Rekabet giiciinii kaybetmenin sonucu da iflastir (Henderson, 1983).

Bir iilkedeki firma baska bir iilkedeki ya da bolgedeki firmayla karsilastirilabildigi gibi ayni
sekilde bir iilkenin ya da bolgenin endiistrisi bagka bir iilkenin veya bolgenin endiistrisiyle
karsilastirilabilmektedir. Rekabet¢i olan firmalara sahip olan endiistriler rekabetci endiistrileri
teslim etmektedir (Aktan & Vural, 2004). Firma diizeyinde triin kalitesi ve yeteginin disinda
ithracat, dis piysadaki pazar pay1 gibi satis performanslarina da bakilmasi gerekmektedir (Kesbig
& Bakimli, 2012).

Tablo 1: Ulusal Rekabet Giiciiniin Altin Kurallar:

-Istikrarl1 ve tahmin edilebilir ve yasama ortaminin olusturulmast,

-Esnek bir ekonomik yapiya sahip olma,

-Geleneksel ve teknolojik alt yapiya yatirim yapma,

-Ozel tasarruflar1 ve yurt-ici yatirimlar tesvik etme,

-Uluslar aras1 piyasalarda saldirgan bir tavir takinmak, yabanci sermaye yatirimlari i¢in cazip bir hale

gelme,

-Kalite iizerinde odaklanma, kamu yonetiminde hiz1 ve seffafligi artirma,

-Ucret seviyesi, verimlilik ve vergileme arasindaki iligkiyi siirdiirme,

-Ucret farklilig1 azaltmak ve orta simifi giiglendirerek sosyal yapiyr koruma,

-Egitim yatirnmlarini artirma (6zellikle orta 6gretim seviyesinde ve iggiiciiniin hayat boyu egitiminde)

-Vatandaslarin arzu ettikleri deger sistemleri korurken; ekonomik yapi ve globallesme siireci arasinda

dendenin korunmasi.

Kaynak: IMD, (2005), World Competitiveness Yearbook, s. 615’den aktaran ATIK, H. (2005). Yenilik ve
Ulusal Rekabet Giicii, Ankara: Detay Yaynlari.

Bir iilkenin iirettigi mallar bir bagka iilkenin iirettigi mallar ile fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik
ve zaman konularinda yarisabiliyorsa, o iilke rekabet giiciine sahip demektir (Sahin, 2016).
“’Uluslararast rekabet giicliniin artirilmasi, tstiin bir verimlilik performansina ve yiiksek reel

iicretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere, iilke kaynaklarinin yonlendirilmesi yetenegine baglhidir’’
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(Aktan & Vural, 2004). <’Ulkenin rekabet giicii Ar-Ge faaliyetlerinin gelismislik diizeyi ve
verimliligi, ¢esitli sektorlerin performansi, iilkenin dis ticaret fazlasi, yiiksek teknolojiyi
yapisinda barindiran mallar iiretmesi, uzman ve yetigmis i glicliniin bulunmasi gibi faktorlere de

baghdir’’ (Civi, Erol, Inanl, & Erol, 2011).
2. Rekabet Giiciiniin Olciilmesi

Rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin ¢ok sayida olmasi nedeniyle rekabet giicli 6lgerken bir veya
birden ¢ok faktdr kullanilabilir. Bundan dolayr rekabet giiciinii 6l¢mek zordur. Olgiimde
kullanilan faktorlere gore de rekabet giicii diizeyi farklilasabilmektedir. Mikro ve makro rekabet
giicii konseptleri bulunmaktadir. Bircok iktisat¢iya gore her iic diizeydeki rekabet giicii
Olgmesinde en Onemli faktor verimliliktir. Endiistri diizeyindeki bir diger 6nemli faktor
verimlilik artisi, ulusal diizeyde de satin alma giicli endeksine gore hesaplanan kisi basina milli
gelir artis1 kabul edilmektedir. Firma diizedeki rekabet giicii gostergeleri ulusal diizeydeki
gostergelerden farklidir. Firma diizeydeki rekabet giiciinii firma yapisi, yonetimi veya finansman
yapist gostergeler kullnilirken ulusal diizeyde ise iilkenin kurumsal yapisi, hukuki kurallar,
makro ekonomik istikrar1 veya sermaye erisim kolayligi, sermaye piyasasinin gelismisligi

gostergeler kullanilmaktadir. (Adigiizel, 2011)

Mikro rekabet giicii firma ve endiistri diizeyindeki rekabet giicleri ifade eder, 6te tarafta makro
rekabet giicli ulusal diizeyde ifade eder. Buna gore Tablo 2’de bircok iktisat¢iya gore farkli dlce
teknikleri yapilmistir.

Makro ve mikro rekabet giicii i¢in asagida O6rnek olarak Diinya Ekonomik Forumu ve
Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Merkezi (International Institute for Management Developement
— IMD) ve Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler - AKU (Revealed Competitive Advantages —

RCA) yontemleri verilmistir.



Tablo 2: Mikro ve Makro konseptlere gore rekabet giicii ve olgii kriterleri

Yazar veya Kuram

Olcii Kriteri veya Gosterge

Makro Konsept

Lipschitz/McDonald (1991)
March, Tokarick (1994) IMF

Reel doviz kuru, reel efektif

d6viz kuru

Hatsopoulos, Krugman,

Yiikselen reel gelirle birlikte

Summers (1988) dis ticaret dengesi
Markusen (1992)

Dolar/Wolff (1993) Verimlilik

Fagerberg (1988) Pazar pay1 artisi
Sharpe (1986) Pazar pay1

WEF/IMD (1995'den beri yillik) Diinya rekabet endeksi

Aiginger (1998), Pitelis (2003)

Mikro Konsept

Balassa (1965)

Aciklanmis karsilagtirmali iistiinliik

Bruno (1965)

Yurt i¢i kaynak maliyeti

Buckley et al. (1992)

Kompozit, cok degiskenli

Durand/Giorno (1987), OECD

Fiyat rekabetciligi

Helleiner (1989)

Reel efektif doviz kuru

Hickman (1992)

Birim emek maliyeti

Jorgenson, Kuroda (1992)

Fiyat rekabetciligi

Krugman, Hatsopoulos (1987)

Pazar pay1 ve degisimi

Mandeng (1992)

Pazar pay1 ve degisimi

Oral (1993)

Endustr iistiinliigl birim maliyeti

Porter (1990)

Kompozit, cok degiskenli

Sigel/Cockburn (1995)

Biitiin birim maliyet

Swann/Taghavi (1992)

Fiyat/iiriin niteligi

Turner/Gollub (1987)

Nisbi birim emek maliyeti

Kaynak: ECKHARD, Siggel (2007), s.15-16; (Adigiizel, 2011)




2.1.Diinya Ekonomik Forumu

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) 1979 yilindan itibaren iilkelerin rekabet
giiciinii devamli olarak ol¢mektedir. Bugiin rapora dahil olan iilke sayis1 142°dir. Kiiresel
Rekabet Giicii Endeksi (Global Competitiveness Index) tilkelerin ekonomilerinin 3 grup altindaki
on iki (Tablo 3) altfaktoriin degerlendirmesiyle olusmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun
2015 Kiiresel Rekabet Raporu’nda Bosna Hersek 140 iilke i¢inde 3,8 puanla 107. sirada yer
almistir. Onceki raporda 3,7 puanla 111. sirada yer almistir. (WEF, 2016).

Tablo 3: Diinya Ekonomik Forumu'nun 12 faktorii

Kurumlar

Altyap1
Makroekonomik Istikrar

Temel Gereksinimler

Saglik ve Temel Egitim

Yiiksek Egitim ve Ogretim

Uriin Pazar Etkinligi
Isgiicii Pazar Etkinligi
. . S Etkinlik Arttiricilar
Finansal Piyasa Etkinligi
Teknolojik Hazirlik
Piyasa Boyutu
Yenilik ve

Is Sofistikasyonu

Sofistikasyon
Yenilik Faktorleri
Kaynak: WEF 2011, 5.9 (Gokmenoglu, Akal, & Altunigik, 2012)

2.2.Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Merkezi

Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Merkezi (International Institute for Management Developement
— IMD) her yil Diinya Rekabet Yilligi (World Competitiveness Yearbook) yayinlamaktadir.
Hazirladigi raporda Ekonomik Performans, Hiikiimet Etkinligi, Is Diinyasmin Etkinligi ve
Altyap1 olmak tiizere 4 ana faktor kullanarak 61 iilkenin rekabet giiciinii 6lgmektedir. Bu raporda

61 iilke arasinda Bosna Hersek yer almamaktadir.



2.3.Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler

Uluslararasi rekabet giiclinii 6lgmek ilk 6nce Lisner tarafindan gelistirilmistir (Altay, 2015).
Fakat daha sonra Balassa (1965) uluslararas: ticareti etkileyen bir¢ok faktér bulundugu i¢in
rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinin zorlastigini 6ne stirmiistiir. Bundan dolayi, sadece ticaret sonrasi
verilerine dayandirilan Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler — AKU (Revealed Competitive
Advantages — RCA) modeli en ¢ok kullanilan yontemlerden biridir (Yalginkaya, Cilbant, Eratas,
& Hartoglu, 2014). Buradaki amag, karsilastirmali istiinliiglin altinda yatan kaynaklari
belirlemekten ¢ok, iilkenin karsilastirmali Gistiinlige sahip olup olmadiginin belirlenebilmesidir

(Cakmak, 2005).

Daha sonra bu konuyu gelistiren Vollrath ii¢ farkli tanim yapmustir. Ihracati kadar ithalat: da
kapsayan goreli ticaret avantaji (RTA) bunlardan biridir. Bu endeks goreli ihracat avantaji
(RCA) ile goreli ithalat avantaji (RMA) arasindaki farki hesaplamaktadir. Vollrath’in formiile

dahil ettigi goreli ithalat avantaji ile goreli ihracat avantaji endeksi asagidaki gibi gosterilmistir:
- RCAij: (Xij / Xit) / (XWJ'/ th)

Formiildeki Xj; ve Xy;: 1 tilkedeki j maliin ihracati ve ‘w’ diinyadaki j malinin toplam ihracati.
Xit ve X ise 1 iilkedeki j malimin ithalati ve ‘w’ diinyadaki j malimin toplam ithalati

gostermektedir.

3. Arastirma Yontemi ve Bosna Hersek Rekabet Giicii Bulgular:

3.1. Bosna Hersek Dis Ticaret Gostergeleri

Bosna Hersek Adriyatik Denizi’ne kiyisi olan ve 3.531.159 niifusa sahip bir Dogu Avrupa

tilkesidir. Avrupa kitasinda olmasina ragmen heniiz Avrupa Birligi liyesi degildir.

Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi ve Avrupa Birligi Serbest Ticaret Anlagmasi’ni
imzalamas1 dis ticaretini énemli olgiide etkilemistir. GSYIH 2015 yilinda 13.961 milyon € ile
onceki yila gore %3,15 oranla artmistir (WorldBank, 2015). Dis ticaret rakamlarina bakildiginda,
ithalat 2015 yilinda 8.102 milyon € olarak 6nceki yila gore 166 milyon € diismiistiir. Ithalatin en
cok yapildig1 iilkeler Almanya, italya, Sirbistan, Hirvatistan ve Cin Cumhuriyeti’dir. Thracati ise
2014 yilinda 4.432 milyon € iken, 2015 yilinda 161 milyon € artarak 4.593 milyon € olmustur.

Incelenen son yilda ithalatinin diiserken ihracatmin yiikselmesi dogrudan dis ticaret agigmin
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diismesini saglamistir. Boylece dis ticaret acig1 2014 yilinda 3.836 milyon € iken 2015 yilinda
3.509 milyon €’ya diismiistiir. Ihracattaki en 5nemli partnerleri arasinda yine ilk sirada Almanya
yer almis, ardindan da Italya, Hirvatistan, Sirbistan ve Slovenya siralanmustir. Thracatin ithalat:

karsilama oran1 2015 yilinda son 10 yilin en yiiksek orant ile %56.69 olmustur.
3.2.Calismada Kullanilan Yontem

Calismanin bu béliimiinde Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi kullanilarak Bosna
Hersek ekonomisinin GTIP ikili diizeyde ve sektdrel bazda 2006-2015 yillar arasi rekabet giicii
incelenmistir. Hesaplamada yararlanilan ithalat ve ihracat verileri Uluslararasi Ticaret
Merkezi’nin (International Trade Organization — ITC) Trademap veri tabanindan alinmistir.

Kullanilan formiil asagidaki gibidir:
RCA ={In[(X;/ Xy) / (M;/ My]} * 100

Buna gore, hesaplanan RCA 50°den biiyiikse o sektorde rekabet gliciiniin yiiksek oldugu, RCA -
50 ile 50 arasinda ise o sektorde rekabet giicliniin sinirda oldugu ve RCA -50’den diisiik ise o

sektorde rekabet giiciiniin diisiik oldugu kabul edilmektedir.
3.3.Calismanin Bulgular

Bosna Hersek ekonomisinin biitiin sektorlerinin rekabet giiciinii degerlendirmek i¢in ithalat ve
ihracat verileri kullanilarak biitiin sektdrlerinin 10 yillik dénemi i¢in AKU degerleri
bulunmustur. Bulunan AKU degereri 2006-2015 yillar1 aras1 i¢i asagidaki Tablo 4°de

gosterilmistir.

Tablo 4: Bosna Hersek Ekonomisinin Tiim Sektérleri i¢cin Hesaplanan AKU Degerleri

G;éP 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 -394.7 | -321.9 | -290.1 | -316.9 | -185.1 | -200.6 | -215.9 | -188.3 | -189.5 | -278.6
2 -289.2 | -236.2 | -231.8 | -187.5 | -146.1 | -142.7 | -132.9 | -198.8 | -182.2 | -39.6
3 27.5 49.9 48.8 62.7 51.9 71 53 50.5 55.5 47.9
4 -48.8 | -21.7 -1.1 0.4 -1.2| -10.1 -0.4 -7 | -188| -33.2
5 222 | -4938 1.3 -50 | -289.9 | -80.5 -55| -46.2 | -168.6 | -116.7




6 -239.5 | -2545 | -2405| -239.1 | -175.1 | -105.1 | -68.7 | -83.2| -79.6 | -70.4
7 443 | -238| -473| -20.2 6| -154| -208| -36.7 -34 | -36.7
8 -7195| -658 | -58.7| -253| -26.6 | -21.5| -50.9 | -22.7| -14.6 16
9 -213.8 | -204.9 | -170.5 | -161.5 | -176.6 | -211.7 | -221.3 | -189.4 | -183.3 | -172.4
10 -449.5 | -396.7 | -392.6 | -195.4 | -132.6 | -324.9 | -330.4 | -176.2 | -130.7 | -140.3
11 -145 -226 | -222.8 | -237.6 | -229.4 | -184.7 | -153.3 | -153.9 | -123.5 | -100.9
12 -153.8 | -184.8 -192 | -187.5 | -221.8 | -178.9 | -206.1 | -170.5 | -152.8 | -203.9
13 -549.7 10.3 | 135.6 | -540.6 | -350.4 | -552.1 -267 | -418.5 | -559.1 | -592.3
14 -43.4 14.2 434 -113.4 | -77.9 | -119.7 -235 | -511| -81.6 -69
15 -60.2 -11 9.1 -124 -14| -326| -21.7 -0.8 10.9 18.8
16 -111.9 | -58.7 | -13.2| -484 -63| -859| -729| -88.2| -38.7| -34.1
17 -895| -59.2| -544| -66.6| -58.9| -32.3 -9.9 | -32.6 -716 | -57.7
18 -153.8 | -161.5 | -169.2 | -152.3 | -149.4 | -172.2 | -134.8 | -115.3 | -128.4 | -120.8
19 -776 | -613| -527| -584 | -818| -724| -541| -539| -523| -46.9
20 11.9 17.8 15.9 111} -273| -274| -38.1 54| -69.1| -96.4
21 -202.2 | -166.7 | -138.4 | -181.5 | -194.3 | -189.2 | -202.7 | -184.7 | -169.6 | -194.9
22 -189.5 | -182.5| -167.2 | -149.7 | -153.7 | -141.6 | -144.1 | -145.5 | -141.8 | -1485
23 -167.4 | -168.6 | -117.8 | -151.8 | -138.2 | -166.3 | -161.1 | -177.8 | -163.6 -149
24 -167.7 | -182.5 | -160.1 -111 | -139.6 | -145.1 | -124.5 -94 | -102.5 -93
25 20.1 15.2 8.9 8.1 7.5 15.4 12.9 5.7 8.6 5.1
26 254 | 567.5| 1842 | 3419 | 161.2| 233.6| 461.7| 3248 | 2371 | 179.2
27 -63.6 | -56.8 51| -147| -246| -432| -829| -535| -553| -65.6
28 109.4 87| 102.2 | 106.6 123 | 1124 1118 | 116.3| 147.8| 150.1
29 -445 | -20.1 99| -245| -285| -241| -71.3| -576| -59.7| -60.7
30 -140 | -133.7 | -105.1 -122 | -121.6 | -109.5 | -104.7 | -112.6 | -105.4 | -108.3
31 -245.4 -121 | -545| -168.6 | -140.8 | -77.6 | -101.1 -115| -1136 | -74.6
32 -312.9 | -2735 | -176.6 | -156.9 | -173.5 | -178.9 | -189.3 | -192.8 | -189.9 | -190.3
33 -318.3 | -188.6 | -145.6 | -162.5 -168 | -176.4 | -181.9 -193 | -166.5 | -180.1
34 -196.2 | -187.3 | -181.4 -217 | -300.7 | -403.6 | -357.1 | -315.7 | -291.1 | -295.3
35 -273.3 | -255.8 | -258.1 | -269.4 | -272.8 | -313.1 | -312.6 | -332.4 | -347.5 | -310.4
36 -1.8 6 32.3 89.9 92.4 96.5 82 82.9 83.7 90.9
37 -331.8 -274 | -2435 | -2415 | -315.3 | -305.8 | -312.6 | -310.9 | -318.4 | -311.4
38 -795| -1158 | -76.1| -60.5| -68.9 | -191.3 | -150.4 | -156.9 | -197.3 | -145.9
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39 -648 | -57.2| -665| -76.4| -895| -76.8| -595| -55.7| -541| -51.9
40 -279.2 | -216.4 | -240.5 | -222.4 | -229.3 | -234.6 | -225.1 | -234.7 | -262.6 | -281.4
41 1.3 12.7 4| -304| -306| -26.7| -265| -32.7| -68.7| -64.6
42 -4.9 -1.6 57| -443| -71.1 20.3 16.2| -393| -334| -173
43 1739 | 163.4 | 1752 | 2183 | 1429 | 1194 | 1419 | 1241 | 105.6 | 1458
44 213.6 | 195.8 175 173.8| 163.3| 171.1| 1805 | 1829 | 183.1 | 173.6
45 -358.7 | -389.4 | -350.1 | -423.2 -303 | -431.5 | -419.4 | -401.7 | -411.7 | -396.3
46 206.6 | 173.4| 158.3 161 | 1759 | 2104 | 2235 | 2418 | 2253 | 209.5
47 -221.7 | -137.7 | <1229 | -1249 | -87.9| -724 -83| -845| -774 | -86.1
48 -14.2 -8.4 10.3 21 26.7 311 43.6 354 17.7 25.3
49 -134 | -115.2 -72 | -126.4 | -113.2 | -108.6 | -76.6 | -52.2 -0.1 14.1
50 -151.5 | -475.2 | -185.4 | -289.5 | -107.2 | -90.2 | -143.2 | -124.8 | -307.6 | -261.9
51 -713.3 | -60.9 -98 | -273.5 -258 -235 | -194.6 | -288.1 -293 | -316.8
52 -106 | -242.2 | -103.2 | -36.7| -194 | -349| -189| -27.7| -241| -28.1
53 -391.1 | -209.3 | -863.5 | -177.1 | -166.5 | -297.8 | -307.7 -265 | -171.1 | -244.3
54 -334.1 | -348.4 | -328.2 | -338.7 | -238.3 -219 | -251.6 -209 | -224.4 | -238.2
55 -423.2 | -4026 | -106.1 | -951| -462| -57.3| -479| -652| -518| -756
56 -340.1 -281 | -330.3 | -391.7 | -441.4 | -407.4 | -324.9 | -318.3 | -309.8 | -303.1
57 -254.4 | -2455 | -252.5 | -244.5 | -265.3 -244 | -310.7 | -224.8 -326 | -316.3
58 -315.8 | -335.6 | -357.6 | -358.9 | -401.9 | -312.9 | -302.2 | -311.9 | -326.5 | -340.1
59 -329.9 | -322.8 | -377.2 | -383.6 -407 | -453.2 | -374.1 | -446.5 | -435.6 | -412.6
60 -310.2 | -334.1 | -220.3 -204 | -222.1 | -205.4 | -190.1 | -130.6 | -94.9| -22.6
61 155 17.2 25.6 47.6 26.6 30.6 24.5 26.3 33.3 39.5
62 99| 1109 | 1123 | 1038 87.3 98.2 925 96.1 93.6 98.2
63 -10.8 20.5 66.3 74 0.4 3.7 -359| -731|-1021| -66.4
64 128.2 | 1344 | 1375| 1322 | 1278 | 1265 | 1321 | 1311 135 | 122.8
65 29| -121 40.6 11.9 206 | -304| -13.2| -171| -52.7 -2.4
66 0.1 -6.3 -1 51.2 80.6 99.4 | 158.1| 1488 | 151.1| 17238
67 -215.7 | -240.1 | -202.8 | -200.6 -246 | -297.9 | -289.2 | -237.1 | -319.7 | -374.7
68 24.7 40.8 151 48.9 94| -166| -16.2| -56.1| -123| -36.5
69 -229.1 | -153.8 | -121.8 | -147.6 | -187.8 -191 | -192.1 | -182.2 | -193.9 | -197.4
70 -233.5 | -2124 -178 | -216.5 | -193.1 | -228.3 | -172.7 | -94.2 | -106.2 | -149.4
71 -74.7 | -68.5| -166.9 | -101.9 | -52.4 48.7 | 120.3 | 166.9 67.2 51.8

-11 -




72 36.1 141 27.8 53.2 735 916 | 1108 87 | 104.3 71.2

73 90.5| 100.1 79.2 69.1 75.9 72.4 72.9 51.9 30.6 37.8

74 81.9 52.6 27.5 0.4 42.7 45.4 21.1 3.7 45| -484

75 -266.5 | -236.9 | -358.1 | -248.6 | -18.1 | -248.1 | -442.6 | -301.6 -382 | -234.2

76 216.3 189 | 194.8 | 1521 | 1759 | 169.8| 170.6 | 158.5| 151.1 | 147.8

78 198.7 | 319.3 | 324.2| 3659 | 2425| 329.9 | 256.8 238 | 193.3 50.5

79 442 | -474 | -19.6 13.4 -26 2.5 30.9 39.4 66.1 62

80 -71.1 | -77.2 | -113.6 8.1 | -168.4 | -225.4 | -258.8 | -231.9 | -68.3 | -214.2

81 -427.7 | -235.2 | -287.4 | -487.2 | -480.9 | -391.7 | -379.8 | -439.8 | -419.1 | -282.6

82 10.7 13.7 -1.7| -305| -30.7| -365| -442| -53.7| -48.6| -53.9

83 -18.6 94| -133| -278 | -227| -26.1| -129| -239| -244 -34

84 -1.9 -8.9 95| -115 -12 42 -11.2 -8.6 | -23.5 21
85 -874| -7183| -7195| -67.7| -58.6| -476| -36.5| -343| -399| -20.7
86 -147 40| -779| -176.2 | -185.8 | -338.8 | -2359 | -73.8 | -1379 | -63.9
87 -132.1 | -149.7 | -146.9 -127 94| -96.3| -808| -69.3| -614| -65.1
88 84| -169| 2978 | 351.1| 111.7| -451| -1323| -753 743 | -53.1

89 1595 | 103.6 | 1479 | -141 | 1283 88.9 74 51.8 6.7 | -22.2

90 -144.9 | -151.4 | -153.1 | -132.3 | -214.6 | -175.7 | -175.2 | -183.9 | -185.8 | -182.2

91 -99.2 | -160.9 | -141.1 -137 | -106.5 | -79.1 | -137.7 -89 | -94.5| -133.9

92 -956 | -96.8| -915| -107.2 | -140.2 | -123.1 | -143.7 | -140.4 | -140.1 | -201.4

93 266.9 | 272.3 88.7 74.9 65.2 313 | 353.7| 267.2| 330.1| 352.8

94 1609 | 149.1| 1585 | 1804 | 189.9| 2085 | 2108 | 218.6 211 | 21438

95 -376 | -657| -495| -629| -70.2| -654 | -27.7| -252| -435| -244

96 -320.9 | -288.9 | -254.8 -246 | -252.5 | -268.2 | -154.5 | -132.2 | -140.9 | -129.8

97 159.1 74.3 | -159.6 79| -104 131 -169.8 | -179| -935| -44.6

99 -42 | -98.7 | 259.7| 3658 | 3423 | 446.2| 4373 | 389.8 333 | 307.8

Kaynak: Trademap verileri kullarak tarafimizca olusturulmustur.

Hesaplamaya gore 2015 yilinda AKU degerine gore 17 sektdriin rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu, 25 sektoriin rekabet giicliniin simirda oldugu ve 55 sektoriin rekabet giliciinlin diisiik

oldugu tespit edilmistir.

AKU degeri 352 olan GTIP 93 — Silah ve mithimmat, parca ve aksesuarlari, AKU degeri 307
olan GTIP 99 — Baska yerde belirtilmeyen mallar, AKU degeri 214 olan GTIP 94 — Mobilyalar,
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aydinlatma, isaretler, prefabrik yapilari, AKU degeri 209 olan GTIP 46 Hasirdan, sazdan veya
oriilmeye elverisli diger maddelerden mamuller; sepetci ve hasirci esyasi, AKU degeri 179 olan
GTIP 26 Metal cevherleri, ciiruf ve kiil en yiikksek AKU degerlerine sahip olan rekabetci

sektorlerdir.

GTIP 13 Lak; sakiz, recine ve diger bitkisel 6zsii ve hiilasalar AKU degeri -592 ile, GTIP 59
Emdirilmis, kaplanmis veya lamine edilmis tekstil kumas AKU degeri -412 ile, GTIP 45 Mantar
ve mantardan esya AKU degeri -396 ile, GTIP 67 Kus deri, tily, yapay cigekler, insan saci AKU
degeri -374 ile, GTIP 58 Ozel dokuma veya piiskiillii kumas, dantel, kanavi¢ vb AKU degeri -
340 ile en diisiik AKU degerine gore en diisiik rekabet giiciine sahip olan sektorlerdir.

Tablo 5: 2015 yihnda AKU degerine gore rekabet giiciine sahip olan sektoreler

SIRA GTiP AIfU

DEGER

1 | 93 Silah ve mithimmat, parca ve aksesuarlari 352.8
2 | 99 Baska yerde belirtilmeyen mallar 307.8
3 | 94 Mobilyalar, aydinlatma, isaretler, prefabrik yapilar 214.8
4 | 46 Hasirdan, sazdan veya oriilmeye elverisli diger maddelerden mamuller; sepet¢i ve 2005

hasirci egyasi

5 | 26 Metal cevherleri, ciiruf ve kiil 179.2
6 | 44 Agag ve ahsap esya; odun kdmiirii 173.6
7 | 66 Semsiyeler, bastonlar, iskemle bastonlar, kam¢ilar vb 172.8
8 | 28 inorganik kimyasallar, kiymetli metal bilesik, izotoplar 150.1
9 | 76 Aluminyum ve aluminyumdan esya 147.8
10 | 43 Kiirkler ve taklit kiirkler; bunlarin mamulleri 145.8
11 | 64 Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri egya; bunlarin aksami 122.8
12 | 62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 98.2
13 | 36 Patlayicilar, piroteknik, kibrit, piroforik alagimlar, vb 90.9
14 | 72 Demir ve gelik 71.2
15 | 79 Cinko ve ¢inkodan esya 62
16 | 71 Incirli, kiymetli taglar, madenler, paralar vb 51.8
17 | 78 Kursun ve kursundan esya 50.5

Kaynak: Trademap verileri kullarak tarafimizca olusturulmustur.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Ulkeler, dis dengeyi saglamak, biiyiime ve istihdami arttirmak icin rekabet¢i durumda
olmak zorundadirlar. Bu noktada Bosna Hersek’in rekabet giiciiniin bilinmesi bu iilkenin
rekabet politikalariin belirlenmesi agisindan onem tagimaktadir. Burdan yola ¢ikarak bu
calismada Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemiyle Bosna Hersek’in 2006-2015
yillar1 arasindaki sektdrel bazda GTIP ikili diizeyde tiim sektdrlerin rekabet giigleri

incelenmistir.

GTIP 94 Mobilyalar, aydinlatma, isaretler, prefabrik yapilar, GTIP 44 Agag ve ahsap esya;
odun komiirii ve GTIP 27 Mineral yakitlar, yaglar, damitma {iriinleri sektorleri son
incelenen yilda ihracat verileri en yiiksek olan sektorlerdir.ithalati en ¢ok yapilan sektorler
ise GTIP 27 Mineral yakitlar, yaglar, damitma iiriinleri, GTIP 84 Makine, niikleer

reakorler, kazanlar, ve GTIP 87 Demiryolu, tramvay disindaki araglardir.

Incelenen 10 yillik dénemde AKU degerine gore rekabet giiciine sahip olan sektdr sayist

degismektedir.

Tablo 6: 2006-2015 donemi icin rekabet giiciine gore sektor sayisi

RG RG RG
ik YUKSEK SINIRDA DUSUK
2006 16 24 57
2007 15 26 56
2008 18 24 55
2009 19 24 54
2010 19 23 55
2011 18 26 53
2012 19 23 55
2013 19 20 58
2014 19 20 58
2015 17 25 55

Kaynak: Trademap verileri kullarak tarafimizca olusturulmustur.
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Yapilan hesaplamalara gore 2006-2015 yillar1 arasinda AKU degeri siirekli olarak rekabet
giiciine sahip olan on bir sektdr bulunmaktadir. Bunlar GTIP 26 Metal cevhetleri, ciiruf ve
kiil, GTIP 28 Inorganik kimyasallar, kiymetli metal bilesik, izotoplar, GTIP 43 Kiirkler ve
taklit kiirkler; bunlarin mamulleri, GTIP 44 Aga¢ ve ahsap esya; odun komiirii, GTIP 46
Hasirdan, sazdan veya oriilmeye elverisli diger maddelerden mamuller; sepetci ve hasirct
esyast, GTIP 62 Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuar;, GTIP 64 Ayakkabilar, getrler,
tozluklar ve benzeri esya; bunlarin aksami, GTIP 76 Aluminyum ve aluminyumdan esya,
GTIP 78 Kursun ve kursundan esya, GTIP 93 Silah ve mithimmat, par¢a ve aksesuarlar1, ve
GTIP 94 Mobilyalar, aydinlatma, isaretler, prefabrik yapilardir. Bu sektorler disinda diger
15 sektorde ise donemsel olarak rekabet giicli bulunmustur. (Bu sektorler GTIP 03, GTIP
13, GTIP 36, GTIP 42, GTIP 63, GTIP 66, GTIP 71, GTIP 72, GTIP 73, GTIP 74, GTIP
79, GTIP 88, GTIP 89, GTIiP 97 ve GTIP 99.)

Ayrica, son yillarda yiiksek rekabet giiciine sahip olan sektorler arasinda GTIP 36
Patlayicilar, piroteknik, kibrit, piroforik alasimlar, vb, GTIP 66 Semsiyeler, bastonlar,
iskemle bastonlar, kamcilar vb, GTIP 72 Demir ve g¢elik, GTIP 99 Baska yerde

belirtilmeyen mallar sektorleri bulunmaktadir.

Incelenen on yillik donemin ortalamasma bakildiginda ortaya ¢ikan sonuglara gore en
diisiik rekabet giiciine sahip olan sektdrler GTIP 59 Emdirilmis, kaplanmis veya lamine
edilmis tekstil kumas AKU degeriyle -394, ardindan -388 AKU degeri olan GTIP 45
Mantar ve mantardan esya, iigiincii sirada -383 AKU degeriyle GTIP 81 Diger adi metallar;
sermetler; bunlardan esya, -368 AKU degeri olan GTIP 13 Lak; sakiz, regine ve diger
bitkisel 6zsii ve hiilasalar ve -344 AKU degeriyle GTIP 56 Vatka, kege, dokunmamis

mensucat, iplik, sicim olan sektorlerdir.
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Tablo 7: 2006-2015 donemi ortalamalarina gore rekabet giiciine sahip olan sektorler

SIRA GTip AIfU
DEGER
1 | 26 Metal cevherleri, cliruf ve kiil 294.5
2 | 99 Bagka yerde belirtilmeyen mallar 274.1
3 | 78 Kursun ve kursundan egya 251.9
4 | 93 Silah ve mithimmat, par¢a ve aksesuarlari 238.5
5 | 46 Hasirdan, sazdan veya oriilmeye elverisli diger maddelerden mamuller; 198.6
sepetci ve hasirci esyast
6 | 94 Mobilyalar, aydinlatma, isaretler, prefabrik yapilar 190.2
7 | 44 Agag ve ahsap esya; odun kdmiirii 181.3
8 | 76 Aluminyum ve aluminyumdan esya 172.6
9 | 43 Kiirkler ve taklit kiirkler; bunlarin mamulleri 151.1
10 | 64 Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya; bunlarin aksami 130.8
11 | 28 Inorganik kimyasallar, kiymetli metal bilesik, izotoplar 116.7
12 | 62 Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuari 99.2
13 | 66 Semsiyeler, bastonlar, iskemle bastonlar, kamgilar vb 85.5
14 | 89 Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar 72.4
15 | 73 Demir veya ¢elikten esya 68
16 | 72 Demir ve gelik 66.9
17 | 36 Patlayicilar, piroteknik, kibrit, piroforik alagimlar, vb 65.5
18 | 88 Hava tasitlari, uzay tasitlar: ve bunlarin aksam ve pargalar 59.6
19 | 03 Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan diger E19

omurgasiz hayvanlar

Kaynak: Trademap verileri kullarak tarafimizca olusturulmustur.
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