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Ozet

Bu c¢alismanin amaci, ¢esitli yonleri ile rekabet giicii kavramini irdelendikten sonra Tiirkiye
GTIiP’inde 8516 kodlu elektrikli ev cihazlari sektoriiniin sahip oldugu rekabet giiciinii
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi ile belirlemektir. Bu cercevede
TradeMap veri tabanindan yararlanilarak, Tirkiye’nin 2005 — 2015 yillar1 arasindaki elektrikli
ev cihazlart sektoriine ait dis ticaret verileri incelenmisg; Tiirkiye nin elektrikli ev cihazlari
sektdriinde genel olarak rekabet giiciiniin diisiik ve sirda oldugu ancak 851621 GTIP kodlu
depolu 1sitic1 radyatorler, 851629 GTIP kodlu elektrikli 1sitma cihazlar1 aksam ve parcalari,
851660 GTIP kodlu pisirici ve kizartma cihazlar iiriin grubunda rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler, Rekabet, Uluslararast Rekabet Giicii, Elektrikli
Ev Aletleri

Abstract

The purpose of this study is to examine the various aspects and concepts of competitiveness,
The competitive power of the electrical household appliances sector of Turkey is based on the
Revealed Comparative Advantages (RCA) method to identify the sub-sectors that need to be
identified and developed. By using the Trademap data base, the foreign trade data of the
household appliances sector between 2005 and 2015 were collected and examined. Turkey's
electrical household appliances sector has generally been found to have a low competitive
power, but 851621 GTIP coded heated radiators, 851629 GTIP coded electric heating
appliances components and parts, 851660 GTIP coded cooking appliances have been found to

have a high competitive power.

Keywords: Revealed Competitive Advantages, Competition, International Competitiveness, Electrical

Household Appliances



Giris

Giintimiiziin kiiresellesen diinya ekonomisinin en O6nemli o&zelliklerinden birisi yogun
rekabettir. Ticaretin giderek serbestlestigi, iletisimin hizlandigi, yenilik ve teknoloji
gereksiniminin arttigi, sinirlarin kalktigi, ekonomik entegrasyonlarin yayginlastigi gliniimiiz
diinyasinda, firmalarin, sektorlerin, iilkelerin artik hiper rekabet icinde oldugu
goriilmektedir(Adigiizel, 2011).

Bu calismanin temel amaci, Tirkiye elektrikli ev cihazlari sektoriiniin uluslararasi rekabet
giiciiniin Ag¢iklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler yaklasimi ile olgiilerek, bu sektdriin
rekabet¢iliginin belirlenmesi ve sonuglardan elde edilen verilerin degerlendirilerek sektoriin
uluslararas1 rekabet giicliniin ortaya konulmasidir. Elektrikli ev cihazlar1 sektoriiniin dnde
gelen firmalarimin ist diizey yetkilileri ile derinlemesine miilakatlar yapilmis olup sektorle

ilgili detayl bilgiler edinilmistir.

1.Rekabet Kavrami

Rekabet kavrami; ayni amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme, yarisma ve yarig olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 1998, s.1219). Rekabet, serbest piyasa kosullarinda faaliyet gosteren
en az iki isletmenin veya tiizel kisinin mevcut pazar paym arttirmak ve rakibine kars
ustiinliik saglayabilmek adina yaptig stratejik girisimdir (Giiles ve Biilbiil, 2004, s.38). Bir
bagka tanima gore rekabet iriinlerin kim tarafindan, ne kadar iretilecegi, hangi ticari
kosullarda ve hangi fiyattan pazarlanacaginin belirlenmesi amaciyla, birimlerin ekonomik
kavramlarmi bagimsiz olarak alabilmeleri olgusunu igeren ekonomik yarig olarak

tanimlanmaktadir (Adigiizel, 20113, s.9).
1.1. Rekabet Giicii Kavramm

Kiiresellesme, serbestlesme politikalari, iletisim, bilgi, {iretim, ulastirma gibi bir¢cok teknoloji
alaninda kaydedilen ilerlemeler ve yonetim, pazarlama tekniklerindeki gelismeler sayesinde
mal ve hizmet tiretimi ve ticareti yiikksek diizeyde artmistir. Bu artiglarla beraber firmalar,
yurti¢i ve yurt disindaki rakipleriyle, fiyat ve kalite agisindan eskiye oranla daha ¢ok rekabet
etmeye baslamislardir (Kaldirimci, 2003, s.105). Rekabet giicii kavramin1 genel olarak
tanimlayacak olursak; firmalarin, bélgelerin ya da iilkenin, uluslararasi rekabette goreli olarak

daha yiiksek gelir ve istthdam seviyesindeki {iretim giictidiir (Adigtizel, 2011, s.12).



Arastirmacilar tarafindan rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi adina yapilan ¢alismalar, isletmelerin bu
rekabet yarisindaki yerlerini belirlemeleri agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Diinya
Ekonomik Forumu (World Economic Forum — WEF) gore rekabet giicii, girisimcilerin iiriin
ve hizmetleri tasarlama, iiretme ve fiyatlandirma kisimlarinda rakiplerine karsi lstiinliik

saglamalaridir (World Economic Forum, 1989, s.5-12).
2. Rekabet Giiciiniin Ol¢iilmesi

Rekabet giiciinii firma diizeyinde, endiistri ve ulusal diizeyde 6lgmek i¢in gesitli hesaplama
yontemleri gelistirilmistir. Bu modellerde kullanilan degiskenler, rekabet giicii iizerinde etkili

olduguna inanilan ekonomik gdstergelerden olugmaktadir.

Rekabet giicti, incelenen diizeye gore degisiklik gosteren bir kavramdir. Firmalarin rekabetci
olmasint saglayan unsurlar ile endiistri veya lilkeyi rekabet¢i olmasini saglayan unsurlar
birbirinden farklidir ve bu anlamda rekabet giicii farkli boyutlar tasimaktadir. Bu sebepten
rekabet giicliniin Ol¢lilmesi, rekabet giiciinii belirleyen faktorleri dikkate almayir onemle
gerektirmektedir (Buckley, Pass, & Prescott, 1988, s. 178-179). Calismada Tiirkiye elektrikli
ev cihazlarn sektorliniin rekabet giicliniin 6Ol¢lilmesi i¢in  Acgiklanmis Karsilastirmali

Ustiinliikler (AKU) yontemi kullanilmustir.

2.1. Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler Yontemi - AKU ( Revealed Comparative
Advantage - RCA)

Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler yaklasimi, rekabet giiciinii belirlemede en ¢ok
kullanilan yontemlerden biridir. A¢iklanmis karsilastirmali iistiinliikler yontemi, bir tilkenin
karsilastirmali iistiinliigii olan mallar1 belirlemek i¢in kullanilan bir gostergedir. Bu gosterge,
RCA katsayist ile ifade edilmektedir. S6z konusu katsayi, dis ticaret verileri kullanilarak
tiiretilir (Demir, 2002, s.229-234). RCA, asagida belirtilen formiil yardimiyla hesaplanabilir
(Laursen, 1998, s.5); Ac¢iklanmis karsilastirmali iistiinliikler;

RCA = (Xij / Xit) / (Xnj / Xnt) = (Xij / Xnj ) / (Xit / Xnt)

seklinde formiile edilmektedir. Burada X, ihracat; i, iilke; j, sanayi veya {iriin grubu; t, tim
sanayiler; n tiim ilkeleri gostermektedir. RCA hesabinin payinda iilkenin sektdr ihracatinin
toplam ihracat1 i¢indeki pay1 yer alirken, paydada diinya ihracat1 iginde sektdr ihracatinin pay1

yer almaktadir.



3.Elektrikli Ev Cihazlar1 Sektorii
3.1.Elektrikli Ev Cihazlar Sektoriiniin Diinya’daki Yeri

Elektrikli ev cihazlar1 sektoriinde kullanilan teknolojinin gelismekte olan iilkelerce lisans
yoluyla edinmesi ve ayni zamanda talebin artmasi ile birlikte; iiretim, gelismis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere dogru kaymaya baslamistir. Diger taraftan Bati Avrupa sektorde
lider konumundayken, son donemlerde bu liderligini Giiney Avrupa iilkelerine kaptirmis
durumdadir. Amerika kitasinda da iiretim, ABD’den Latin Amerika {ilkelerine dogru kaymaya
baglamistir (T.C.Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012, s.12). Teknolojinin gelismesiyle
iilkeler arasindaki teknolojik fark giderek azalmaktadir. Teknolojik gelismelerin getirmis
oldugu bu avantaj ile artik gelismekte olan tilkelerin treticileri, gelismis tilkelerin treticileri
ile kiyasiya rekabet igine girmislerdir. Hatta gelismekte olan {ilkelerin iireticileri ayni
kalitedeki triinii gelismis {tlkelerin {reticilerine kiyasla daha ucuza iiretebilir konuma
gelmislerdir. Giiniimiizde artik elektrikli ev cihazlar driinlerinin  kullanimi ilkelerin
gelismislik gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Gelismis iilkelerde elektrikli ev
cihazlart kullanim orani az gelismis tilkelere gore daha fazladir. Gelismis lilkelerde doyuma
ulasan pazar dolayisiyla bu pazarlarda biiyiime durmus, bu da yeni pazarlara yonelme
ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Pazarin doyuma ulagmasi ile beraber firmalar arasi rekabeti daha

da arttirmis ve firmalarin daha kaliteli ve yeni {irlinleri piyasaya slirmelerini saglamistir.
3.1.1. Diinya Elektrikli Ev Cihazlar1 Sektorii Thracati

Diinya elektrikli ev cihazlar1 ihracati 2015 yilinda 41.894.200 milyar dolar olarak

gerceklesmistir. Diinya elektrikli ev cihazlar ihracat rakamlar1 Sekil 1°de verilmistir.
Sekil 1. Diinya Elektrikli Ev Cihazlar ihracat

Diinya Elektrikli Ev Cihazlar: Thracati
(Fasil 8516)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmigtir.



Sekilde verilen elektrikli ev cihazlar ihracati verilerine gore 2011 yilinda 39.366.981 milyar
dolar ihracat hacmi olan sektor her gecen yil artarak 2012 yilinda 39.577.608 milyar dolar,
2013 yilinda 42.273.302 milyar dolar, 2014 yilinda 44.437.275 milyar dolar ve 2015 yilinda
biraz diisiis yasayarak 41.894.200 milyar dolar ihracat hacmine ulagmustir.

3.1.2. Diinya Elektrikli Ev Cihazlar1 Sektorii ithalati

2015 yilinda 8516 faslinda diinya toplam elektrikli ev cihazlar ithalati 42.532.519 milyar
dolar degerinde gergeklesmistir. Asagidaki sekilde ilgili fasildaki diinya toplam ithalat

rakamlar1 verilmistir.

Sekil 2. Diinya Elektrikli Ev Cihazlar Ithalati

Diinya Elektrikli Ev Cihazlar ithalat
(Fasil 8516)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Trademap’ten alinan bu verilere gore 2011 yilinda yapilan toplam ithalat 41.585.830 milyar
dolar degerinde, 2012 yilinda 41.609.506 milyar dolar degerinde gergeklesmistir. 2013 yilinda
42.822.843 milyar dolara yiikselmis olan ithalat hacmi 2014 yilinda daha da artarak
45.081.580 milyar dolar seviyesine ulagmistir. 2015 yilinda ise gerileyerek 42.532.519 milyar

dolarlik hacime ulagmustir.
3.2. Elektrikli Ev Cihazlar1 Sektoriiniin Tiirkiye’deki Yeri

Tiirkiye’de elektrikli ev cihazlar1 sektoriinde ilk iiretim 1955 yilinda Istanbul'da montaj
sanayiine dayali olarak gerceklestirilmistir (Oztaskin, 2007, s.97). S6z konusu sektdr icinde
1980’lere kadar ¢ok az sayida firma faaliyet gostermekteydi. 1980’lerden sonra piyasa

ekonomisi uygulamalarinin yayginlasmasina ile beraber sektorde faaliyet gdsteren firma
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sayis1 gittikce artmustir. Gliniimiizde Tiirk elektrikli ev cihazlar1 sektoriinde yaklasik 10
civarinda biiyiik tretici, 100'e yakin kiiclik ve orta dlgekli iiretici ile 20 civarinda ithalatci
firma olmak {izere 130 civarinda firma faaliyet gostermektedir (T.C.Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2012, s.16).

3.2.1. Tiirkiye Elektrikli Ev Cihazlar1 Sektorii Thracati
S6z konusu sektor elektrikli ev cihazlarimin ihracatina bagli olarak gelismekte olup
Tiirkiye’nin elektrikli ev cihazlar ihracat1 2011 - 2014 yillar1 aras1 olan donemde her yil artis

gostererek seyretmistir.

Sekil 3. Tiirkiye Elektrikli Ev Cihazlar1 ihracat1 (Fasil 8516)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

2011 yilinda 856 milyon dolar, 2012 yilinda 919 milyon dolar, 2013 yilinda 968 milyon dolar
ve 2014 yilinda 1,07 milyar dolar ihracat hacmine ulagsmistir. 2015 yilinda ise gerileyerek 872

milyon dolar ithracat hacmi seviyelerine gelmistir.
3.2.2. Tiirkiye Elektrikli Ev Cihazlar1 Sektorii ithalat

Asagidaki sekilde Tiirkiye’nin son 5 sene igerisinde yapmis oldugu elektrikli ev cihazlar

sektortindeki ithalat rakamlar1 verilmistir.



Sekil 4. Tiirkiye Elektrikli Ev Cihazlar1 ithalati (Fasil 8516)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Tirkiye i¢in yukaridaki sekile bakildiginda 2011 ile 2015 yillart arasinda ithalat
hacminin dalgali bir sekilde seyrettigi goriilmektedir. 2011 yilinda 466 milyon dolar ithalat
gergeklestiren Tirkiye 2012 yilinda disiis yasayarak 450 milyon dolar ithalat
gergeklestirmistir. 2013 yilinda 546 milyon dolar ithalat hacmi ile son 5 yilin en yiiksek
ithalat hacmine ulasmistir. 2014 ve 2015 yillarinda ithalat hacminde daralma yasandigi

goriilen Tiirkiye sirasi ile 540 milyon dolar ve 485 dolar ithalat gerceklestirmistir.
4. Arastirmaya iliskin Yontem ve Bulgular

4.1. Arastirmanin Yontemi
Calismanin bu boliimiinde 8516 GTIP numarali alt sektorlerin 2005 — 2015 yillar1 arasindaki
rekabet giicii Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi kullanilarak degerlendirilmistir.

Faydalanilan formiil agagida yer almaktadir.
RCA = (In [(Xj / Xt) / (Mj / Mt)])*100

Bu ¢ergevede, RCA'lara gore sektorlerin rekabet giicii;, RCA > 50 ise o sektoriin rekabet
giiciiniin yliksek, -50 < RCA < 50 ise o sektoriin rekabet giiciiniin sinirda oldugu, RCA < -50
ise o sektoriin rekabet giicliniin diisiikk oldugu kabul edilmektedir (Adigiizel, 2013).



Arastirmada Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC) tarafindan iilkelerin giimriiklerinden ithalat

ve ihracat verilerinin derlendigi Trademap Veri Tabanindan yararlanilmistir.
3.2. Arastirmanin Bulgularn

Arastirmada, iilkelerin dis ticaret istatistiklerini kullanarak ulusal ve ya uluslararasi
karsilastirmalar yapabilmek i¢in kurulmus olan Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)
kullanilmistir. Bu smiflandirmaya gore 8516 GTIP kodu ile kodlanmis olan elektrikli ev
cihazlar sektorii ve bunun 6 haneli alt sektdrlerinin son 10 yillik donem itibari ile AKU

degerleri hesaplanmustir.

Tablo 1. GTiP 8516 Alt Sektorler icin Hesaplanan Akii Degerleri

GTIP | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

851650 | -258,1 | -293,3 | -228,8 | -303,3 | -250,5| -276,2 | -266,6 | -231,4 | -232,6 | -201,4 | -234,8

851672 | -294,9 | -266,3 | -165,2 | -150,7 |-132,4|-161,5|-126,9 | -140,1 | -170,7 | -122,5| -136,0

851679 | -93,7 | -152,4 | -210,8 | -2129 |-172,7|-1436| -885 | -97,8 | 92,9 | -73,5 -94.6

851633 | -107,4 | -142,3 | -1195| -950 | -51,8 | -68,1 | -15,1 | -97,6 | -75,5 | -86,6 -84,0

851690 | 4,9 -6,3 1,2 -29,2 | 494 | -60,3 | -29,8 | -38,2 | -125 | -10,8 -20,5

851610 | -115,8 | -80,3 | -80,1 -693 | -670 | -756 | -61,3 | -1,2 22,7 | 71,9 -78,4

851680 | -34,5 | -31,8 | -384 | -7655 | -62,6 | -194 | -26,7 | -50,3 | -23,4 | -28,5 -47,8

851621 | -129 | -6,6 | 138,0 | 2764 | 3235 | 1656 | 702,9 | 4245 | 305,1 | 361,9 7240

851629 | 161,2 | 1058 | 854 133,3 | 130,9 | 166,2 | 173,7 | 154,4 | 170,2 | 157,5 170,9

851632 | -348,7 | -329,5 | -353,6 | -419,5 |-313,2|-230,3 | -232,6 | -293,3 | -243,0 | -249,5| -275,4

851660 | 208,7 | 205,2 | 2158 | 218,8 | 236,7 | 260,0 | 252,4 | 255,6 | 241,1 | 252,1 236,1

851671 | -64,4 | -49,9 | -51,8 -77.9 -955 | -27,0 | -55,8 | -39,5 | -104,5| -87,2 -72,7

851631 | -327,6 | -308,8 | -258,0 | -293,2 | -207,9 | -194,3 | -198,9 | -205,9 | -219,9 | -242,4 | -204,4

851640 | -264,6 | -260,5 | -286,8 | -303,6 |-250,7 | -154,3 | -128,0 | -166,6 | -190,7 | -166,2 | -201,0




GTIP 51650 Mikrodalga firmlar smifinda 2005 yilinda — 258,1 olarak gerceklesen AKU degeri
dalgal1 bir sekilde devam ederken 2008 yilinda -303,3 degerinde gerceklesmistir. 2009 yilinda
-250,5 degerinde olan AKU degeri 2010 yilindan itibaren 2014 yilina kadar artarak devam
etmistir. 2014 yilinda -201,4 olan AKU degeri, 2015 yilinda tekrar azalarak -234,8 olarak
gerceklesmistir. Mikrodalga firinlar sinifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii yoktur.

GTIP 851672 Ekmek kizartma makinalar1 sinifinda 2005 yilinda — 294,9 olarak gerceklesen
AKU degeri 2009 yilina kadar artig gdstermesine ragmen -132,4 degerinde kalmustir. 2010
yilinda tekrar diisiis gostererek AKU degeri -161,5 olarak hesaplanmistir. 2011 ile 2014 yillari
arasinda -126,9 ile -170,7 degerleri arasinda seyreden AKU degerleri 2014 yili igin -122,5
olarak hesaplanmigtir. 2015 yilinda ise diisiis gosteren AKU degeri -136,0 degerinde
kaydedilmistir. Ekmek kizartma makinalar1 sinifinda Tiirkiye’ nin rekabet giicili yoktur.

GTIP 851679 Diger elektrikli ev aletleri( Fritoz, Kettle vb.) smifinda Tiirkiye’ nin rekabet giicii
igin AKU degerleri irdelendiginde 2005 yilinda — 93,7 olarak gergeklesen AKU degerinin
giderek diiserek 2008 yilinda -212,9 seviyesine geldigi saptanmustir. 2009 yilindan sonra AKU
degerlerinde yiikselme oldugu goriilmiis olmasina ragmen 2014 yilinda ancak -73,5 seviyesine
kadar gelebilmistir. 2015 yilinda tekrar bir azalma gostererek -94,6 AKU degerinde
gerceklesmistir. Diger elektrikli ev aletleri( Fritoz, Kettle vb.) sinifinda rekabet giiciiniin -50 <

RCA <50 arasinda bir degerde yer alamadig1 i¢in rekabet giicli yoktur.

GTIP 851633 El kurutma cihazlar1 smifinda 2005 yilinda -107,4 olarak hesaplanmis olan AKU
degerleri 2009 yilinda sinira yaklagmis olup -51,8 seviyesine gelmistir. 2011 yilinda -15,1
olarak hesaplanan AKU degerleri bundan sonraki senelerde gerileyerek 2014 yilinda -86,6 ve
2015 yilinda da -84,0 olarak hesaplanmistir. El kurutma cihazlari sinifinda Tiirkiye nin rekabet
giicli yoktur.

GTIP 851690 Elektrikli ev aletleri aksam ve pargalar1 siifinda 2005 — 2007 yillar arasinda 4,9
ile 1,2 degerleri arasinda hesaplanan AKU degerleri rekabet giiciiniin sinirda oldugunu
gostermektedir. 2008 yilindan itibaren siirekli gerileyen bu degerler, 2010 yilinda rekabet
giicliniin olmadig1 -50 alt sinirinin altina diiserek -60,3 olarak gergeklesmistir. 2011 yilindan

itibaren ise AKU degerleri artis gostermeye baslamistir fakat rekabet giiciiniin sinirda oldugu



deger araliklarimi gecememis ve rekabet giicliniin sinirda oldugu aralikta kalmistir. 2015

yilinda ise tekrar diislis yasayarak -20,5 degerinde gergeklesmistir.

GTIP 851610 Elektrikli aninda veya depolu su 1siticilar ve daldirma tipi 1siticilar smifinda
Tiirkiye’nin rekabet giicii irdelendiginde 2005 yilinda AKU degerleri -115,8 olarak
hesaplanmistir ve rekabet giiciiniin 2005 yilinda diisiik oldugu goriilmiistiir. 2006 ile 2011
yillar1 arasinda AKU degerleri -50 degerinin altinda hesaplanmis olup yine bu yillarda da
rekabet giliclinlin diistik oldugu gézlemlenmistir. 2012 yilindan sonra giderek artis gdsteren
AKU degerleri 2014 yilinda 50 smir degerini gegerek 71,9 olarak hesaplanmistir ve 2014
yilinda rekabet giiciiniin var oldugu goriilmiistiir. 2015 yilinda ise tekrar -50 degerin altina

hizla bir diisme gergeklesmis olup AKU degeri -78,4 degerinde gerceklesmistir.

GTIP 851680 Elektrikli 1sitic1 rezistanslar sinifinda AKU degerleri hesaplandiginda 2005 —
2007 yillar1 arasinda rekabet giiciiniin sinirda oldugu goézlenmistir. 2008 ve 2009 yillarinda
AKU degerlerinde diisiis gézlenmis olup bu yillarda rekabet giiciiniin sinirlarin altinda yani
diisiik oldugu saptanmistir. 2010 yilinda artis gdsteren AKU degerleri 2015 yilina kadar sinira
yakin degerlerde hesaplanmistir. Elektrikli 1sitic1 rezistanslar siifinda Tiirkiye’nin rekabet

giicli yoktur.

GTIP 851621 Depolu 1sitict radyatdrler sinifinda 2005 yilinda -12,9 olarak hesaplanan AKU
degerleri 2010 yil1 haric 2011 yilina kadar siirekli artig gostererek rekabet giiclinlin arttig1
goriilmiistiir. 2012 — 2015 yillarinda AKU degerlerinde azalmalar goriilmiis olsa da degerler
sinirlarinda iistiinde hesaplanmustir. Ozellikle 2015 yilinda 724,0 olarak hesaplanan AKU
degerleri, 2005-2015 yillar1 arasindaki bu dénemde en yiiksek deger olarak saptanmis olup
2015 yilinda depolu 1sitict radyatorler sinifinin rekabet giiciiniin en yiiksek oldugu goriilmiistiir
dolayisiyla depolu 1sitict radyatorler sinifinda Tirkiye’nin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu

saptanmigtir.

GTIP 851629 Elektrikli 1sitma cihazlar1 aksam ve parcalar1 sinifinda Tiirkiye nin rekabet giicii
icin AKU degerleri irdelendiginde, 2005 yilinda 161,2 olarak hesaplanan AKU degerinin 2009
yilina kadar gerileyerek 130,9’a diismiis oldugu goriilmiistiir. 2010 ve 2011 yillarinda artig
gosteren AKU degerleri sirastyla 166,2 ve 173,7 olarak gerceklesmis olup 2014 yilinda tekrar
gerileyerek 157,5 seviyesine gerilemistir. 2015 yilinda ise artis gostererek 170,9 AKU degeri
10



olarak gerceklesmistir. 2005 — 2015 yillar1 arasindaki bu periyot i¢in hesaplanmis olan AKU
degerleri sonucunda elektrikli 1sitma cihazlar1 aksam ve pargalar1 sinifinda Tiirkiye’ nin rekabet

giicliniin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

GTIP 851632 Berber islerine mahsus diger cihazlar sinifinda 2005 yilinda -348,7 olarak
hesaplanan AKU degeri 2008 yilina kadar gerileyerek -419,5 seviyesine gelmistir.2009
yilindan sonra AKU degerlerinde artislar olmus olsa da 2015 yilina kadar énemli artislar
kaydedilmemis olmakla birlikte AKU degerlerinin siirekli -50 sinirinin ¢ok altlarinda seyrettigi

saptanmistir. Berber islerine mahsus diger cihazlar sinifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii yoktur.

GTIP 851660 Firmnlar, ocaklar, pisirme saclari, kaynatma halkalari, 1zgaralar ve kizartma
cihazlarr sinifinda Tiirkiye nin rekabet giicii igin AKU degerleri irdelendiginde 2005 yilinda
208,7 degerinde iken siirekli artis gostererek 2010 yilinda en yiiksek seviyesi olan 260,0 ve
2014 yilinda 252,1 seviyesine ulagmistir. 2015 yilinda biraz gerileme kaydetmis ve 236,1
degerine gelmistir. Firinlar, ocaklar, pisirme saclari, kaynatma halkalari, 1zgaralar ve kizartma

cihazlar1 sinifinda Tiirkiye’ nin rekabet giicii yiiksektir.

GTIP 851671 Kahve veya ¢ay yapmaya mahsus cihazlar sinifinda 2005 yilinda -64,4 olarak
hesaplanan AKU degerleri 2009 yilina kadar rekabet giiciiniin olmadig1 -50 smirmin altinda
hesaplanmustir. 2010 yilinda artis gosterip -27,0 olarak hesaplanan AKU degerleri daha
sonraki yillarda tekrar gerileyerek 2015 yilinda -72,7 seviyesine diigmiistiir. Kahve veya cay

yapmaya mahsus cihazlar sinifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii yoktur.

GTIP 851631 Sac¢ kurutucular smifinda 2005 yilinda -327,6 olarak gerceklesen AKU
degerleri 2010 yilina kadar olan periyotta yiikselerek -194,3 seviyesine gelmistir. 2011
yilindan itibaren tekrar diisiise gecen AKU degerleri 2014 yilinda -242,4 olarak ve daha sonra
2015 yilinda ise -204,4 olarak gerceklesmistir. AKU degerlerinin siirekli olarak -50 sinirinin
cok altinda kaldig1 goriilmiis olup Tiirkiye'nin sa¢ kurutucular simifinda rekabet giicliniin

olmadig tespit edilmistir.

GTIP 851640 Elektrikli iitiiler sinifinda 2005 yilinda -264,6 olarak hesaplanan AKU degerleri
2011 yilinda -128,0 seviyesine gelmistir. Daha sonraki yillarda gerileyerek ilerleyen AKU
degerleri 2014 yilinda -166,2 ve 2015 yilinda -201,0 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye nin
Elektrikli {itiiler sinifinda rekabet giicii yoktur.
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3.3. Sektoriin Ust Diizey Yoneticileri ile Yapilan Derinlemesine Miilakat Sonuclari

Sektoriin 6nde gelen Arcelik, Simfer ve Femas firmalarinn iist diizey calisanlari® ile yapilan

derinlemesine miilakattan asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Sektoriin dis pazarlardaki rekabet giiciinii arttiran faktorler, tirlin ¢esitliliginin olmasi, yiiksek
kalite, lojistik maliyetlerinin diisiik olmasi olarak belirtilmistir. Sektérde Tiirkiye nin rekabet
giicliniin yliksek oldugu iiriin segmenti ise neredeyse tim gorisiilen kisiler tarafindan pisirici
grubu iriinleri olarak cevaplanmustir. Tiirkiye’nin sektorde rekabet giicliine sahip oldugu
pazarlar ise Avrupa, Ortadogu, Tiirki Cumhuriyetler ve Balkan Ulkeleri oldugu ifade
edilmistir. Rekabet giiciiniin diisiik oldugu pazarlar ise; Kuzey Amerika triin standartlari
tamamen degisik oldugundan dolayi, Uzak dogu ve Giiney Amerika da ise yerel iireticilerin
olmasi, giimriiklerin yiiksek olmasi, Cin’in bu pazarlara hakim olmasi ve navlunlarin yiiksek
olmasindan dolayidir. Dis pazarlardaki rekabet giiciinii arttirabilmek i¢in Tiirkiye’nin
gerceklestirmesi gerekenler; saglam bir ekonomi, gii¢lii bir politik yap1, daha giiglii ihracatci
devlet destekleri, ar-ge destekleri, katma degerli tiriinler {iretmek, markalagmak, serbest ticaret
anlagmalarn ile glimriik vergilerini indirmek, uzman kadrolar ile ¢aligmaktir. Dis pazarlarda
rekabet giiclinli azaltan faktorler ise; ekonomik anlamdaki istikrarsizlik, is¢ilik ve maliyetin
oynak olmasi, bolgesel siyasi olaylar, bazi bolgelere olan cografi uzaklik, giimriik vergileri,
dampingler olarak ifade edilmistir. Sektordeki uluslararasi pazarlardaki rakiplerimiz Cin,

Italya, Kore, Avrupa ve Slovenya olarak belirtilmistir.

! Milakat yapilan dst diizey yoneticiler; Oral Bozkurt(Argelik), Uygur Kog¢bug(Arcelik), Nedim

Sayyed(Arcelik), Serdar Sozenoglu(Arcelik), Hakan Aydinay(Simfer), Omer Topgu(Simfer), Serden
Cetin(Simfer), Emir Bilal Muhammed(Femas).
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Diinya rekabetinin yogun bir sekilde seyrettigi elektrikli ev cihazlar sektorii, gerek ekonomik
gerekse sagladigr istihdamlardan dolay: iilke ekonomisine katkisi olan 6nemli sektorlerden
biridir. Diinya elektrikli ev cihazlar1 sektorii 2015 yili ihracati 41,8 milyar dolar, 2015 yili
ithalat rakami 42,5 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye elektrikli ev cihazlar

sektoriintin 2015 yili ihracati 872,9 milyon dolar, ithalat ise 485,4 milyon dolara ulagsmaistir.

Elektrikli ev cihazlar1 sektoriiniin 2005 — 2015 donemindeki rekabet giicliniin Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi ile incelendigi bu calismada Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonuna gore (GTIP) 8516 nolu gtip ve alt sektorler diizeyinde yapilan analizler

dogrultusunda elde edilen sonuglar asagidaki gibidir;
- Tiirkiye elektrikli ev cihazlar1 alt sektorlerinde rekabet giicline sahip olan {irlinler

Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna gore asagida verilmistir:

851621 — Depolu Isitic1 Radyatorler
851629 — Elektrikli Isitma Cihazlar1 Aksam ve Pargalari
851660 — Firinlar, Ocaklar, Pigsirme Saclari, Kaynatma Halkalari, Izgaralar,

ve Kizartma Cihazlari
- Tirkiye elektrikli ev cihazlari alt sektorlerinde rekabet gilicii siirda olan {iriinler
Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna gore asagida verilmistir:
851690 — Elektrikli Ev Aletleri Aksam ve Pargalari

851680 — Elektrikli Isitic1 Rezistanslar

- Turkiye elektrikli ev cihazlar alt sektorlerinde rekabet giicii olmayan tiriinler Giimriik

Tarife Istatistik Pozisyonuna gore asagida verilmistir:
851650 — Mikrodalga Firinlar
851672 — Ekmek Kizartma Makinalar1

851679 — Diger Elektrikli Ev Aletleri (Fritoz, Kettle vb.)
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851633 — El Kurutma Cihazlar

851610 — Elektrikli Aninda veya Depolu Su Isitic1 ve Daldirma Tipi Isiticilar
851632 — Berber Islerine Mahsus Diger Cihazlar

851671 — Kahve veya Cay Yapmaya Mahsus Cihazlar

851631 — Sa¢ kurutucular

851640 — Elektrikli Utiiler

Calismada elde edilen AKU degerleri ile sektdr iginde yapilan goriismeler birbiri ile uyumlu
sonuclar vermis olup bu cercevede en ¢ok rekabet giiciiniin pisirici gruplarinda oldugu
gortilmistiir. Sektorce ortaya konulan goriisler gergevesinde elektrikli ev cihazlar sektériinde
daha fazla rekabetci olabilmek, diinya pazarlarindaki payimizi arttirmak igin; saglam bir
ekonomi, giiclii bir politik yap1, daha giiclii ihracat¢1 devlet destekleri, ar-ge destekleri, katma
degerli trlinler iiretmek, markalasmak, serbest ticaret anlagsmalar ile giimriik vergilerini

indirmek, uzman kadrolar ile ¢calismak gerekli goriilmektedir.
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