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Ozet

Giliniimilizde ¢evre bilincinin olusmasi ile beraber hukuki ve ekonomik olaylar yesil lojistik
kavramini olusturmustur. Yesil lojistik kavramimin olusmasi ile neler yapilabilecegi
belirlenmistir. Isletmeler yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerini cevreye duyarli bir

sekilde yaparak sosyal ve ekonomik kazanimlar elde ederler.

Anahtar Kelimeler: Yesil Lojistik, Yesil Tedarik Zinciri Yéonetimi
Abstract

In today’s world, with the emergence of environmental conscious, jural and economic inciolents have
created the term green logistics. With the emergence of the term green logistics. What can be done has
been specifiecad. Corporations, out their green supply chain management operations in an

environmentally conscious manner acquire social and economic gains.
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Giris

Diinden bugiine insanoglunun yasamasi her gecen giin kolaylassa da ¢evreye olan etkisi ters
orant1 gostermektedir. Ciinkii hizli bir sekilde artan niifus, gelisen sanayii ve teknoloji ile
beraber kiiresel 1sinmanin ve g¢evre kirliliginin artmasi gelecegimizi tehdit etmeye bagladi.

Olusan bu tehditlerin anlasilmasi, insanlarda yasami kolaylastirmaya c¢alisitken g¢evreye

duyarl olmayi, ¢ yesil © yasamay1 ogretti.

Isletmelere, sagladiklar1 mal ve hizmetler i¢in yeni bir rekabet konusu olustu. Bu nedenle
iirliinlin tretimi, dagitimi ve pazarlamasi ¢evreye duyarlt olarak  yesil lojistik © adi altinda

ortaya ¢ikmustir.

Yesil tedarik zinciri yonetimini tanimlamadan 6nce tedarik zinciri ve tedarik zinciri yonetimi
kavramlariin ne ifade ettigine deginmek yerinde olacaktir. Tedarik zinciri, hammadde temini
yapan, onlar1 yar1 mamul ve nihai iirlinlere ¢eviren lireticiye ve nihai {irlinleri miisterilere
ulastirilmasini saglayan dagiticilarin olusturdugu bir agdir. Baska bir tanim tedarik zincirini;
tedarikgileri, lojistik servis saglayicilarini, iireticileri, dagiticilar1 ve perakendecileri iceren ve
bunlar arasinda malzeme, iirlin ve bilgi akist olan bir elemanlar kiimesi olarak

tanimlamaktadir (Karaman, 2012).
Calismamizin amaci, yesil lojistik ve yesil tedarik zincirini tanimlamaktir.
2. YESIL LOJISTIK

Yesil lojistik; ¢evreye en az zarar verecek sekilde, lojistik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
amaciyla, tiim faaliyetlerin ¢evre iizerindeki olumsuz etkisini 6l¢gmek ve en aza indirmeye
caligmaktir. (Tulgar, 2012).

Yesil lojistik, isletmelerin kontrol mekanizmasmi giliclendirmekte, is performansini ve
cevresel imaj1 artirmakta, geri doniisiime olanak saglamakta ve daha etkin kaynak kullanimi
saglamaktadir (Stok vd., 2002; Beamon, 1999; Sarkis, 1995). Ayrica, yesil lojistik
faaliyetleri, cevresel riskleri azaltarak, isletmelerin pazar paylarmin artirilmasina ve rekabet
avantaji elde edilmesine olanak saglar. Nitekim bir¢cok arastirmada, isletmelerin ¢evresel,
ekonomik ve oOrgiitsel performanslar ile yesil lojistik uygulamalar1 arasindaki iliski tizerinde
durmustur (Geffen ve Rothenberg, 2000; Handfield vd.,2005; Zhu ve Sarkis, 2004;Rao ve
Holt, 2005; Lee ve Klassen,2008 ).



3. YESIL LOJISTIK iCiN NELER YAPILABILIR
Yesil lojistik igin yapilabilecekler isletmelerden isletmelere farklilik gosterecek olsa da

baslica yapilacak olanlar1 asagidaki gibi inceleyebiliriz. ( Miisiad, 2016 )

3.1 Karbon Ayak izi Ol¢iimii

Ik yapilmas: gereken asama bu. Firmamizin karbon ayak izi 6l¢iimiinii yaptirip, karbon ayak
izi standartlarimizi olusturmaliyiz. Her bir yiikiin lojistik karbon ayak izi maliyeti ne olacak.
Bunlar belirlemeliyiz. Her bir seferin karbon salinimini 6l¢meliyiz. Uluslararasi sertifikasyon
kuruluslarinin onayladig1 yontemlerle karbon ayak izi standartlarimizi belirlemeliyiz.

3.2 Egitim

Lojistik sektoriiniin en 6nemli unsurlarindan birisi yakit tiiketimidir. Ne kadar az yakit
tilketirsek o kadar az CO2 salinimini azaltmis oluruz. Bunun icin giivenli siiriis teknikleri
egitimleri ile siirlicii personelimizi ve ofis i¢i kaynaklarin nasil kullanilacagini 6greterek ofis
ici calisanlarimizi egitmeli. Ayrica calisanlarimiza diinya ve c¢evrenin nasil korunmasi
gerektigi hakkinda stirekli egitimler vererek siirdiirtilebilirligi bir biling haline getirmeliyiz.
3.3 Bina

Var olan binalarimizi enerji etkin bir yaklagimla yeniden dizayn etmeli, yeni kuracagimiz
binalarda yine enerji etkin bir yaklasimla, mimariyi olusturmaliyiz. Bina igerisinde dogal
havalandirma, enerji tUniteleri, geri doniisiim tniteleri, yiirliiylis yollar1 dizayn etmeli
miimkiinse bina igerisindeki her hareketi enerjiye doniistiiren sistemler iizerinde ¢aligmaliyiz.
3.4 Filo Yonetimi

Yakit ve ara¢ yonetimi, filo yOnetimi, alternatif akaryakit yontemlerinin kullanilmasinin
saglanmasi, bakim ve kullanim talimatlar1 olusturulmasi1 giivenli siirlis talimatlar
olusturulmas: bu kapsamda degerlendirilebilir. Ayrica araglarimizin Euro 5 ve {stii
standartlara getirilmesi bu kapsamda onem tasimaktadir. Karbon ayak izi yaninda ses ve
giirtilti kirliligini 6nleyecek filtreler kullanilmalidir.

3.5 Network Optimizasyonu

Lojistik altyapimiz igerisinde ulastirma icin ag tasarimini yeniden yapmali, tasimay1 karbon
ayak izi diistirmek yoniinden gelistirecek ¢oziimler gelistirmeliyiz.

3.6 Alternatif Tasima Yontemleri

Karma tagimacilik yontemleri kullanarak tagima c¢oziimleri olusturmaliyiz. Denizyolu,

demiryolu, i¢ suyolu baglantili ¢6ziimler olusturmaliyiz.



3.7 Tasima Modelleri Olusturulmal

Yiiklerin birlestirilmesi, just in time ¢oziimlerin olusturulmasi, yalin lojistik uygulamalarinin
yapilmasi tesvik edilmeli.

3.8 Miisterilerin ve Tedarikgilerin EZitimi

Bu amaglar dogrultusunda miisteri ve tedarikgilerle senkronize olmak ve koordinasyonu
saglamak dnem tasimaktadir.

3.9 Dogay1 Gelistirmek

1 agac yilda 22 kg karbondioksitin etkisini ortadan kaldirabilir. Hesaplamalarimizi yaparak
agac dikmeliyiz ya da karbondioksit ayak izlerimizi silmeliyiz.

3.10 Gerekli Sertifikasyonun Yapilmasi

Yukaridaki asamalar gergeklestirildikten sonra bu asamalara iliskin gerekli sertifikalarin

alinip siireglerin kayit altina alinmasi gerekir.

2. YESIL TEDARIK ZINCIiRi YONETIMIi

Yeni teknolojiler ve uluslararasi ticaret olanaklari sayesinde yasanan gelismelerle birlikte
ciddi ¢evresel problemlerde beraberinde yasanmaktadir. Firmalar yesil uygulamalar ile hem
verimliliklerini ve karlhiliklarin1 arttirmayir hedeflerken, hem de cevreye olan olumsuz
etkilerini azaltarak, farkindalik yaratmak isteyebilirler ( Erdem, 2013:20 ).

Tedarik zincirindeki yesil uygulamalar miisteri memnuniyetini de 6n planda tutarak, tiim
stireclerde etkisini gostermektedir. Cevreye duyarli iriin gelistirilmesi, geri doniislimlere
olanak saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanilmasi gibi toplumun yasam kalitesini artiran
caligmalarla tedarik zincirine ¢cevre boyutunun dahil edildigi bir sistemdir (Bediik, 2009: 64).
Uretim sisteminde miimkiin olduk¢a cevreye en az zarar veren iiriinler kullanilmaya
caligilirken, tiim iirlinlerin isletme i¢i ya da dis1 tasinmalarinda dogaya etkileri indirgenmeye
calisilmaktadir.

Cevresel performanslarini gelistiren firmalar, rekabet¢i konumlarini gili¢lendirerek pazar
paylarini, gelirlerini ve toplumun yasam kalitesini arttirmakta, ayn1 zamanda miisteri
memnuniyeti saglamasinin yaninda is hayatinda da isletmeye yonelik pozitif algiy1
giiclendirmektedirler (Korkankorkmaz, 2012:15).

Genel anlamda kullanilmis {irlinlerin veya paketleme malzemelerinin gomiilerek yok
edilmelerinin 6niline gegmek amaciyla geri toplanmasi ve toplanan bu malzemelerin yeniden
kullanimina olanak saglanmasi olarak tanimlanan tersine tedarik zinciri kavrami; yesil tedarik
zinciri kavramiyla karstirilabilse de aslinda farkli kavramlardir. Tersine tedarik zinciri
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kullanilan kaynaklarin azaltilmasi, degistirilmesi ve malzemelerin yeniden kullanilabilmesiyle
ilgili biitiin faaliyetleri kapsayarak zincirdeki geriye dogru akan lojistik hareketleriyle
ilgilenir. Yesil tedarik zinciri kavrami ise biitiin zincirdeki ileri ve geri hareketleri etkiler.
Ornek verilecek olursa; daha az miktarda plastik kullanarak yeni bir iiriin tasarlamak tersine
tedarik zinciri degil yesil tedarik zinciridir (Cesur, 2010:19).

Tiim bunlardan yola ¢ikarak yesil tedarik zinciri igerisinde alinacak tiim kararlarda gevresel
duyarliligin iist seviyede oldugu ve ayrica kullanilacak iirlin ve malzemelerin geri doniisiimii
veya yeniden kullanimi gibi konularin da tedarik zinciri yonetiminin bir eleman1 olarak

degerlendirildigi sdylenebilir.

2.1 YESIL TEDARIK ZINCiRi FAALIYETLERI
Yesil tedarik zinciri faaliyetleri bes gruba ayrilir. Bunlar yesil satinalma, yesil iiretim, yesil

dagitim, yesil pazarlama ve tersine lojistik olarak inceleyecegiz.
2.1.1 Yesil Satinalma

Genel baglamda yesil satinalma, atik kaynaklarini azaltan ve geri doniisiim ile satin alinan
materyallerin geri kazanimini tesvik eden, ¢evreye duyarli satinalma uygulamalari olarak

tanimlanmaktadir (Min, 2001).

Yesil iirlinlere yapilan yatirimin artmasi, gevresel programlara bagliligin toplam satinalma
maliyetini arttiracagina ve sonug¢ olarak rekabet edebilirligi diisiirecegine inanan alici
firmalar1 tedirgin etmektedir. Min ve Galle (1997), etkili “yesil satinalma”nin 6niindeki en

ciddi engelin ¢evresel programlarin yiiksek maliyeti oldugunu ileri slirmiislerdir (Min, 2001).
2.1.2 Yesil Uretim

Yesil iiretim, nispeten diisiik ¢evresel etkileri olan girdilerin kullanildigi, yiiksek verimlilige
sahip, ¢cok az (veya sifir) atik/kirlilik olusturan {iretim siiregleri olarak tanimlanmaktadir. Yesil
tiretim, sirketler acisindan daha diisik hammadde maliyeti, tiretim verimliliginde artis,
cevresel veya mesleki emniyet masraflarinin azaltilmasi ve sirket imajinin iyilestirilmesi gibi

katkilar saglayabilir (Ninlawan, 2010).



2.1.3 Yesil Dagitim

Dagitim ve tasima operasyonu aglari, yesil tedarik zinciri iizerinde 6nemli bir etkisi olan
operasyonel unsurlardir. Dagitim noktalarinin lokasyonlarini, kullanilacak tagima modunu,
kontrol sistemlerini ve “tam-zamaninda” politikalarin1 kapsayan bir dizi karar, yalnizca

olagan lojistik agini degil, ters lojistik agin1 da etkileyecektir.

Ayrica dagitim, miisterinin Ozellikleri ve gereksinimleriyle en yakindan baglantili olan
operasyon asamasidir. Bundan hareketle, dagitim sistemleri tasarimi ve gelistirilmesi siirecine
miisterinin dahil edilmesinin daha etkili ve daha verimli bir dagitim ag1 olusturulmasini
saglamast muhtemeldir. Ornegin, saticilar ile miisterilerin lokasyon kararlarmi birbirine

entegre etmek, “tam-zamaninda” sistemlerinin iyilestirilmesini saglayacaktir (Sarkis, 2003).
2.1.4 Yesil Paketleme

Paketlemenin, operasyonel yasam dongiisiiniin diger unsurlart ile gii¢lii bir iligkisi vardir.
Boyut, bigim ve kullanilan materyal gibi paketleme 6zellikleri, lirlinlin tagima 6zelliklerini
etkilediginden, dagitim tizerinderinde de dolayli bir etkiye sahiptir. Yeniden diizenlenmis
yiikleme modelleri ve daha iyi paketleme yapilmasi, materyal kullanimini azaltmakta,
depolarda ve romorklarda yer kullanimin1 maksimize etmekte ve gereken ellecleme miktarini
diistirmektedir. Depozitolu paketlemeyi tesvik eden ve kullanan sistemler, olduk¢a gii¢lii bir
miisteri-tedarik¢i iligkisi ve etkili bir ters lojistik hatt1 gerektirmektedir. Ayrica, “tam-

zamaninda dagitim” i¢in ayrica 6zel teghizat ve paketleme gereksinimleri de ortaya ¢ikacaktir.

Paketlemedeki verimlilik, dogrudan cevreyi etkilemektedir. Bazi iilkelerde paketlerin geri
toplanmasi1 konusundaki yasalar, paketleme operasyonu ve planlamasimi gevresel lojistik

hususunda oldukga kritik bir konuma getirmistir (Sarkis, 2003).
2.1.5 Ters Lojistik

Ters lojistik, geri toplanan kullanilmis materyallerin, bilesenlerin ve {iriinlerin olagan lojistik
zincirine yeniden dahil edilmesini kapsar. Carter ve Ellram (1998) ters lojistik kavramini, ters
dagitim yoluyla kullanilan hammaddenin azaltilmasin1 saglayan ¢evreye duyarl bir yaklagim

olarak tanimlamiglardir (Tyagi, 2012). Amerikan Ters Lojistik Icra Konseyi tarafindan, ters
/



lojistik, verimli ve diisiik maliyetli hammadde akisinin, siireg-i¢i envanterin ve kullanilmig
iriinlerin tiikketimin gerceklestigi noktadan geri kazanimin baglayacagi veya uygun bigcimde
ortadan kaldirilacagi noktaya kadar planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol siireci olarak

tanimlanmustir (Rogers, 1999).

Yesil bir tedarik zincirine sahip olmak, tedarik zincirinin ¢evre tizerindeki negatif etkilerini en
aza indirmeyi gerektirmektedir. Bu durum ise, ¢evreye dost liretim materyallerinin
kullanilmastyla ve tedarik zinciri siirecinde atmosfere salinan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmastyla oldugu kadar, atiklarin minimize edilmesini ve dogal kaynaklarin korunmasini

miimkiin kilan tersine lojistikle de yakindan alakalidir (Andig, 2012).



Sonu¢ ve Degerlendirme

Yesil lojistik, urtun gelistirme ve c¢evreye duyarli Urin/hizmet Uretme stratejilerinin
birlestirildigi yeni bir yénetsel yaklagimdir. Uriinlerin ve hizmetlerin ¢evre duyarli bir sekilde
Uretilmesi, satin alinmasi, dagitiminin yapilmasi, émrini tamamlamis UGrlnlerin geri
dontgslmlerinin yapilmasi ve yeniden Uretime kazandirilmasi, iade veya defolu drinlerin
farkh satis kanallarinda yeniden satisa sunulmasi icin yesil lojistik faaliyetlerine gereksinim
duyulmaktadir. Yesil lojistik uygulamalari, isletme siirecindeki batin kararlarda
olumsuzluklari azaltmakta, kontrol mekanizmasini gliclendirmekte, geri dénlsime olanak

saglamakta ve daha etkin kaynak kullanimi etkinlestirmektedir.
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