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Ozet

S6z konusu makalede, kiiresellesme ile birlikte gelisen uluslararasilasma siirecinin
incelenmesi ve uluslararasi pazara giris stratejilerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Calisma ii¢ kistmdan olusmaktadir. Bu dogrultuda, makalenin ilk kisminda uluslararasilasma
kavrami iizerinde durulmaktadir. Tlgili béliimde, uluslararasilasmanin kiiresellesme
dogrultusunda degisen yapisi, yaklasimlar ¢ercevesinde incelenmistir. Bir isletmenin
uluslararasilagma karar1 verdikten sonra uygulamasi gereken stratejilerini iyi belirlemesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, makalenin ikinci kisminda uluslararasilasma karar1 veren bir
isletmenin yabanci iilke pazarina girerken uygulayabilecegi stratejiler degerlendirilmistir.
Makalenin son boliimiinde ise kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortaminda isletmelerin
strdiiriilebilirliklerini ~ saglayabilmeleri ve karlarint  maksimize edebilmeleri igin

uluslararasilagsmasinin gerekli bir olgu oldugu agiklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasilagma, Uluslararast Pazarlara Giris Stratejileri

Abstract

In this article, it is aimed to examine the process of internationalization developing with the
globalization and evaluate the international market entry strategies. The article consisted of
three parts. In this respect, the first part of the article focuses on the concept of
internationalization. In the related part, the changing structure of internationalization in the
direction of globalization has been examined within the scope of approaches. Once a business
decides on internationalization, it needs to identify the strategies that need to be applied. In
the second part of the article, the strategies that and international decision maker could
implement when entering the foreign market were evaluated. In the last part of the article, it
was concluded that internationalization is a necessary fact in order to ensure the sustainability
of enterprises and maximize their profits in the competitive environment brought by

globalization.
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Giris

Etkilerinin 1980’li yillarda hissedilmeye basladig1 kiiresellesme, ekonomik, sosyal ve siyasi
acidan her kesimi etkilemektedir. S6z konusu makalede de deginilecegi lizere bu gelisim ve
degisim igerisinde sermaye dolasiminin serbestlesmesi ve teknolojinin gelisimi ile birlikte

ozellikle gelismekte olan tilkeler tarafindan siirecin ekonomik boyutu 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiresellesmenin getirdigi etkiler ile birlikte igletmelerin hareket alani genislemistir.
Isletmeler, artik, kendi yerel pazarinda varligmi ve giiciinii korurken, ayn1 zamanda, karmi
maksimize etmek ve genislemek istemesi dogrultusunda rekabet edebilecegi uygun
uluslararas1 pazarlar1 da degerlendirmeye baslamistir. Bu ¢ercevede, isletmenin
uluslararasilasma kararin1 vermesinin ardindan ilgili {ilke pazari i¢in uygun uluslararasi
pazarlama stratejisini de belirlemesi gerekmektedir. Sonug olarak, bir isletmenin varligini
stirdiirebilmesi ve sermayesini artirmasi, uluslararasilasma siirecince vermis oldugu kararlara

da baglidir.

Bu makalede, o6ncelikle kiiresellesme ile birlikte degisen uluslararasilasma kavrama ile birlikte
yaklagimlar ¢ercevesinde uluslararasilasma siirecleri incelenecek. Makalenin ikinci kisminda
ise isletmelerin uluslararasilagma kararmi vermesinin ardindan lilke pazarlarina girisinde
uygulayacaklar1 stratejiler aciklanacak. Son olarak, makalenin son bdliimii olan sonug
kisminda, kiiresellesme ile birlikte artan rekabetin, isletmeleri, varliklarini siirdiirebilmeleri ve

karlarin1 maksimize etmeleri dogrultusunda uluslararasilagmaya itmesi degerlendirilecek.
1. Uluslararasi Pazarlara Giris Siirecinin Incelenmesi
1.1.  Uluslararasilasma Kavram

Literatiire gore mal ve sermaye hareketleri tizerindeki sinirlamalarin azaltilmasi, teknoloji ve
iletisimde yasanan gelismeler ve ulastirma maliyetlerinin diisiiriilmesi ile birlikte, ekonomik
yap1, 1980’li yillar itibariyla kiiresel bir doniisiim siirecine girmistir. Ekonomik yapida

yasanan bu kiiresel doniisiim ile birlikte {iretim siireci de uluslararasi bir boyut kazanmaistir.

Bu dogrultuda, ulusal sirketler gelisen ekonomilerden gelen sirketlerle rekabet etmeye
baslamiglardir. Kiiresellesmeden once daha ¢ok gelismis ekonomilerden gelismekte olan
ilkelere dogru bir hareketlilik ve genisleme s6z konusu iken bu durum kiiresellesme ile
birlikte degismistir. Giiniimiizde isletmeler, artik, yasanan ekonomik doniisiim ile birlikte
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uluslararas1 ticaret ortaminda artan serbestlik diizeyi kapsaminda siirdiiriilebilirliklerini
saglamak adina faaliyetlerini yiirlitmek zorunda kalmaktadirlar. Bu da isletmelerin kendi
iilkeleri icerisindeki rakiplerinin yaninda bir de uluslararasi pazarlardaki global rakiplerle

miicadele etmek zorunda kalmasina yol agmaktadir.

Uluslararasilagsma, isletmelerin operasyonlarini uluslararasi pazarlara adapte etme siirecidir.
Uluslararas1 Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), (OECD, 1996) uluslararasilasmayi
isletmelerin kiiresellesmenin bir asamasi olarak tanimlamaktadir. Ulusal pazarda faaliyette
bulunan isletme, sinirli 6l¢iide uluslararasilasmis isletme, tam uluslararasilasmis isletme,
yaygin olarak kiiresellesmis isletme ve tam kiiresellesmis isletme olarak siniflandirma yapan
OECD, bu siniflandirmada tiretimde kullandig1 girdi orani, hasilat orani ve pazar sayisini esas

almistir.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF) tarafindan yayimlanan Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporu’na
gore (Uluslararas1 Para Fonu, 2017), yatirim, imalat ve ticaretin canlanmasiyla 2017 yilinda
kiiresel ekonomik biiylime hizlanacak. Raporda, 2016 yilinda %3.1 olan kiiresel biiylimenin,

2017 ve 2018 yillarinda sirastyla %3.5 ve %3.6’ya yiikselmesinin beklendigi kaydedildi.
1.2.  Uluslararasilasmayi Etkileyen Faktorler

Uluslararasilagsmay1 etkileyen faktor temel olarak iki baglik altinda toplanmaktadir. Bunlardan
ilki i¢sel nedenler olarak da adlandirilan isletmelerin hem kendi igerisinde hem de {ilke
ierisinde yasadiklar1 olgular kapsayan itici faktdrlerdir. Ikinci faktdr ise ev sahibi iilkenin

cekici faktorleridir.

Isletmelerin kendi kontrolleri disinda iilke iginde yasanan hem siyasi hem de ekonomik
gelismeler uluslararasilagsma kararini etkilemektedir. Koken iilkenin itici faktorleri arasinda
yer alan i¢ piyasa kosullarmin yetersizligi, i¢ yasal engeller, i¢ ekonomik tikanikliklar,
pazardaki siddetli rekabet ve pazarin doymasi gibi faktorler igletmeleri uluslararasi pazarlara
yoneltmektedir. Ayrica, devletin ihracati tesvik edici davranmasi da isletmelerin uluslararasi
pazarlara agilmasinda biiyiikk onem tasimaktadir. Ornedin, bu cercevede, Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmast (YKTK) Anlagmalar1 bulunmaktadir. Bu anlagmalar
uluslararas1 pazarlarda yatirnm yapacak isletmeler i¢in biiyiik O6nem tasimaktadir. Bu
anlagsmalarin miizakereleri Ekonomi Bakanligi tarafindan yiirtitiilmektedir ve Tiirkiye, 98 tilke

ile YKTK Anlagmalar1 imzalamigtir (Ekonomi Bakanligi, 2014). YKTK Anlasmalarinin tarafi
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olan yabanci iilke pazarinda yatirnm yapmak isteyen Tiirk yatirimcilarinin haklarmin
korunmasi acisindan bu anlasmalar 6nem arz etmektedir. Ote yandan, isletmenin kendi
icerisinde yasadigi birtakim gelismeler de isletmeleri uluslararasi pazarlara yoneltmektedir.
Ornegin, isletmenin {istiin yonlerinin degerlendirilmesi, iiretimin fazlasi, kar hedefi ve
bliylime arzusu gibi etkenler, isletmelerin uluslararasilasmaya karar vermesinde onemli

nedenlerdir.

Kabul eden iilkenin ¢ekici faktorleri arasinda yer alan ev sahibi {ilkenin genis bir pazara sahip
olmasi, o iilke pazaria girmeye karar vermede kolaylastirict bir faktér olmaktadir. Ev sahibi
iilkenin himayeci 6nlemleri de isletmeyi o iilkeye ¢eken 6nemli bir baska etkendir. Bir igletme
kamu otoritelerinde saglanan kolayliklar ne kadar fazla ise ilgili iilkenin pazarma yonelme
konusunda daha rahat hareket eder. Isletmelerin tarih boyunca en ¢ok &nem verdikleri
konulardan biri olan ev sahibi iilkede isgiiciiniin ucuz olmasi ve iiretim faktorleri ile ilgili
maliyetlerin diisiik olmasi, isletmenin uluslararasilasma karar1 vermesinde onemli Olcilide
etkili olmaktadir. Ciinkii isletme karini maksimize etmek i¢in Oncelik olarak {iretim ve isgiicli

maliyetlerini en alt seviyede tutmak istemektedir.
1.3.  Uluslararasilasma Modelleri

Uluslararasilasma siirecine farkli agilardan bakan uluslararasilasma modelleri, Geleneksel
Yaklagimlar, digeri ise Dogustan Global Sirketler Yaklasimi olmak iizere temel olarak iki

baslik altinda toplanmaktadir.
1.3.1. Geleneksel Yaklasimlar

Geleneksel Yaklagimlar, isletmelerin uluslararasilagsma siirecinin ihracat ile basladigini ve bu
stirecin asamal1 bir sekilde devam ettigini savunmaktadirlar. Bu yaklasimi benimseyen iki
model bulunmaktadir. Bunlardan birisi, 1975 yilinda Johanson ve Wiedersheim-Paul
tarafindan ortaya koyulan ve 1977 yilinda Johanson ve Vahlne tarafindan gelistirilen Uppsala
modelidir. Bir diger geleneksel model ise Warren J. Bilkey ile George Tesar, Taner Cavusgil,
Heidi Vernon-Wortzel ile Lawrence H. Wortzel ve Stan Reid’in ¢alismalarinda savunduklari

Yenilik Yaklasimli Uluslararasilasma Modeli’dir.

Uppsala modeline gore (Johanson & Wiedersheim-Paul, 1975) uluslararasilagsma siirecinin

asamalar1 agagidaki gibi gerceklesmektedir:



. Isletmenin ilk asamada ihracat faaliyetleri bulunmamaktadir.

. Isletmenin ikinci asamada bagimsiz temsilciler yoluyla ihracat yapilmasi soz
konusudur.
. Uciincii asamada artik isletme yabanci iilke pazarinda kendi satis temsilciliklerini

kurmaya baglamaktadir.

. Son asama olan dordiincii asamada ise isletme artik iiretim faaliyetlerini uluslararasi

pazarlara kaydirir

Johanson ve Wiedersheim-Paul, Isve¢ merkezli doért biiyiik isletme olan Sandvik, Atlas
Copco, Facit ve Volvo iizerinde bir ¢aligma yapmistir. S6z konusu bu ¢alismada, tiretimlerinin
ticte ikisini yurtdisina satan ve yurtdiginda iiretim yaptiklart en az bir tesise sahip olan bu
isletmelerin, yukaridaki “Gergeklesme Zinciri” adi verilen asamalardan gecerek

uluslararasilastiklar1 sonucuna varmislardir.

Johanson ve Vahlne tarafindan 1977 yilinda modele getirdikleri dinamik yaklasim ile
uluslararasilasma degiskenleri arasinda duragan kosullar ve de8isken kosullar gibi bir ayrima
gitmislerdir. Pazara katilim ve dis pazar ve islemlere dair bilgi duragan kosullar olarak
belirlenirken, kaynak aktarimi hakkindaki kararlar ve mevcut faaliyetlerin performanslar
degisken kosullar olarak adlandirilmaktadir. Pazara katilim ve pazar bilgisi hem pazara

katilma kararin1 hem de mevcut faaliyetlerin uygulanis seklini etkilemektedir.

Bir diger geleneksek yaklasim olan Yenilik Yaklasimli Uluslararasilama modellerinde ise
1966 yilindaki Vernon’un iirlin dongiisii teoremine dayanarak, her bir ayr1 igletme i¢in yenilik
olarak kabul edilmektedir. Bu modelde isletmenin hangi asamada olduguna, isletmenin

ithracat satiglarinin toplam satislarina oranina bakilarak karar verilmektedir.

Warren J. Bilkey ve George Tesar tarafindan 1977 yilinda yapilan ¢alismaya gore (Warren J.
Bilkey, 1977) isletmelerin uluslararasilagma siirecinde alti asamadan gegtikleri
savunulmaktadir. Caligmada, her asamada farkli ihtiyaglarin ortaya cikabilecegini belirten

Bilkey ve Tesar, isletmelerin, ilk asamalarda, kendilerine psikolojik olarak yakin bulduklari



iilkelere odaklanmalar1 gerektiklerini, son asamalara gelen isletmelerin ise kendilerine

psikolojik olarak daha uzak iilkelere odaklanmalar1 gerektiklerini savunuyor.

Tamer Cavusgil ise 1980 yilinda yaptig1 ¢alismaya gore (Cavusgil, 1980) uluslararasilagsma
siirecini bes asamada incelemistir. Isletme ilk asamada, geleneksel modelin ilk asamasinda da
oldugu iizere yerel pazarinda faaliyet gostermektedir. Isletme ikinci asamaya geldiginde ise
uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosterip, gosteremeyecegine iliskin arastirmalar yapmaktadir.
Ucgiincii asamada ise isletme kendi iilkesine daha yakin gordiigii iilke pazarlarinda ihracat
yapmaya yonelir. Dordiincii asamada da faaliyet gosterdigi yabanci iilke pazarlarinda artig
gozlemlenir. Son asamada ise artik igletme uluslararas1 pazarlarda m1 yoksa yerel pazarlarda

mi faaliyette bulunacagina dair sonug ¢ikararak tercihte bulunur.

Yenilik yaklagimli uluslararasi modellere iligskin calismaya sahip bir diger isim Stan D. Reid,
1981 yilinda uluslararasilagma siirecinin bes asamadan olustugunu savunmustur. Reid’e gore
(Reid, 1981) isletmeler, ihracata, bir problemin veya firsatin farkina vararak baslarlar. Karar
vericinin ihracata karsi tutumu, motivasyonu, inaniglar1 ve beklentileri isletmeyi
uluslararasilasma siirecinde bir kademe daha ilerleterek kaynak aktarmaya ve baglanti
kurmaya itecektir. Siirli ihracattan elde edinilen deneyim sonucunda isletme, son asamada,

ithracata devam edip, etmeme kararini verecektir.

Tablo 1. Yenilik Yaklasimh Uluslararasilasma Modelleri

Asamalar | Bilkey ve Tesar Cavusgil Reid

1. Asama | Isletme yonetimi ihracatla Ulusal smrlar icerisinde | Ihracatin farkinda olma
ilgilenmemektedir. faaliyet gosterme

2. Asama | Yonetimi, ihracat icin siparis | Thracata yonelik arastirma Thracata niyetlenme
alir fakat ¢aba gdstermez.

3. Asama | Isletme dis pazarlarda faaliyet | Ulkesine benzerlik gosteren | Ihracat denemesi
gosterip  gOsteremeyecegine | pazarlara ihracat
dair arastirmalar yapar

4. Asama | Isletme  psikolojik  olarak | Thracat yapilan pazar sayisi | Yapilan ithracatin
yakin bazi iilkeler tecriibeye | ve miktari artmakta sonuglarimnin
dayal1 ihracat yapar degerlendirilmesi

5. Asama | Isletme ilgili iilkeye tecriibeli | I¢ pazar veya dis pazar | Thracati  kabullenme
bir ihracatgidir. arasinda bir tercih yapma veya reddetme




6. Asama | Isletme psikolojik olarak uzak
olan iilkelere ihracat yapmay1

arastirir

1.3.2. Kiiresel Dogan isletmeler Yaklasim

1980’11 yillardan itibaren etkisinin goriilmeye basladigi kiiresellesmenin beraberinde getirdigi
bilgi, iletisim ve iiretim teknolojileri ile sermayenin serbest dolagiminin saglanmasi sirketleri

uluslararasi pazarlara yonelmesinde kolaylastirict ve hizlandirict etki yaratmistir.

Kiiresel dogan isletmeler yaklagimina gore kiiresellesmenin getirdigi kolayliklar neticesinde
isletmeler, kurulur kurulmaz ya da kurulduktan kisa bir siire sonra uluslararas1 pazarlarda

faaliyet gdstermeye baglamaktadirlar.

Kiiresel dogan isletme kavrami ilk olarak McKinsey ve Company tarafindan kullanilmigtir.
McKinsey ve Company tarafindan 1993 yilinda Avustralya’da yiiriitiilen bir ¢calismaya gore
(Reid, 1981) kiiresel dogan igletmelerin sahip olduklari 6zellikler asagidaki sekilde belirlendi:

. Kiiresel dogan isletmeler, kuruluslarindan itibaren diinyayi, geleneksel olarak
uluslararasilagan isletmelerin aksine yurti¢i pazarin basit bir uzantisi olarak degil, pazar yer

olarak gormektedirler.

. Kuruluslarindan itibaren ortalama olarak iki yil igerisinde bir veya birden fazla iiriinle

thracata baglamaktadirlar ve toplam {iretimlerinin en az dortte birini ihrag etme

egilimindediler.
. Yillik satiglar1 ortalama olarak 100 milyon dolar1 agmamaktadir.
. Kurucularinin biiyiik ¢ogunlugu aktif girisimcilerdir ve bazi siire¢ ve teknolojilerde

onemli bir bulus sonucunda ortaya ¢ikma egilimindedirler.

. Essiz bir iirlin gelistirmek veya bir is yapmak amaciyla ileri teknolojiye bagvurarak

onemli bir yenilik yapan isletmelerdir.

. Sattiklar: {rtinler tipik olarak biiyiikk katma degere sahip olup, bu lriinleri biiyiik

cogunlugu endiistriyel olarak kullanilmaktadir.




2. Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejilerinin Incelenmesi

Bir isletme uluslararasilagma karar1 verdikten sonra belirledigi lilke pazarina hangi strateji ile
girmesi gerektigine de karar vermek zorundadir. S6z konusu bu stratejileri ii¢ ana bashk

altinda inceleyecegiz.
2.1. Ihracata Dayah Giris Yontemleri

Uluslararas1 pazarlara giris stratejilerinden biri olan ihracat, bir iilkenin iirettigi mallar1 bagka

bir iilkeye veya iilkelere satmasi olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2006).

Uluslararasilagsma kavraminin temelinde bir isletmenin dis pazarlara agilmasinda ilk asamada
ihracat faaliyeti yer almaktadir. Isletme, dolayl ve dogrudan olmak iizere ihracati iki sekilde
gerceklestirmektedir. Dolaylt ihracati segen igletmeler, {irlin ve hizmetlerini kendi iilkesinde
calisan bagimsiz aract kuruluslar ile yabanci iilke pazarlarina ihrag etmektedirler. Dolaysiz
thracat yapan isletmeler iirlinlerini ve hizmetlerini yabanci iilke pazarlarina ihra¢ ederken

aract kurumlardan yararlanmamaktadir.

Isletmeler eger o iilke pazarina dair daha az bilgi ve deneyime sahip ise genellikle dolayli
ithracati segmektedirler. Clinkii arac1 kuruluslar gerekli bilgi ve deneyimi isletmeye sunarak
ilgili isletmelerin islerini kolaylastirmakta ve hizlandirmaktadirlar. Ote yandan, ihracat hacmi
belli bir biiylikliige ulasmis olan isletmeler, hem operasyonel hem de stratejik kontrollere

sahip olmak i¢in dogrudan ihracati tercih etmektedirler (Karafakioglu, 2005).

Literatiirde ihracat yonteminin sakincasi olarak isletmenin ihracat faaliyetinde bulundugu
yabanci iilkenin ticaret mevzuatina getirilebilecek kisitlamalar dogrultusunda ihracat sinirl

Olciide gergeklesmeye baslayabilir ya da ilgili isletme ihracat faaliyetlerini durdurabilir.
2.2. Sozlesmeye Dayali Giris Yontemleri
2.2.1. Montaj

Isletme, uluslararasilagmaya karar verdiginde, yatirimimin hepsini degil, belirli bir kismim
yabanci lilke pazarinda gergeklestirmeyi segebilir. S6z konusu bu strateji, literatiirde, montaj

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Montajda is giicii yogun kullanilmaktadir. Bu yiizden is¢ilik iicretlerinin diisiik olmasi1 bu

strateji icin Onem arz etmektedir.

Montajin en énemli avantajlar1 arasinda diisiik tasima maliyetleri ile diigiik glimriik tarifeleri
yer almaktadir. Isletme, ayn1 zamanda, gergeklestirdigi montaj operasyonu ile hedef dis

pazarin gereksinimlerine daha hizli cevap verebilmektedir.
2.2.2. Lisans Anlasmalari

Lisans anlagsmalarinda bir lisans veren ve bir de lisans alan bulunmaktadir. Lisans veren
isletme sahip oldugu unvan veya ara¢ gerecleri lisansi alan isletmeye devredebilir. Fakat bu
devir islemi telif hakki {icreti karsiliginda gergeklesir ve belirli bir siire kisitlamasi sz

konusudur.

Yeterli derecede bilgi, zaman, deneyim ve kaynaga sahip olmayan fakat uluslararasi
pazarlarda faaliyet gostermek isteyen bir isletme, lisans anlagmasi imzalayarak {iriinlerini
pazarlayacak yabanci bir ortaga sahip olabilirler. Ayn1 zamanda, isletmeler, ¢cok biiytlik
yatirimlardan lisans anlagsmalar1 sayesinde de kaginabilirler. Son olarak, lisans anlagmalarinin
bir bagka yarar1 olarak siyasi, sosyal ve ekonomik belirsizligin oldugu iilke pazarinda sabit bir

varliga yatirim yapilmasi isletmeyi dogacak birtakim risklerden koruyabilir.

Lisans anlagmalarmin en biiyliik dezavantajlarindan biri ise belirsizlik durumudur. Lisans
verildikten sonra, teklifler sadece lisans alan etkin bir pazarlama isi gergeklestirilebilirse

ddenir (Giillii, 2005).
2.2.3. Imtiyaz (Franchising)

Ayricalik anlamina gelen imtiyaz kavram, ticarete uyarlandiginda, imtiyaz veren ve imtiyaz
alan arasinda, imtiyaz alanin bir isim altinda ve verilen yonteme gore is yapmasina izin veren,

mukaveleden dogan s6zlesme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Imtiyaz1 veren isletmeye imtiyazci (franchisor), imtiyazi alan isletmeye de imtiyazl
(franchisee) denilmektedir. imtiyazci, imtiyazliya sagladigi hizmetler karsiliginda iicret elde

eder.

Imtiyazin en 6nemli avantajlarindan birisi bu yontemle miisterisi hazir olan bir markaya sahip

olmaktadirlar.



Ote yandan, imtiyaz yonteminde denetim sdz konusudur. Bu denetim, isletmeyi basarisiz
olma riskinden korusa da bu denetimin gerektiginden fazla yapilmasi isletmenin yenilik

yapmasini ve yerel kosullara uyumunu engelleyebilir.
2.2.4. Anahtar Teslim Projeler

Anahtar teslim projeleri, Uiriinli veya hizmeti isletime sunulacak sekilde teslim almak s6z
konusudur. Yabanci isletmelere dogrudan yatirnmin yasak oldugu veya sinirlandirildig:

iilkelerde anahtar teslim projeleri ile yatirim gergeklestirilebilmektedir.

Proje tamamlandiginda proje miisterinin miilkiyetine gecer ve miisteri tarafindan isletilmeye

baglanir.
2.2.5. Sozlesmeli Uretim

Isletme, uluslararas1 pazarlara acilirken, kullandig: stratejilerden biri de sozlesmeli iiretim
stratejisidir. Bu strateji ile isletme, belirli bir sézlesme karsiliginda, {iriinlerini yerel bir firma
tarafindan {iretilmesini saglamaktadir. Uretici, uluslararasi isletmeden gelen siparisler {izerine

iiretim yapar.

Genel olarak sozlesmeli iiretim, yiiksek glimriik tarifelerinden kagmak i¢in tercih
edilmektedir. Sozlesmeli {retim, ayni zamanda, teknolojinin yaygmn bir sekilde
kullanilabildigi ve pazarlama ¢abasinin bir {irliniin basaris1 i¢in ¢ok 6nemli oldugu yerlerde

kullanilir (Gtlld, 2005).
2.3.  Yatirnma Dayah Giris Yontemleri
2.3.1. Ortak Girisimler

Uluslararas1 pazarlara giris stratejilerinden biri olan ortak girisimler, iki veya daha fazla
ortagin birlikte bir yatirnma girismeleri seklinde tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile iiretici

isletmenin yabanci lilke pazarinda faaliyet gosteren bir isletme ile ortaklik kurmasidar.

Ortak girisimler, anahtar teslim projelerde de oldugu gibi dogrudan yatirim yasaklanmis veya

kisitlanmais tilke pazarlarinda faaliyet gdstermek iizere uygulanan yontemlerden biridir.

Ortak girisimin genel olarak daha fazla getiri sagladig1 ve iireticiye daha fazla kontrol imkani

tanidig1 kabul edilmektedir.
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2.3.2. Uluslararasi Birlesmeler ve Satin Almalar

Uluslararas1  birlesmeler, iki veya daha fazla isletmenin yabanci {ilke pazarinda
gerceklestirdigi isbirligi olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu birlesmede her isletme sahip

olduklarin1 paylasarak ortak ¢ikar saglamaktadir.

Bir diger strateji olan satin almalar ise pazara daha ¢abuk girme ihtiyact dogrultusunda
hisseleri halka acik olan isletmelerden pay satin alarak ya da isletmenin tamamini devralarak

gerceklesmektedir.

Birlesmelerin dezavantajlarindan birisi kiiltiirel catismalar gosterilebilir. Birlesen isletmelerin

ozellikle stratejilerinin uyumlu olmasi 6nem arz etmektedir.
2.3.3. Dogrudan Yatirimlar

Dogrudan yatirimlar, bir isletmenin yatirimlarin1 yabanci lilke pazarina tasimasidir. Bu
yatirnmlar, tahvil veya hisse senedi seklinde olabilmektedir. Bir isletme yabanci iilke
pazarinda faaliyet gdsteren ve hisseleri halka agik olan bir bagka isletmeden hisse satin alarak
ortaklik kurabilir. Bir isletme, ayn1 zamanda, yabanci iilke pazarinda tesis, fabrika veya bina

insa ederek dogrudan yatirim gerceklestirebilir.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Son 30 yil igerisinde isletmeler, yatirimlarinin odak noktasini ulusal pazarlardan uluslararasi
pazarlara g¢evirmiglerdir. Bunun en onemli nedeni ise kiiresellesme ile birlikte yasanan
degisimler olarak kabul edilebilir. Kiiresellesme ile birlikte literatiire konu olan
yaklasimlardan da anlasilacagi iizere sirketlerin uluslararasilasma siirecinde farkliliklar
goriilmistiir. Clinkii isletmeler, gelisen teknoloji sayesinde dis pazarlar hakkinda daha ¢cabuk
bilgi sahibi olurken, sermaye dolagiminin serbestlesmesi ile daha kolay hareket eder hale

gelmistir.

Daha o6nceden genellikle deneyime sahip olmadigi i¢in ihracat ile uluslararasilasan bir
isletme, kiiresellesmenin avantajlarini kullanarak, global bir sirket olarak dogabiliyor ya da
lisans alma, imtiyaz veya ortak girisimler gibi stratejileri uygulayarak uluslararasi pazarlarda

faaliyet gdstermeye baslamistir.

Kiiresellesmenin getirdigi olanaklar dogrultusunda isletmeye, ayni zamanda, uluslararasi
pazarlarda s6z konusu iilkenin ekonomisinin gelisimine katki saglamasi i¢in birtakim haklar,
tesvikler verilmektedir. Bu da uluslararasilasma kararini tesvik edici en énemli unsurlardan
biridir. Uluslararas1 pazarlarda faaliyet gostermek isteyen isletmenin c¢esitli haklardan

yararlanmasi i¢in Oncelikle 1yi aragtirma yapmasi gerekmektedir.

Kiiresellesme ile birlikte, ayn1 zamanda, isletmeler, uluslararasi pazarlara agilmak zorunda da
birakilmislardir. Bir isletme her ne kadar yerel pazarlarda risk almak istemedigi i¢in kalmak
istese de, global isletmelerin yerel pazara girerek daha kaliteli ve ucuz iriinleri tiiketicilere
sunmas1 isletmeleri uluslararasilastirmaya zorlamaktadir. Ote yandan, global bir isletmeden
gelen ortaklik teklifi, i¢ pazarin daralmasi veya i¢ pazarda ve iilke sinirlar1 igerisinde yasanan

sikintilar isletmeleri uluslararasilasmaya iten diger nedenler arasina girmektedir.

Sonug olarak, kiiresellesme, isletmeleri hem uluslararasilasmay1 zorunlu kilarken hem de
sagladig1 avantajlar sayesinde uluslararasilasma imkam vermektedir. Isletmelerin karlarini
maksimize etmeleri ve siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmeleri i¢in uluslararasi pazarlarda

faaliyet gdstermeleri 6nem teskil etmektedir.
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