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Ozet

Bu calismanin amaci kiimelenmenin KOBI’lere sagladigi avantajlara  deginerek,
Kuyumcukent’teki kiimelenmeyi incelemektir. Bu kapsamda ¢alismada oncelikle kiimelenme
literatiirii ve KOBI’lere sagladig1 avantajlar agiklanmistir. Daha sonra Kuyumcukent’te anket
ve derinlemesine goriismeler yapilarak Kuyumcukent’in KOBI’lerin ihracat performansina
etkisi olup olmadig tespit edilmistir. Arastirma sonucunda kiimelenmenin KOBI’lerin rekabet
giiclinii ve ihracat performansinmi arttirdigini ancak bu durumun yalnizca kiimeden kaynakli
degil isletmenin kendi performansi ile baglantili oldugu belirlenmistir. Kiimenin olgun bir
kiimeye donligmesi ve igletmelerin tamaminin ihracat performansinin arttirilmasi amaciyla
kiimede giivene dayal iligkilerinin gelistirilerek bilgi akisinin saglanmasi, firmalarin ortak
AR-GE ve inovasyon icin tegvik edilmesi, sermaye ve finansman sorununun ¢oziilmesi, ortak
yurtdist fuar organizasyonlarinin kiime yonetimi tarafindan diizenlenmesi gibi Oneriler

sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: kiimelenme, KOBI, ihracat performansi, kuyumculuk sektorii

Abstract
The main objective of this study is to observe the in Kuyumcukent( Jewellery City) thorough
emphasizing the advantages of clustering for SMEs. Within this context, clustering literature
and its advantages on SMEs are analyzed. Afterwards, whether there are any impacts of
Kuyumcukent (Jewelry City) on the export activities of SMEs are determined by surveys and
interviews in Kuyumcukent (Jewelry City). The results of survey shows that clustering
literature increases the competitive capacity and export activities of SMEs but also its related
with the performance of SMEs itself. Increasing trust links between cluster for data transfers
and exchanges, supporting firms for mutual R&D, finding a solution for finance problems and
organizing common exhibitions by the administation of cluster can be named as solutions

increasing the export performance of companies and firms and to maturating the cluster itself.

Keywords: Clusters, SMEs, export performance, jewellery sector



Giris

Kiiresellesen diinyada rekabet giicii iilkeler kadar firmalar i¢in de yikict bir hale gelmistir.
Isletmeler artik yalnizca kendi iilkelerindeki rakipleriyle degil tiim diinyadaki rakipleriyle
miicadele etmektedir. S6z konusu yikict rekabet KOBI’leri olumsuz etkilemekte ve
KOBI’lerin gii¢lerini arttirilmasi i¢in yeni politikalar gelistirilmektedir. Bu politikalarin en

yaygin olanlarindan biri kiimelenme politikalaridir.

Kiimelenme kavrami ilk kez 1990 yilinda Michael E. Porter tarafindan “Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii” adli calismasinda cografi yakinlik ve iliski aglar temelinde kullanilmustir. Porter
daha sonra bazi uluslarin ve firmalarin digerlerine gore neden daha basarili olduklarini ortaya
koyarak Elmas Modeli’ni olusturmustur. Bu ¢alismalar kiimelenme stratejilerinin temeli kabul
edilmekte ve gilinlimiizde kiimelenme modelleri gelismis ve gelismekte olan bir¢ok iilke

tarafindan kullanilmaktadir.

Makalenin birinci boliimiinde kiimelenme kavrami, Porter’in Elmas Modeli incelenecektir.
Ikinci béliimiinde KOBI tanimi genel ozellikleri ve kiimelenmenin KOBI’lere sagladig
avantajlar agiklanacaktir. Ugiincii boliimde ise Kuyumcukent’in kurulusu incelenerek, yapilan

caligmanin sonuglar1 degerlendirilecektir.
1. Kiimelenme Tanmim ve Ozellikleri

Kiimelenme kavrami sistematik olarak ilk Michael E. Porter tarafindan kullanilmigtir. Porter’a
gore kiimelenme “ayni is kolunda faaliyet gOsteren, aralarinda iliski bulunan fakat ayni
zamanda rekabet i¢inde olan bircok isletmenin ve bu isletmelere mal ve hizmet saglayan
tedarik¢ilerle birlikte tiniversiteler, meslek kuruluslari, dernekler ve benzer ilgili kurumlarin

ayni cografi bolgede yogunlagmasi ”dir (Porter, 1998a: 158).

Uluslararas: kuruluslardan OECD (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilat1) kiimelenmeyi
“birbirine katma deger saglayan bir liretim zincirinde, birbirlerine giiclii bigimde bagl
firmalarin, bilgi tireten kurumlarin ve miisterilerin liretim ag1” olarak tanimlarken, diger bir
kurulus olan UNIDO (Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Teskilat1) “birbirleri ile iligkili
veya birbirlerinin tamamlayicist olan iirtinleri iireten ve satan kuruluslarin cografi ve sektorel

bazda yogunlagsmas1” olarak tanimlamistir ( Alsag, 2010: 8).



Kiime ve kiimelenmelerin temel 6zellikleri sunlardir (Sungur, Keskin, Demirgil, Sentiirk ve

Dulupgu, 2013: 15; Beyaz Kitap: 22) :

e Kiimeler sistematik iliskileri tizerine kurulmuslardir.

e Kiimeler cografi yakinliga ve mekansal sinirlara sahiptir.

e Kiimeler ag olusturan bir yapiya sahiptir.

e Kiimeler belli asamalardan gegerler ve bir yasam dongiisiine sahiptirler. Bu asamalar
embriyonik asama, biiylime agamasi, olgunluk asamasi ve diisiis asamalaridir.

e Kiime iiyeleri arasinda uzmanlagma s6z konusudur

e Kiimelenmeler dissallik yaratmaktadir.
1.1. Kiimelenmenin Porter’in Elmas Modeli ile Aciklanmasi

Kiimelenme ve rekabet istiinliigii alaninda literatiirdeki en onemli ¢alisma Michael E.
Porter’in Elmas Modeli’dir. Porter 10 {ilke ve 100°den fazla sektorii incelemis ve tilkelerin
ihracat rakamlarin1 baz alarak rekabet avantajina sahip oldugu sektorleri belirlemistir
(Alsag, 2010: 15). Porter bu incelemelerden sonra “Elmas Modeli” adin1 verdigi modeli
ortaya koymus ve rekabet giicliniin belirleyicisi olarak 4 unsur tespit etmistir. Bunlar
faktor kosullar talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ile firma stratejisi ve
rekabet durumudur. Bunlarin yani sira 2 digsal degisken olarak hiikiimet ve sans faktoriinii

belirlemistir. Asagida Sekil 1°de Porter’in Elmas Modeli sunulmaktadir.

Firma Stratejisi
ve Rekabet
Durumu

=
= Talep Fosullar:

Faktor Kosullary

T
Ilgili ve
Desteklevict
Endiustriler

Sekil 1. Porter’in Elmas Modeli

Kaynak: Porter, 1998b, 72.



Porter ¢alismasinda faktor kosullarini, temel faktorler ve gelismis faktorler olarak ikiye
ayirmistir. Temel faktorler basit teknolojiye dayanan ve tarim ya da geleneksel sektorlerde
kullanilirken, gelismis faktorler ileri teknolojiye dayanan ve kalifiye isgiicli, modern altyapi,
liniversite arastirma enstitiilerini gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Bu baglamda rekabet avantaji

yaratmada temel faktorler yerine gelismis faktorlerin kullanilmasi 6nem tagimaktadir (Alsag,

2010: 18).

Talep kosullar1 ise endiistrideki iiriin ve hizmetlerin pazar talebinin hacmini, artis hizini,
bliyiikliigiinii, iirtin hizmet gruplar1 i¢inde dagilimini, miisteri sayisin1 ve oOzelliklerini
icermektedir. Bu baglamda siirekli yenilik¢ilik kalite, ¢esitlilik isteyen miisteriler isletmeleri
yeni irlin ve hizmet sunmaya tesvik etmekte ve bdylece rekabet avantaji saglanmaktadir
(Akdag, Mete ve Emhan, 2014: 331). Ornegin Almanya’daki miisterilerin dayamkli ve yiiksek
nitelikli otomobil talepleri Almanya’y1r liiks otomobil {iiretiminde diinyanin en basaril

tilkelerinden biri haline getirmistir (Arig, 2012: 137).

Ucgiincii unsur olan ilgili endiistriler sanayide mevcut imkanlar1 ve kaynaklari ortak kullanan
sektorleri, destekleyici endiistriler ise belli bir sektoriin {iretim yapmasi i¢in ihtiyact olan

girdileri saglayan tedarikgileri kapsamaktadir (Alsag, 2010: 19).

Elmas modelinin dordiincti unsuru firmalarin kurulusu, organizasyonu, yonetim sekilleri,
yurti¢i piyasa ortamini igermektedir. (Akdag vd., 2014: 331). Porter’a gore yonetim sistemleri
evrensel nitelik tasimamaktadir. Endistriler yurti¢i kosullara uygun yonetim yapilanmalarini

ve organizasyonlarint benimsemektedir.

Elmas Modeli’nde dort unsurun disinda iki digsal degisken olarak devlet ve sans faktorleri
bulunmaktadir. Sans faktorii karsilasilan firsatlar, petrol, hammadde girdi piyasasi
dalgalanmalari, siyasi karar degisiklikleri, krizler, sermaye piyasasi dalgalanmalar1 ve doviz
kuru degisiklikleri gibi durumlar1 icermektedir. Devletin rolii ise yeni kosul ve kriz

durumlarma 6nlem alarak rekabet giicii artisi i¢in yardimci olmaktir (Akdag vd., 2014: 331).

Elmas Modeli’ndeki unsurlar hareketli bir sistem olusturmakta ve birbirlerini etkileyerek
rekabet avantajlarini belirlemektedir. Ancak avantajlarin siirdiiriilebilmesi i¢in kaynaklar
gelistirilmelidir. Ayni1 zamanda bir unsurdan kaynaklanan etkinin faydali olmasi diger
unsurlara da baghdir (Beceren, 2004. 285). Unsurlarin birbirlerinin arasindaki etkilesimin

niteligi ve yogunlugu 6nemli olup yeni bilgi, beceri ve oyuncularin bulundugu rekabetgi
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ortam sayesinde uluslararasi rekabet avantaji ortaya ¢ikmaktadir (Bulu, M., Eraslan, I.H., ve
Eraslan, H, 2006: 55).

Sonug olarak, Elmas Modeli bir iilkedeki rekabet giicii yiiksek endiistrilerin modelde yer alan
unsurlarin birbiriyle etkilesimi sonucunda kiimelenme egilimi gosterdigini ifade etmektedir

(Alsag, 2010: 157).
2. KOBI’ler ve Kiimelenmenin KOBI’lere Sagladig1 Avantajlar
2.1. KOBI Tanim

Kiiciik ve orta olgekli isletmeler (KOBI) kavrami diinyada tiim iilkelerde kullanilan bir
kavramdir. Ancak iizerinde uzlasilmis bir tanim bulunmamaktadir. Ulkemizde Avrupa
Birligi’ne uyum kapsaminda 18 Kasim 2005 tarih, 25997 sayili Resmi Gazete’de “Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmmi, Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkindaki
Yonetmelik” ile KOBI tanimi benimsenmistir. 04.11.2012 tarih, 28457 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan degisiklik ile mikro, kiicliik ve orta olgekli isletmeler i¢in yeni bir
tanimlama yapilmistir. Yeni tanima gore mikro kiiciik ve orta dlgekli isletmeler Tablo 1°de

gosterilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 1).

Tablo 1. Tiirkiye’de KOBI siniflandirmasi

Tamm Kriteri Mikro isletme | Kiiciik isletme | Orta Olgekli isletme
Caligan Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satig Hasilati (Milyon TL) <1 <8 <40
Yillik Mali Bilango Degeri (Milyon TL) <1 <8 <40

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2013: 1

KOBI’ler esnek iiretim yapisina sahip, girisimcilik yetenegi yiiksek, diisiik uzmanlasmaya
dayali, biiyiik isletmelere gore daha bagimsiz, yatirim maliyetlerinin diisiik, sinirli sermayeye
sahip, ¢aligsan sayisinin az oldugu isletmelerdir (Kaya, 2007: 130-131). Bu &zellikleri onlara

talep degiskenlerine kolay uyum saglama, ekonomik dalgalanma ve krizlerden daha az




etkilenme ve diisiik maliyetle iiretim gibi avantajlar saglar (Ogiit ve Karayel, 2011: 34-35 ).
Diger taraftan KOBI’lerin finansman bulma gii¢liigii, dis ticarette nitelikli eleman bulma
sikintisi, yonetim ve orgiitlenme eksikligi, iiriin gelistirme giicliigli, uluslar arasi piyasalarda
rekabet edebilme giicliigii, modern iiretim teknolojileri eksikligi, kalite ve standardizasyon
eksikleri, AR-GE ve inovasyon eksikligi, tirin tanitim eksikligi, yiiksek maliyetle tiretim gibi

sorunlar1 bulunmaktadir (Ozdemir ve Karaca, 2007: 3-4).
2.2. Kiimelenmelerin KOBI’lere Sagladigi Avantajlar

Kiimelenmeler giiniimiizde ulusal, bolgesel veya endiistriyel rekabet giiclinii arttirmak yeni
teknoloji gelisimini desteklemek, yeni pazarlara girmek, ihracat potansiyelini arttirmak gibi
pek c¢ok amaglarla olusturulmaktadir (Giltekin, 2011: 35) Kiimelenmelerin firmalar i¢in
avantajlari su sekilde siralanmistir (Karatas, 2006: 49; Nasir 2009: 99; Cansiz, 2011: 11-12;
Erkut, 2011: 13):

¢ Kiime igindeki faaliyet gdsteren igletmelerin yeni teknolojiye erisimini saglar.

e Sinerji ekonomisi ve karsilikli bagliliga dayali bir ekonomi yaratir.

e Kiimelenme riskleri dagitir.

e Firmalarin iyi bildikleri ise odaklanmasini ve uzmanlagsmayi saglar.

e Kiimelenme teknoloji, bilgi ve yeniligin hizli bigimde yayilmasini kolaylastirir.

e Kiime iiyesi diger firmalarin uzmanliklarindan yararlanma firsat1 saglar.

e Tedarikgiler, iireticiler ve tliketicilerin ortak AR-GE caligmas1 yapmasini saglar.

e Kiimelenme tamamlayic1 varlik ve bilginin paylasilmasindan saglanacak faydalar
ortaya ¢ikarir.

e Ogrenme siirecini hizlandirir ve islem maliyetlerini diisiiriir.

e [Kaynaklar ve yetkinlikleri arttirarak yiiksek verimlilik saglar.

e Bolgeyi yeni yatirim ve girisimler i¢in cazip hale getirir.

e Pazara derinlemesine niifuz edebilme yetenegi kazandirarak miisteri sayisinda gelirde
ve hizmet kalitesinde artig saglar.

e Kiimelenmeler ticari kalkinma stratejilerinin paylasilmasini saglar.

e Ortak problemlere ¢6ziim bulmayi kolaylastirir.

e Inovasyon ve yenilikgiligi saglar.

e Olgek ekonomisinden yararlanmay1 saglar.



e Ulasim, altyap: gibi maliyetleri diisiiriir.

e Rekabetcilik igin engelleri ortadan kaldirmada rol oynar.
3. Kuyumcukent’te Bir Uygulama

Calismanin bu béliimiinde Kuyumcukent’in ihracat yapan KOBI’lerin ihracat performansina

etkisinin olup olmadig1 incelenecektir.

Kiimelenmenin KOBI’lerin ihracat performansima etkisinin incelenmesi i¢in Kuyumcukent
uygulama alani olarak secilmistir. Bunun nedeni, kuyumculuk sektoriiniin tilkemizde katma

degeri ve ihracat hacmi yiiksek bir sektor olmasidir.
3.1. Kuyumcukent’in Kurulus Siireci

Kuyumculuk sektérii igin Istanbul tarih boyunca énemli bir merkez olup 1461 yilindan beri
firmalar Kapaligarsi’da faaliyet gostermektedir. Ancak bolgede zamanla kuyumculuk
sektoriinden kaynaklanan g¢evre kirliligi, tarihi yapilarin korunamamasi ulasim ve teknik
altyapt problemleri ortaya c¢ikmustir (Eceral, Koroglu ve Varol, 2012: 95). Bolgedeki
yetersizlikler nedeniyle 1988 yilinda S.S. Istanbul Kuyumcu Sanatkarlar1 Toplu Isyeri Yapi
Kooperatifi kurularak calismalara baslanmistir. Kuyumcukent’in ge¢misi aslinda bu tarihe

dayanmaktadir.

Kiiltir Bakanligr Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu’nun 2 Agustos 1995 tarih
6898 sayili kararinda “tarihi yarimadada toptan esya ticareti, atesli, glriltiili atolye ve
imalathanelerin (geleneksel el sanatlar1 disinda) tasfiye edilmesi, bu islerle ilgili ¢alisma
ruhsatlariin yenilenmemesi ve yeni ruhsat verilmemesi” karar1 alinmigtir. Bu karardan 10 y1l
sonra da 30 Nisan 2005’te bir plan karar1 alinarak Emindnii’ndeki altin ve giimiis imalatinin

alt sektorii olan ramatgilarin tasinmasi karart alinmistir (Evren, 2012: parag.8-9).

Tim bu gelismeler kuyumcular i¢in yeni bir mekansal olusumu zorunlu kilmistir. Bu
baglamda sektorde calisan liretici, tedarik¢i, satis firmalari ve yan hizmetleri bir merkeze
toplayarak altyap1 giivenlik gibi ihtiyaglarini kargilamak amaciyla Kuyumcukent’in kurulmasi
icin c¢aligmalara baglanmistir (Evren, 2012: parag.4). 1998 yilinda kurulan yaklasik 1.600
ortakli S.S. Istanbul Kuyumcu Sanatkarlar1 Toplu Isyeri Yap: Kooperatifi énce PERPA
Ticaret Merkezi’nin bir kismini satin almigtir. Daha sonra Yenibosna’da Elektrokent olarak

planlanan arazi ve insaat1 devralarak, PERPA Ticaret Merkezi’ndeki yerlerini elektronikgilere
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devretmislerdir (A. Karbeyaz, kisisel goriisme: 9 Subat 2016). S6z konusu ingaat 1994 yilinda
baglamustir. Ilk etab1 2005 yilinda bitirilmis olup atdlyeler ve magazalar blogu olmak iizere iKi

bagimsiz bloktan olusmaktadir.

Ikinci etap ise Istanbul Vizyon Park (IVP) ve Merkez Plaza projesidir. A smifi akilli ve
iiretime de uygun ofisler, dinlenme alanlari, sosyal yasam, otel kongre merkezi gibi imkanlar1
barindiran ve 5 ayri bloktan olusan Istanbul Vizyon Park ve Merkez Plaza 2012 yilinda

tamamlanmistir.

Kuyumcukent’te ve Istanbul Vizyon Park biinyesinde kiimelenme aktorlerinden arastirma
kurumlari, finans kurumlarn ve isbirligi kurumlari bulunmaktadir. Bu kapsamda
Kuyumcukent’te isbirligi kurumlarindan Istanbul Kuyumcular Odast Kuyumcukent Subesi,
finans kurumlarindan Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasas1 Operasyon ve Saklama
Merkezi ve arastirma topluluklarindan ise Istanbul Ticaret Universitesi Miicevherat
Miihendisligi béliimii Uygulama ve Arastirma Laboratuart bulunmaktadir. Istanbul Vizyon
Park biinyesinde ise kiimelenme aktorlerinden finans kurumlar olarak sayilabilecek T.C.
Merkez Bankasi Grup Merkezi, Ulusal Bankalarin Grup Merkezleri, Merkez Bankasi1 Takas

ve Saklama Merkezi, Darphane Saymanlik Veznesi bulunmaktadir.

Sonug olarak, Kuyumcukent 2.500°den fazla isyeri bulunan 12.000 kisinin istihdam edildigi
ve giinde ortalama 20.000 kisinin ziyaret ettigi diinyada benzeri olmayan bir kompleks

ornegidir.
3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanm konusuna uygun sekilde kiimelenmenin KOBI’lerin ihracat performansina
etkisinin Slciilmesi amaciyla uygulama alani olarak agirlikli olarak KOBI’lerin olusturdugu
ve ihracatgr firmalardan olusan Kuyumcukent secilmistir. Saha arastirmasmin amaci
Kuyumcukent kiimelenmesinin ihracat yapan KOBI’lerin ihracat performansmi ne ydnde

etkiledigini tespit etmek ve kiimeye yonelik oneriler sunmaktir.
3.3. Arastirmanin Yontemi

Calismanin drneklemi olarak Kuyumcukent’te yer alan ihracatgi firmalar segilmistir. Istanbul
Miicevher Ihracatgilar1 Birligi’nden alman bilgiler dogrultusunda 90 miicevher ihracatcisi
firma belirlenmistir. Ancak, firmalardan bazilarinin birlesmesi, tasinmasi, kapanmasi veya
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anket uygulamasini kabul etmemesi gibi nedenlerle 45 firma ile yiiz ylize anket ve

derinlemesine goriisme yapilmistir.
3.4. Bulgular

Arastirma katilimcilarina iliskin bulgularina gore ankete katilan kisilerin %16’s1 sahibi %181
firma ortag1 %22’si yonetici, %20’s1 isyeri sorumlusu %24’ii ise ¢alisgan konumundadir,
Katilimcilarin %16°s1 ilkokul veya ortaokul mezunu, %33’1 lise mezunu, %44°{ {liniversite
mezunu, %7’si ise yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilarin %49’u 30-39 yas grubunda,
%25°1 20-29 yas grubunda %24’ 40-49 yas grubunda %?2’si 50-59 yas grubundadir. Anket
katilimcilarinin %80°1 erkek iken %20’si kadin olup, %33’ hi¢bir yabanci dil bilmemekte,
%52’si Ingilizce , %5’i Fransizca, %4’{i Arapca, %2’si Almanca, diger %2’si Rusca ve son

%?2’si ise Ispanyolca bilmektedir.

Isletmelere iligkin bulgulara gore isletmelerin %49°u limited, %38’i anonim sirket, %11’i
sahis isletmesi %2’si diger grubunda, %87’si firma biinyesinde tasarim, liretim ve ticaret
faaliyetleri gerceklestirmekte, %13’ii yalmzca ticaret yapmaktadir. Isletmelerin %44’ 0-9
arasi ¢alisan sayisina sahip mikro 6lcekli isletmeler, %49°u 0-49 arasi ¢alisan sayisi ile kiigiik

Olcekli isletmeler, %7’si ise 50-249 calisan sayisi ile orta 6l¢ekli isletmelerdir

Ihracata iliskin bulgulara gore, isletmelerin %34°ii 4-6 yil arasinda, %22’si 1-3 yil arasinda,
%20’s1 13-15 yil arasinda, %]13’tin 10-12 yil arasinda, %11°1 7-9 yil arasinda ihracat
yapmaktadir. Isletmeler ihracatlarinin %66’smn1 Ortadogu bdlgesine, %16’sm1 Avrupa
iilkelerine, %6’smn1 Rusya’ya %5’ini ABD’ye %2’sini Uzakdogu’ya diger %2’sinin ise Orta
Asya’ya yapmaktadir. Isletmelerin %69’u Kuyumcukent’e tasmnmadan &nce de faaliyet
gostermekte ve faaliyet gdsterenlerin %77’si daha once de ihracat yapmaktadir. Ihracatta
yasanan sorunlar degerlendirildiginde ankete katilan isletmelerin %68’ inin {iriinlerinde kalite
standardizasyon problemi yasadigi, %75 inin rakiplerin giiglii ve rekabetin yogun olmasi
sorunuyla kars1 karsiya kaldigi, %72’sinin hedef pazar aragtirmasi ve {iriin tanitim eksikligi
sorunuyla karsilastigl, %80’inin verimligin diisiik ve maliyetlerin yiiksek oldugunu, %75’1

finansman sorunlar1 yasadigi tespit edilmistir.

Kiimelenmeye iligkin bulgulara gore; katilimcilarin %60’ min kiimelenme ile ilgili bilgisi
olmadigi %40’ min bilgisi oldugu, %64t Kuyumcukent’i kiimelenme olarak degerlendirirken,

%36’sinin  degerlendirmedigi belirlenmistir. Isletmelerin 6nemli bir kismi (%A47)
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Kuyumcukent’te ortak hammadde ve mal temini ile isletmelerin maliyet avantaji sagladigin
diisiiniirken, diger bir kismi (%40) maliyet avantaji elde etmedigini diisiinmektedir.
Isletmelerin bir kismi1 (%47) birbirlerinin uzmanlik ve birikimlerinden yararlandiklarii
diisiiniirken, diger bir kismi (%36) uzmanlik ve bilgi birikimlerinden yararlanmadigini
diisiinmektedir. Isletmelerin biiyiik bir boliimii Kuyumcukent’te (%62) vasifli elemana kolay
ulastigini diistinmektedir. isletmelerin biiyiik bir kismi (%58) Kuyumcukent’te ortak AR-GE
caligmalar1 ve isbirligi ile 6zgiin tasarimlarin arttigini diisiinmemektedir. ankete katilan
isletmelerin 6nemli bir kism1 (%56) Kuyumcukent’in yerel ve uluslar arasi piyasalarda daha
fazla tanmirlik, cazip bir imaj olusturdugunu diisiinmektedir. Isletmelerin 6nemli bir bdliimii
(%51) egitim seminer gibi ¢aligmalarla iggiiclinlin kalitesinin arttirilmadigini diistiniirken,
isletmelerin diger bir kismi ise (%29) ) Kuyumcukent’te egitim seminer gibi ¢aligmalarla
isgiiciiniin kalitesinin arttirildigin1  diisiinmektedir. Isletmelerin 6nemli bir kismi (%51)
Kuyumcukent kiimelenmesinin isletmelerinin uluslararasi rekabet giicii ve ihracat
performansini  arttirdifim  diisiinmektedir. Isletmelerin  biiyiik bir ¢ogunlugu (%62)
Kuyumcukent ‘in bolgenin yeni ve girisimler i¢in cazip hale getirdigini diistinmektedir.
Isletmelerin énemli bir kismi (%58) Kuyumcukent’te dlgek ekonomisinden faydalanarak
verimliliklerini arttirdiklarini  diisiintirken, bir kismi ise (%33) Olgek ekonomisinden
faydalanarak verimlilik artis1 saglamadiklarin1 diistiinmektedir. Kuyumcukent’te ankete katilan
isletmelerin  bliylikk ¢ogunlugu (%64)’ti sermaye ve finansman kaynag bulmanin
kolaylastigmni diisiinmemektedir. Isletmelerin énemli bir kismi (%57) Kuyumcukent’te yer
alan diger firmalarla ortak yurtici/yurtdis1 fuar organizasyonlarina katilarak pazar payinda
artis saglamadiklarini distintirken bir kismi (%27) ise ortak yurtici/yurtdist fuar

organizasyonlarina katilarak pazar paylarinin arttigini belirtmistir.
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4. Sonug ve Degerlendirme

Kiiresellesme ile birlikte KOBI’lerin yerel pazarlarm yanmi sira uluslararasi rakipleriyle
miicadele etmek durumunda kalmasi onlart igbirligine ve kiimelenmeye yoneltmistir. Bu
kapsamda ¢alismada kiimelenme tanim1 ve Porter’in Elmas Modeli agiklanarak, KOBI’lere
sagladig1 avantajlar irdelenmistir. Kiimelenmeler sistematik olarak ilk kez Porter tarafindan
kullanilmig ve Elmas Modeli ¢ercevesinde incelenmistir. Faktor (girdi) kosullari, talep
kosullari, ilgili ve destekleyici kurumlar ve firma stratejisi ve rekabet durumu olmak iizere
dort unsurdan olusan Elmas Modeli, rekabet giicii olan endiistrilerin unsurlariin etkilesimi

sonucunda kiimelenme egilimi gosterdigini belirtmektedir.

Porter’in calismalar1 sonrasinda diinyada kiimelenmelerle ilgili bir¢ok aragtirma yapilarak
KOBI’lere cesitli avantajlar sagladigi belirlenmistir. Bu avantajlar  KOBI’lerin yeni
teknolojiye erisimin kolaylagsmasi, birbirlerinin uzmanliklarindan yararlanmasi, AR-GE ve
yenilik¢iligi arttirilmasi, 6lcek ekonomisinden yararlanilmasi, yeni is imkanlar1 saglanmasi,

verimlilik artig1 saglanarak uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmasidir.

Kiimelenmenin sagladigi avantajlarin  Kuyumcukent’te gerceklesip gergeklesmedigini
belirlemek ve kiimelenmenin KOBI’lerin ihracat performansina etkisi olup olmadigim tespit
etmek i¢cin Kuyumcukent’te saha ¢alismasi yapilmistir. Yapilan derinlemesine gorlismeler ve
anket calismasi neticesinde Kuyumcukent’in gelismis bir kiimelenme olmadig1 ancak gelisime
muhta¢ bir kiimelenme oldugu tespit edilmistir. Calismaya katilanlarin biiylik ¢ogunlugu
kiimelenmenin avantajlarindan nitelikli isgiici havuzu olusarak vasifli elemana erisim
kolayligi, bdlgenin yeni yatirim ve girisimler i¢in cazip hale gelmesi, yerel ve uluslararasi
piyasalarda taninirlik cazip bir imaj olusturulmasinin Kuyumcukent’te saglandigini
belirtmistir. Diger taraftan, AR-GE ¢alismalar1 ve isbirligi ile 6zgiin tasarimlarin artigi, egitim
ve seminer gibi caligmalarla isgiicli kalitesinin artisi, sermaye ve finansman kaynagi bulma
kolayliginin saglanmasi, ortak yurti¢i/yurtdisi fuar organizasyonlarina katilarak pazar payinda
artts saglanmasi gibi kiimelenmenin sagladigi diger avantajlarin Kuyumcukent’te
gergeklesmedigi belirlenmistir. Kuyumcukent’in olgun bir kiimeye doniismesi ve kiimede yer

alan KOBI’lerin tiimiiniin ihracat performansinin arttirilmast i¢in dneriler sunlardir:

e Kiimede iiyeler arasinda bilgi ve iletisimin saglanmasi amaciyla bir platform

olusturulmasi,
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Kiimede yer alan isletmelerin birbirlerini rakip olarak degil is ortagi olarak
gormelerini saglamak ve kiimede teknoloji, pazar, ihracat gibi konularda bilgi akisini
hizlandirmak amaciyla giivene dayali iligkilerin gelistirilmesi,

Belli araliklarla kiime tiyesi isletmeler, sektér temsilcileri, kamu kurumlari
temsilcileri, akademik temsilciler ve igbirligi kurumlar1 temsilcileri ile toplanarak
tiyelerin ihtiyag ve taleplerine gore stratejiler belirlenmesi,

Kiimede yer alan isletmelerin ihracatta karsilagtiklart temel sorunlardan biri olan
sermaye ve finansman sorununun ¢dziilmesi i¢in kiime yonetimi tarafindan finans
kuruluslart ile isbirligi yapilmasi,

Isletmelerin birbirlerinin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanmasi amaciyla isletmeler
arasi igbirliginin gelistirilmesi,

Ortak AR-GE c¢alismalar1 ve yenilikgiligin tesvik edilerek uluslararasi rekabet
giiclerinin gelistirilmesi,

Isletmelerin maliyet ve verimlilik avantaji saglayarak rekabet giiclerinin arttirilmasi
amaciyla kiime yonetimi tarafindan ¢aligma yapilmasi,

Egitim, seminer, atdlye calismasi gibi faaliyetler diizenlenerek isgiiciliniin kalitesinin
arttirtlmasi ve ¢aligsanlarin tasarim yapma yeteneklerinin gelistirilmesi,

Kiimenin tanitilmasi1 amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde reklam halkla iligkiler
caligmalarinin yapilmasi,

Kiimenin uluslararasilastirilmasi igin uluslararas1 konferans, kongre ve etkinliklere
katilim saglanmasi ve uluslararasi kiime aglarina tiye olunmasi,

Isletmelerin hedef pazar arastirmasi yapabilmesi amaciyla yurtdisi heyet ziyaretleri,
kesif ve ¢alisma gezilerinin diizenlenmesi,

Basarili kiime oOrneklerinde oldugu gibi bir vizyon ve program belirleyerek kiime
faaliyetlerinin diizenli sekilde takip edilmesi,

Kiime yonetimi tarafindan ortak igbirligi gilinleri, yurtdist ve yurt i¢i fuar

organizasyonlar1 diizenlenmesi gerekmektedir.
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