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Karadag’da Kadinlarin Calisma Hayatindaki Yeri Ve Kadinlar:
Girisimcilige Yonelten Faktorler, Karsilastiklar: Sorunlar Ve Coziim

Onerileri

Ozet

Kadin girisimciligi, ulusal ekonomilerin gelismesinde ve biiyiimesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. Bununla birlikte, niifusun yarisin1 temsil etmelerine ragmen, kadinlar hala Bati
Balkanlar'da veya kiiresel olarak daha yliksek bir yoOnetim kademelerinde
bulunmamaktadirlar. Bu nedenle, bu aragtirma kadin girisimcilerin durumunu ve bunlarin
Karadag gibi Bat1 Balkan iilkelerinde calisma yerlerini sunacaktir. Calismanin temel amaci,
toplumda akict bir kadin olmanin sorunlarini bulmak ve ayni zamanda sorunlularin temel

¢Oztimlerini bulmaktir.

Abstract

Women's entrepreneurship plays an important role in the development and growth of national
economies. However, although they represent half of the population, women still do not exist
in the Western Balkans or globally at a higher level of menagment. For this reason, this
research will present the case of a women entepreneurs and their working place in on of the
countries of the West Balkan such as Montenegro. The main aim of the study is to find the
problems of being a fluent woman in society and also to find the basic solutions of the
problematic.

Keywords: Women entrepreneur, Western Balkan, Analysis, Solutions



Giris

Kadin girisimciler diinyayla erkek girisimcilerden daha fazla ilgilenmistir. Bunun nedeni, bu
konseptin oldukga 'yeni' olmasi ve sdylenecek daha fazla hikayesi oldugu goriinmiistiir. Bir
kadinin sesini yalniz veya diger kadinlarla yiliksek sesle yiikseltmesidir, ancak yiiksek ses
cikarmak i¢in yalnizca iyi bir sekilde ¢oziilmeyen bir sese ihtiya¢ duyulur ve bu diinyanin iyi
dinlemedigi ve kadmlarin yaralariin hala iyilesmedigi anlamina gelir. Bu ¢alismanin ana

gorevi Karadag'da bir kadinin seslerini dinlemektedir.

Kadin girisimciligi, ulusal ekonomilerin gelismesinde ve biiyiimesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. Bununla birlikte, niifusun yarisin1 temsil etmelerine ragmen, kadinlar hala Bati
Balkanlar'da  veya kiiresel olarak daha yiiksek bir yonetim kademelerinde
bulunmamaktadirlar. Bu nedenle, bu aragtirma kadin girisimcilerin durumunu ve bunlarin
Karadag gibi Bati1 Balkan iilkelerinde ¢alisma yerlerini sunacaktir. Calismanin temel amaci,
toplumda akict bir kadin olmanin sorunlarini bulmak ve ayn1 zamanda bu sorunlularin temel

¢Oztimlerini bulmaktir.

1. Girisimcilik Kavram, Temel Boyutlari ve Ozellikler

1.1 Girisimcilik Kavram ve 6nemi.

Girisimcilik kavrami, 80'li yillardan sonra giinlimiize ulasmis,6zelliklede son yillarda
onemini arttirmistir. Etimolojik anlamda bakildiginda, girisimci sozcligli ‘entre’ (girmek) ve
‘prendre’ (almak, iistlenmek) soézciiklerden olusmakta ve ‘bir sey yapmak’ anlamina
gelmektedir. Iktisadi acidan girisimei, arz ve talebe ydn veren, pazar arayan Kkisidir.
Girisimcilik ise, daha ¢ok kaynaklar1 ekonomik olarak bir araya getirerek harekete gecirme
faaliyeti olarak anlagilmaktadir. Girisimei kisiler ticret karsilifinda bir iste ¢alisan kisiler
degil; kendi isini kuran ve yapan kisilerdir. (Aytag, 2006). Girigimciler basarili olabilmek icin
sahip oldugu kaynaklar1 optimum bi¢imde kullanmak , pazar da giizel bir yer edinmek
zorundadirlar. Bu sebeple girisimcilik kavrami iktisadi bir ¢erceve icerisinde ele alinmaktadir.

Ancak bu kavram 6zellikle son donemlerde sosyal bilimcilerin ilgi alanina girmistir.



1.2 Temel Boyutlar:

‘Girisimcilige yol acan ,engelleyen faktorlerin bulunmasi ve dl¢iilmesi zordur. Bu konuda en
ciddi ¢alismalar: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) ve Diinya Girisimcilik Platformunu (Global
Entrepreneurship Monitor- GEM) tarafindan yapilmaktadir.”(Bozkurt vd. 2012:234).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalar,

girigsimciligin temelini lige ayirmakta:

= Altyap1 kosullari,
* Devlet programlari,

= Kiiltiirel davraniglar ve tutumlar’ ( Karatas, 2016:9).

‘Girisimcilik konusunda ¢alisan uluslararasi kuruluglardan olan Babson College ve London
Business School tarafindan olusturulan , Diinya Girisimcilik Platformunun (GEM) yaptigi
calismaya gore, girisimciligi belirleyen etmenler {ilke altyapisi ve girisimcilik altyapisi olarak

iki grupta toplanabilir:

» Ulke altyapisinda olusturan faktorler;

» QGirisimcilik altyapisini olusturan faktorler;

Ulke altyapisinda incelenen konular sunlardir: Ekonominin disa agikligi, devletin rolii, finans
sektoriiniin etkinligi, teknoloji yogunlugu, fiziksel altyapi, yonetim becerileri, esnek isgiicii
pazari, yasal kurumlar, ekonomik biiyiime, sosyal, politik ve kiiltiirel ortamdir. Girisimcilik
altyapisin1 olusturan faktorler ise sOyle siralanmustir: Finans, Devlet Politikalari, Devlet
programlari, Egitim, Ar-Ge transferi, ticari altyapi, i¢ pazarin disa acik olmasi, fiziksel altyap:

ve kiiltiirel normlar’ (Bozkurt vd. 2012:234).

1.3 Girisimcilik Ozellikleri

“Bes Etmen Modeli” veya diger bir deyisle “Anlayis Yetenegi” olarak isimlendirilen bes
faktor, kisilik ozelliklerinin agiklanmasinda 6nemli ipucglari vermektedir. Bu bes etmen

“Aciklik, Sorumluluk, Disadoniikliik, Uyumluluk ve Duygusal Denge”dir. Biitiin bu
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faktorlerin girisimgilik ile dogrudan baglantis1 vardir. Ornegin; bir girisimci agik olmali,
sorumlulugunu bilmeli, disa doniik hareket edebilmeli, takimiyla uyumlu olmali ve onlarla
duygusal bir denge kurabilmelidir. Biitlin bunlar1 yapamayan bir girisimcinin bagarili olmasi

zaten diisiiniilemez (Oren ve Bickes:2011: 69).

Acikhk: “Sanati takdir, his, macera, sira dis1 fikirler, hayal kurma, merak ve c¢esitli
deneyimler” olarak agiklaniyor. Biitiin bu faktorleri tek tek ele aldigimizda, bu 6zelliklerin,

girisimcinin “risk alma” faktoriiyle dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir.

Sorumluluk: “Oz disiplin gostermeye yonelim, sorumluluk sahibi olarak hareket etme ve
basar1 i¢in azimli olma; kendiliginden olan yerine planli hareket etme,” olarak tanimlaniyor.
Bir girisimci, planl ve disiplinli hareket etmeden girisimde bulundugu i¢in ciddiyetine vakif

olamaz.

Disadoniikliik : “Enerji, olumlu duygular ve digerlerinin ortakligin1 ve tesvikini aramaya
egilim” seklinde ifade edilmektedir. Girisimci aktif bir kisidir ve enerjik olmalidir.. Takim

caligmasina meyilli olmayan bir girisimcinin basarili olmasi asla diisiiniilemez.

Uyumluluk : “Siipheli ve zit olmaktan ¢ok merhametli ve yardima hazir olmaya egilim”
seklinde tanimlanmaktadir. Girisimci uyumlu olmalidir ve bilgi, sevgi, merhamet, setkat gibi
iyl Ozellikleri paylasip ¢ogaltmayi; sikinti, dert, problem gibi negatif faktorleri paylasip
azaltmay1 amag edinen “sosyal sermaye” olgusuyla hareket eden bir karakter niteligine sahip

olmalidir.

Duygusal denge: “Ofke, kaygi, bunalim veya alinganlik gibi tatsiz duygular1 kolayca yasama
egilimi; bazen duygusal dengesizlik olarak da adlandirilir” seklinde ifade edilmektedir. Bu
ifadeden anlasildig1 gibi, girisimci Ofke, kaygi, bunalim veya alinganhik gibi faktorleri
kolaylikla yonetebilmesini bilen bir sahistir. Yani, bu tiir negatif duygular girisimcinin
kolayca iistesinden gelebilecegi ve atlatabilecegi duygulardir. Bu 06zellik, girisimcinin
olumsuz faktorler karsisinda irade giiciinii ve direncini giiglendiren bir 6zellik oldugundan,

krizlerde siire¢ yonetimini basariyla yonetebilme 6zelligini géstermektedir.

Kisilik 6zellikleriyle ilintili olan bu 6zelliklerin, girisimciyi ne 6l¢iide olumlu etkiledigini ve
istihdam edecegi isgiicii ile koordineli ¢aligma agisindan ne denli etkili oldugu vurgulanabilir.
Bu da gosteriyor ki, kisilik 6zellikleri pozitif anlamda etkin oldugunda, girisimciyi olumlu

anlamda etkiliyor ve motive edebiliyor (Oren ve Bigkes:2011:70).



2. Kadin Girisimciler, Karsilastiklar1 Sorunlar Ve Céziim Onerileri
2.1 Kadin Girisimci ve Is Hayatindaki Yeri

Girisimci, ekonomik agidan olugan pazar taleplerine gére mal ve hizmet iiretimini saglayip
,degerlendirebilmek igin gerekli olan tiim tiretim faktorlerini bir araya getiren kisidir (Cabuk,
Dogan, Koksal, 2015: 425). ‘Kadin girisimci’ ise, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan, bu
isletmede tek basina veya diger kisilerle birlikte ¢alisan veya ortaklik kuran, isletmesi ile ilgili
konularda 6zel veya kamu kuruluslar ile iletisime gecen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar
yapan, isletmeden elde ettigi kazang {izerinde s6z sahibi olan ve isletmesi adina tiim riski

iistlenen kadin olarak tanimlanmaktadir (Soysal, 2010).

‘Kadin girisimciler iizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde; girisimci kadinlarin genellikle
25-55 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin en ¢ok faaliyet gosterdikleri
is alanlar1: Giyim, terzilik, kuaforliik, giizellik salonu, tuhafiyecilik, kozmetik, turizm ve gida
is kollaridir. Kadinlarin girisimcilik rolii iistlendigi isletmelerin kiigiik bir boliimii iiretim ve
finans is kollarinda olmakla birlikte, ¢ogu hizmet sektoriindedir. Bu isletmelerin ¢ogu kiigiik
ve orta Olgekli isletme (KOBI) olup bunlarin da biiyiik kismi aile isletmesi niteligindedir.
Kadin girisimcilerin zamanin ¢ogunu genellikle islerine ve ailelerine gore planladiklarini,
kendilerine yeterince zaman ayirmadiklari goriilmektedir. Kadinlarin bir ¢ok rolii ayni anda
yiriitmek zorunda kalmalarinin , yasam memnuniyetlerini olumsuz etkileyerek strese yol
actigin1 belirterek, girisimsel faaliyetlerin, kadinlarin kendilerini gercgeklestirmeleri ve
topluma katki saglamalar1 agisindan etkin bir yol oldugunu belirtmektedir’ (Cabuk, Dogan,

Koksal, 2015: 426)

2.1.1 Sorunlar ve Coziim Onerileri

A. Tarihi Gelisim Siirecinde Kadinin "Kimliksizlik" Sorunu
Diinya Toplum tarihinde , kadin anlayisinin niteligini, kadinin degerini, kadina bigilen rolleri,
kisaca toplumdaki yerini giiniimiiz toplumlarinin ge¢cmis geleneklerinden 6rneklerle kisaca

genel olarak ozetlersek: (Bahadir,2005):

» Dinden uzak kalmis ya da dini degerleri tahribata ugramis eski toplumlarda -kaba bir
tasnifle- kadin;
» Olmiis kocastyla birlikte gémiilmek zorunda kalacak kadar erkege bagimli kilmarak,

kocasinin hakimiyetine mahkum edilmistir.



= Biitiin hayat1 is giicii, cinsellik, iireme gibi birtakim dar kaliplar arasinda sikistirilarak
siirlandirilmstir.

= Temel nitelikleri bastirilarak, toplumdan soyutlanmis, kimliksizlestirilmis ya da
varolus miicadelesi dahilinde hak etmedigi bir kimligi kabul etmek zorunda

brrakilmistir.

B. Modern Hayatta Kadinin Kimlik Arayis1 Sorunu

Tiiketicilik, sosyal statii, daha fazla, refah gibi yeni bir takim egilimlerle 6ne ¢ikan modern
hayatta kadinin baslica sorunlari ; toplumsal roller, ekonomik bagimsizlik ve cinsellik

noktasinda yogunlagmaktadir.

2.1.1.1 Kadin Neden Ekonomik Bagimsizhik Ister?
‘Kadinlarin ekonomik bagimsizlik istemelerinin altinda yatan en biiyiikk neden , kendilerini
gerceklestirme istekleridir. Ge¢cmisten giinlimiize gelen ataerkil toplumlarda ikinci planda
kalmig kadin c¢alisip ekonomik oOzgiirligiini eline aldiginda kendilerini daha &zgiir

hissetmektedirler.

Calisan bir kadiin ailesine olan katkisinin ¢ok daha fazla oldugu aksi iddia edilemez bir
gergektir. Bu sebeple de calismak isteyen kadin sayis1 ¢oktur. Bu diisiinceden 6tiirti erkeklerin
destegin alan kadin da coktur. Kadin i¢in ¢aligmak ayni zamanda daha gii¢lii hissetmek
anlammna da gelmektedir. Ayaklar1 lizerinde duran, kendi parasini kazanip daha ozgiir

harcamalar yapabilen kadinlar kendilerini ¢ok daha gii¢lii hissederler’ (bilmisler.com).

‘Karadag’da isletme kurma ve tescil islemleri zaman alan uzun bir siire¢ olarak
diizenlenmistir. Kadin girisimciler heniiz isletme kurma asamasinda bilgi eksikliginin dogal
bir sonucu olarak bir¢ok sorunla karsi karsiya kalarak yorucu bir siirecten gegmektedirler.
Devlet ve ilgili kuruluslar tarafindan yasal ve idari diizenlemeler yapilarak biirokratik
engellerin diizenlenerek hafifletilmesi ve danigsmanlik hizmetleri saglanmasi yolun basindaki
girisimciler i¢in kolaylik saglayacaktir. Kadin girisimciler uygun ise uygun eleman temin
etmede sorunlar yasamaktadirlar. Bu sorunlar kadin girisimcilerin ise uygun eleman
alamamalarindan kaynaklanabilecegi gibi calisanin kadin patrona glivenmemesinden de
kaynaklanabilmektedir*(Oztiirk,2016:7)



3. Karadag’da Kadin Girisimciligi Uzerine Bir Arastirma

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma Karadag’da kadin girisimciligi ve kadinlarin c¢alisma hayatindaki yeri ve
Kadmlarin Girisimcilige yonelten faktorleri, karsilastiklart sorunlart ve ¢oziimlerin

incelenmesi amaglanmustir.

3.2 Arastirmanin Onemi Ve Kullamlan Yontemi
Karadag'in 2006 yilin'da bagimsizlik ilanindan sonra, insan haklarina saygi duymayi taahhiit
etmis ve bu alanda 'Kadinlara Yénelik Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi' Soézlesmesi de
dahil olmak tizere bir dizi s6zlesmeyi kabul etme kararliligini ifade etmistir. ‘Bir kadinin bir
anne ve ev hanimi olarak roliiniin geleneksel olarak anlagilmasi, onun is agisindan 6nemli bir
rol oynamasini saglar. Buna ek olarak, Karadag'da kadinlar i¢in is kurmada karsilasilan
onemli zorluk, uygun finansman kosullarinin olmamasidir. Genellikle kendi adlarma sahip
gayrimenkul sahibi olmadiklar1 icin, islerini finanse etmek icin kredi almalan
sinirlidir.’(Bojanovic, 2013.s14). Karadag'da ki kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 zorluklar
gbz Oniinde bulundurarak, bu aragtirmanin 6nemi, istesinden gelmek i¢in Onlem Onerisi
sunmaktir. Arastirmanin modeli genel tarama (survey) modelidir. Arastirmada herhangi

hipotez bulunmamaktadir. Verilere dayali olarak nitel yontemi kullanmistir.
3.3 Arastirmanin Orneklem Ve Dahil Edilen Kadinlar

Bu aragtirma Karadag bolgesini kapsamaktadir. Bar, Podgoritsa, Rozaje ve Ulcinj sehirlerinde
girisimcilik faaliyetinde bulunan kadmlar ve girisimci olmayan kadinlar iizerinde
gerceklestirilmigtir.  Bu kapsamda tesadiifen 147 kadin segilmis ve ii¢ Kkategoride
ayrilmistir.Kadin girisimci; Calisan ve kendi isini kurmay1 planlayan kadinlar; Issiz olan ve

girisimcilige girme planlar1 olmayan kadinlar.

Ucgiincii kategori de girisimcilikle ugrasmak istemedikleri ve karsilastiklar1 sorunlarin neler
oldugu konusunda bilgi almak i¢in se¢ilmistir. Arastirmaya Oncelik veren kadin girisimciler

arastirmanin yarisini olusturmaktadir.



3.4 Anket Formunun icerigi

Birincil verilere dayali olarak anket yontemi kullanmistir. Kadinlart girisimcilige yonelten
faktorler, karsilastiklar: sorunlar ve ¢dziim onerilerini 6lgmek hedefiyle ilk 10’su domegrafik,
11°1 ise tercih belirleme sorulari, 4’ii — ¢oklu tercih edilen sorulari, 4’ii yorumlar ve agik uclu
sorular1 ve bir tane besli Likert dlgeginde olmak tizere 30 adet soru barindiran anket
yontemiyle gerceklestirilmistir. Bu  sekilde anket formlarn 147 kisi {izerinde
gerceklestirilmigtir. Anketin hazirlanmasinda is doyumunu dlgmeye yonelik 2016 yilinda
Istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret Enstitiitii tarafindan yiiriitiilmekte olan “Tiirkiye’de
Kadin Girisimcilik: Kadinlar1 Girisimcilige Yonelten Faktorler, Karsilagtiklart Sorunlar ve
Coziim Onerileri. konulu Meryem Demet Oztiirk tarafindan yiiksek lisans ¢alismasinin
uygulama kisminda degerlendirmek iizere hazirlanmigtir. Ancak, anket formlu Karadag
bolgesinde pek uygun bulunmamasi nedeniyle , 14 tane soru hazir anket digindan eklemistir.
Nerede oturuyorsunuz? Dini Inanciniz; Calistyor Musunuz? Kadm Girisimei Misiniz?
"Girigimcilikle Ugragmay1 Planliyorum"- Cevabinizi Sectiyseniz Bu Adimda Neden Boyle
Bir Karar Verdiginizi Agiklaymiz; "Girisimcilikle Ugrasmay1 Planlamiyorum" - Cevabinizi
Sectiyseniz Neden Boyle Bir Karar Verdiginizi Aciklaymiz; Eger "Hayir" Cevabimizi
Sectiyseniz Neden Kadin Girisimei Olmadiginizi Belirtiniz; Eger "Evet" Cevabinizi
Sectiyseniz Bu Adimda Karar Vermenizin Nedenlerini Belirtiniz; Mevcut Faaliyetle Kag
Yildir Tlgileniyorsunuz? Sirketinizdeki Calisan Bayan Personel Sayisii Belirtiniz;
Sirketinizdeki Calisan Bay Personel Sayisim Belirtiniz; Karadag'da Urettiginiz Mallar1 /
Hizmetleri Thra¢ Ediyor Musunuz? Hangi Ulkelerle Isbirligi Yapiyorsunuz? —kulanmis hazir

anket disinda eklenen sorulardir.

3.5 Arastirmanin Bulgular

Calismanin bu boliimiinde uygulanan anket formunda yer alan sorularin SPSS 22 paket
programi kullanilarak elde edilen sorulara iliskin bilgiler agiklanacaktir. Arastirmanin
bulgular boliimii, dort bashikta gosterilmistir. Bunlar; arastirmaya katilanlarin demografik
ozelliklerini, Karadag’daki kadinlarin ¢calisma hayatindaki yeri ve kadin girisimcinin sirket
ile ilgili bilgiler yer alinmaktadir. Ayn1 anda Likert 6l¢egi degerlendirme sonuglar1 boliimiin

icerisinde gosterilmektedir.



3.5.1 Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Karadag'daki kadin girisimciler hakkinda genel bilgiler, demografik sorular1 igermektedir.
Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun Karadag baskenti Podgorica'dan geldigi (%40,8) ve 30-39
(%32) yaslar1 arasinda oldugu ve Islam dinine mensup oldugu belirtildi (%49,7). Orneklem
Grubunun Egitim Diizeylerine Gére Dagilimina gore ¢ogu lise mezundur (%46,9). Biiyiik bir
boliimiiniin %58’sinin (39,5) tniversite mezunu oldugunu gostermektedir. Egitim noktasinda
eksikligi bulunan bazi kadin girisimcilerin, gesitli sertifika ve kurs programlarina katilarak bu
eksikliklerini gidermeye calistiklar gorilmustiir’ (Erdun, 2011:64). arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin medeni durumlar: incelendiginde; 105’1, (% 71,4) evli, 4’u (%2,7) bosanmis ve
25’1 (%25,2) bekardir.

Aragtirmaya katilan evli kadin girisimcilerin eslerinin biyiik bir cogunlugunun egitim
diizeyinin lise mezunu (%41,5) goriilmektedir ancak, Karadag’daki girisimci evli kadin
eslerinden egitim diizeyinin  daha yiiksek oldugunu goéstermektedir. Evli olan kadin
girisimcilerin eslerinin meslekleri incelendiginde; 27’sinin memur (%18,4), 29’iiniin (%19,7)
girigimei, 15’1 (%10,2) serbest meslek, 8’sinin (%5,4) emekli oldugu goriilmektedir. ‘Bu
sonuglar, kadin girisimcilerin yaptiklari is ile eslerinin yaptiklari is arasinda bir baglanti
oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ya esleri ile ayni
meslek grubunda calismakta ya da eslerine yardimci olacak mesleklerde ¢alismaktadirlar.
Kadin girisimcilerin genel olarak kendi mesleklerine yakin meslek sahibi olanlar ile evlilik
yaptigi soylenebilir (Erdun, 2011:65).

Evli, dul veya bosanmis olan kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olup olmadiklar1 ve ¢ocuk
sayist incelendiginde 103’iniin (%70,1) ¢ocuk sahibi oldugunu gostermektedir ve %91,2’i
istihdamda bulunmaktadir. ‘Kadinlar ¢ocuklar islerinde ve kariyer gelisimlerinde engelleyici

bir faktor olarak gormemektedirler’ (Erdun, 2011:65).

Arastirmaya katilan kadin yarist (%52,4) girisimeidir %29,3’1  girisimei  faliyetinde
bulunmamaktadir. Tablo 2.1’de yer alan bilgiler incelendiginde kadin girisimcilerinden
girisimci olmaya yonlendirinen ilk {ic nedeni siralamalar1 istenmis ilk {i¢ nedeni siralamalari
istenmis ve % 15 oranla ‘Ekonomik Bagimsizlik’, % 3,4 oranla ‘Idealirimi gergeklestirmek’

ve % 2,7 oranla ‘Sosyal statli’ cevaplar1 alinmustir.
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Tablo 2.1. Orneklem Grubundan Girisimcilikle Ugrasmayi Sebepler;

Neden Girisimcilikle Ugrasmay1 Planluyorum Frekans | Yiizde [ Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde

Ben Suanki Isimden

| Gegerli Memnun Degilim; 2 1.4 47 a7
Ekonomik Olarak
Bagimsiz Olmak 22 15,0 51,2 55,8
Istiyorum;
Daha Biiyiik Bir Sosyal
Statii 1sti§/2rum; ’ 4 21 93 651
Ideallerimi
Gergeklestirmek 5 34 11,6 76,7
Istiyorum;
Diger 10 6,8 23,3 100,0
Toplam 43 29,3 100,0

‘Neden kadin girisimci’ diye sorusunda % 10,9 oranla‘Kendi Isimi Kurmak I¢in Yeterince

Sermayem Vard1’; %6,9 payla ‘Kocama Ekonomik Olarak Bagimli Olmak Istemedim’; %5,4

payla ‘Dini Ilkelerim Kendi Isimi Baslatmama Engel Degildi’ bulunmaktadir. Aym anda

Neden kadin girigimci olmadiniz’ diye % 10,9 oranla ‘Finansal destegim yok’ cevap yanit

vermistir.

Tablo 2.2. Eger "Evet" Cevabimz1 Sectiyseniz Bu Adimda Karar Vermenizin Nedenlerini

Belirtiniz
Gegerli Toplam
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Gegerli  Riski Seviyorum; 7 4.8 9,0 9,0
Kendi Isimi Kurmak I¢in
Yeterince Sermayem 16 10,9 20,5 29,5
Vardi;
Kocama Ekonomik Olarak
Bagimli Olmak Istemedim; 10 6.8 128 42,3
Dini Ilkelerim Kendi Isimi
Baglatmama Engel 8 5,4 10,3 52,6
Degildi;
Diger 37 25,2 474 100,0
Total 78 53,1 100,0
Eksik 999 68 46,3
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Kadin girisimcilerin ailelerinde baska bir girisimcinin olup olmadig: incelendiginde; 66’sinin
(%44,9) ailelerinde girisimci olmadigi, %45,5°1 ise, ailelerinde baska bir girisimcinin oldugu
gorilmektedir. Bu oranlar, kadin girisimcilerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun ailesinde girisimci

oldugunu gostermektedir.

Tablo 2.3'teki verilere gore, kadin girisimcilerin daha ©nce hangi iste calistiklar
incelendiginde; %43’ iiniin (%29,3) aylik gelir i¢in ¢esitli isler; %36 mm (%24,5) memur,
%25’ min  (%17)evden isler ve %35’ min (%23,8) diger islerde bulunmaktadir. Kadin
girisimciler 6zel ve kamu sektoriinde tecriibbe kazanmis islerini kurmuslardir.Biyiik

cogunlugunun onceki isletmelerin, simdiki isletmelere benzedigi sdylenebilir.

Tablo 2.3. Orneklem Grubunun Girisimci Olmadan Once Cahsma Durumu;

Frekans | Yiizde [ Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
Gederli Memur,; 36 24,5 24,8 24,8
gifelz( Gelir I¢in Cesitli 43 29,3 29.7 54.5
Evden Isler; 25 17,0 17,2 71,7
Diger 35 23,8 241 95,9
Hig ¢alismadim; 6 41 41 100,0
Toplam 145 98,6 100,0
Eksik 999 2 1,4
Toplam 147 100,0

3.5.2 Karadag’daki Kadinlarin Calisma Hayatindaki Yeri ve Bilgileri

Orneklem grubunun mevcut faaliyet ilgilenmesi bulgularina gére %51°i sekiz yildan fazla,
%24,5’1 - 2 ila 4 y1l arasinda ve %18,4 - 5 ila 8 yil arasinda mevcut faliyetinde bulunmaktadir.
Tablo 2.4'de verilere gore, ankete katilan kadinlarin cogunun kamu sektoriinde ya da o6zel
sektorde bulunmatadir. % 32,7'lik bir oranla istthdam edildigini goriiyoruz, ancak ankete
katilan kadinlarin biiyiik bir kismina sirketi % 29,9 payla sifirdan kuruyor. % 116,6's1
kocasmin sirketini yonetmektedir, % 16.6's1 "Diger" yaniti se¢misti ve % 8.2'si ise aile
sirketlerinde c¢alismaktadir. Elde edilen verilere dayanarak, Karadag'daki kadinlarin hala
kendi sirketlerinin kurulmasini tercih etmediklerini ve girisimciligi tesvik etmek icin ek

tedbirler gerektigini fark edebiliriz.
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Tablo 2.4. Orneklem Grubunun Firmasimi Kurma Sekli;

Firma Kurulus Sekli Frekans | Yiizde [ Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde

Gegerli  Kendim Sifirdan Kurdan; 44 29,9 30,3 30,3
Aile Sirket; 12 8,2 8,3 38,6
Esimin Sirketi; 17 11,6 11,7 50,3
Diger 24 16,3 16,6 66,9
Ben bu sirkette sadece
calisanim: 48 32,7 33,1 100,0
Total 145 98,6 100,0

Eksik 999 2 1,4

Toplam 147 100,0

Tablo 2.5'de Tablo 18’de gore, aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerinin kurulus

sirasinda destek aldiklar: incelendiginde; 29’ inin (%19,7) ‘Banka Kredisi’, 27  unun

(%13,6) ‘Kisisel tasarruf’tan, 57’ sinin (%38,8) Diger isletmelerden kurulus sermayesi

temini edilmistir.

Kadin girisimcilerin destek ve bilgi noktasinda en 6nemli olanin bankadir séylenebilir. Kadin

girisimcilerin biytik bir ¢ogunlugu faaliyetlerine baslamadan 6nce ailelerine danismaktadir

(Erdun, 2011:72). Evli olanlar is konusunda genellikle eslerine veya yakin akrabalarina

danismakta, bekar olanlar ise anne ve babalarindan bu konuda destek almaktadir ya da son

care olarak — bankadan.

Tablo 2.5. Orneklem Grubunun Kurulus Sermayesi Temini;

Kurulus Sermayesi Frekans | Yiizde [ Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde

Gegerli  Kisisel Tasarruf; 20 13,6 13,8 13,8
Akraba/Arkadas
Borglanma: 11 7,5 7,6 21,4
Banka Kredisi; 29 19,7 20,0 41,4
Karsiliksiz Destek; 12 8,2 8,3 497
Diger 57 38,8 39,3 89,0
Devlet sirketi; 16 10,9 11,0 100,0
Toplam 145 98,6 100,0

Eksik 999 2 1,4

Toplam 147 100,0
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Tablo 2.6'ya gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimci olmalarini
etkileyen nedenler incelendiginde; kadin girisimcilerin 6nemli bir ¢gogunlugu (%42,2) aileye
ek bir gelir saglamak” yanitint vermistir. Bundan sonra ekonomik bagimsizlik (%23,1);
patron olmak ve ideallerimi gergeklestirmek (%10,9) girisimcilerin  “girisimci” olmalarinda
etkisi olmustur. Zengin olma arzusunun olmadig1 séylenebilir. Kadin girisimcinin hem anne
hem de girisimci oldugunu goz Oniine alirsak, esnek calisma saatlerinin (%8,2) bir sebeb
oldugu goriilmektedir. Is yiikiimliiliiklerini yerine getirmek (%8,2), Aile sirketinin

stirekliligini saglamak (%6,8), yanit1 vermistir.

Tablo 2.6: Orneklem Grubunun Girisimci Olmaya Yonlendiren Nedenler

N Frekans | s sapma |Ortalama
Aileye Ek Bir Gelir Saglamak 62 42,2 ,495 42
Is Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmek; 12 8,2 276 ,08
Sosyal Hiskileri Gelistirmek; 9 6,1 241 ,06
Patron Olmak; 16 10,9 ,313 ,011
Ekonomik Bagimsizlik; 34 23,1 424 ,23
Esnek Calisma Saatleri; 12 8,2 276 ,08
Ideallerimi Gergeklestirmek; 16 10,9 ,313 11
Zengin Olma Arzusu; 5 3,4 ,164 ,03
Aile Sirketinin Siirekliligini Saglamak; 10 6,8 253 ,07

Dichotomy grubu, 1. (Evet ile) degerde tablo halinde

Tablo 2.7°de kadin girisimcilerin islerini yaparken karsilastiklar1 zorluklar
gostermektedir. Calismaya katilimcilarin% 36,7'st "Diger" yanitim1 sectigi ic¢in, asagidaki
bahsedilen nedenlerin higbiri kadinlarin islerini kendi islerini yiiriitme konusunda biiyiik bir
etkisi olmadig1 sdylenebilir. Firmasini kurarken karsilastigi zorluklar % 19'u ayni anda iig
sebep vardi: Sermaye Temini, Uygun Eleman Temini ve Uygun Materyal Temini; Karadag
gibi kiigiik bir pazar i¢in 2017'de 2 867 6grenci mezunu ¢ikti. 2016 yilinda 1issizlik orani
erkek ve kadin % 79.1'ini olusturdu. Bu verilere dayanarak, Karadag'da ¢aligan personel
sikintis1, gercek dayanadi olmayan igsiz yeni calisanlar i¢in bir mazeret olarak alinabilir.
Pazarda taninmamis olmak ve uygun yer se¢iminin zorluklarinin bir girisime baslarken genel

olarak birgok girisimcinin yasadigi giicliikler oldugu séylenemez, arastirmaya gore 147
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katilimcidan sadece 3 kisi boyle sorunlarla kars1 karsiya kaldi. Kadin girisimcilerin% 8.8'1 is
diinyasina ac¢ilmanin zorluklarindan biri olarak is tecriibesi eksikligini segmis ve % 7,5'1 ise
uygulama ve bilgi birikiminden 6&tiirii is deneyiminin eksikligiyle ilgili olarak “yetersiz bilgi”
yi se¢mistir. Bunun nedeni olarak kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun, faaliyetlerine

baslamadan once yeterli bilgi ve finans almamalar: gosterilebilir.

Tablo 2.7: Orneklem Grubunun Firmasim1 Kurarken Karsilastigi Zorluklar

N Frekans | g sapma |Ortalama
Sermaye Temini; 22 15 ,359 ,15
Biirokratil Islemler; 28 19,0 ,395 19
Is Tecriibesi Eksikligi; 13 8,8 ,286 ,09
Bilgi Eksikligi; 11 7,5 ,265 ,08
Uygun Yer Se¢imi; 4 2,7 , 164 ,03
Kiralarin Yiksek Olmasi; 20 13,6 ,338 13
Uygun Eleman Temini; 28 19,0 ,395 19
Pazarda Taninmamis Olmak; 3 2,0 ,195 ,02
Uygun Materyal Temini; 28 19,0 ,142 ,02
Diger 54 36,7 ,484 37

Dichotomy grubu, 1. (Evet ile) degerde tablo halinde

Asagi'daki Tablo 28'de: Karadag bolgesini de i¢ine alan kiiresel ekonomik kriz nedeniyle,
kadin girisimcilerin% 23.2'si Dengesiz Piyasayr onemli bir sorun olarak gérmektedir. Vergi
odemenin % 55'1nm (% 22) ve Borg Odemeleri %45'mmn (%18) zorlugu cekiyor diye
yanitlamistir. 2018 yilina kadar Karadag diisiik vergi oranina sahip tlkeler grubunda oldugu
goriinmektedir. Ancak 2019 Avrupa Birliginin yasalarina uyumlu oldugunu gostermek icin
Vergi %9'den- %19'e ¢ikartilmigtir. Bu nedenle kadin girisimcilerin 'Vergi 6demesi' zorlugu
daha da artmistir. Kadin girisimci sorusturma sirasinda belirttigi gibi 'Sadece faturalari
odemek igin ¢alismaliyim, diyor'. Karadag, Avrupa Birligi i¢in ¢abalarken, vatandaslarinin
sesine kulak vermeyi birakti. 'Tablo 22' incelendiginde kadin girisimci karsilastiklart
giicliikler arasinda, ¢alisanlarla (% 8,4) ve kredi ¢ekilme sorunlar1 (% 7,2) ile ilgili sorunlar
bulunmaktadir. Karadag'in Yatirim Gelistirme Fonu (IRF), kadin girisimcilere toplam yatirim

bedelinin% 75'ini olusturacak olan, 12 yil geri 6demeye kadar 30 bin avroya kadar kredi
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saglamay1r miimkiin kilmistir. Ancak, krediyi elde etmek i¢in IRF’den sartlar belirtilmemistir
ve krediyi kimin verecegini belirleyecektir. Bu yardim, 2015-2020 Kadin Girisimciligi
Gelistirme Stratejisi  ¢ergevesinde Avrupa Birligi (AB) tarafindan tanimlanmistir.(

tp://osnivanjepreduzeca.me).

Tablo 2.8: Is Yiiriitiirken Karsilastigi Zorluklar;

Responses Percent of
N Percent Cases
Islerini Yiiriitiirken Dengesiz Piyasa; 58 23,2% 47,2%
Karstlagtigi Zorlukl™ Bor¢ Odemeleri; 45|  18,0% 36,6%
Vergi Odemeleri; 55 22,0% 44, 7%
Kredi Alma Zorlugu; 18 7,2% 14,6%
Elemanlar ile Tlgili
21 8,4% 17,1%
Sorunlar;
Miisterilerle Tlgili
14 5,6% 11,4%
Sorunlar;
Ticaret Tecriibesi
e 8 3,2% 6,5%
Eksikligi;
Aile Sorunlari; 4 1,6% 3,3%
Toplumun Geleneksel
2 0,8% 1,6%
Baskist;
Diger 25 10,0% 20,3%
Toplam 2501 100,0% 203,3%

Dichotomy grubu, 1. (Evet ile) degerde tablo halinde.

3.5.3 Likert Olgcek Degerlendirmesi

Likert dlcekleme teknigi ile ilgili besli cevaplama (‘Kesinlikle Katilmiyorum, Katiliyorum,
Kararsizim, Katiliyorum, Kesimikle Katiliyorum) kategorileri ve puan/sayisal ‘Kadin
girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklart giigliikleri’ belirlemek amaciyla yapilan
analizler sonucunda degerlendirme likert o6l¢ek puanlama araliklari dikkate alinarak
yapilmigtir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunun % 98,6'sinin is hayatinda kocalarindan tam
olarak destek gormiistiir. Her zaman kocalarin kadinlarin bir isin ilerlemesine engel
¢ikardigina dair stipheler vardir. Daha dnce Tablo 5'te gbz Oniine alindiginda, arastirmacilarin
kars1 cinsten yiliksek egitim seviyesinde oldugunu, kadinlara yonelik erkek desteginin

nedeninin tam olarak ne olduguyla ilgili bir korelasyon olabilecegi diistinebilir.
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Ancak eslerinin destegine bakilmaksizin aragtirmacilar kendilerini diger engeller {izerinde
bulmuslardir. Ornegin: Yiiksek Vergiler% 51.7, Toplumun Kadm Girisimciliginin Gelisimi
Olumsuz Bir Etkisi Vardir. % 11,6'1 oranla ve Karadag hiikiimeti destegiyle memnun

olmadiklar1 toplam %10,2 oranla bulunmaktadir.

Bununla birlikte, 1§ diinyasindaki kadinlardan daha fazla erkegin kadinlarin 84'tiniin (% 57.1)
Karadag pazarinda erkeklerin baskin oldugu gergegiyle tamamen ayni fikirdeydik.
Kadinlarin% 21,1'1, sosyal yasamlarinin basarilar1 lizerinde biiyiik bir etki yarattigini,%

15.6's1in da bu ifadeyle tamamen ayni fikirdeydiklerini kabul etmistir.

Katilimcilarin% 55.8 'inin' Karadagdaki Kadinlarin Girisimgiliigiinii Gelistirilmesi Avrupa

Birligi'ne Girigs Kosullarindan Birini Saglamis Oldu 'ger¢egiyle tamamen ayni fikirdeydiler.

Kar s6z konusu oldugunda, kadinlarin% 28.6's1 ayni is i¢in daha az ticret 6dendigini,%
29.3"nilin de bu konuda tam olarak ayni fikirde olmadigimi diisiiniirken, katilimeilarin%

32,7'si kararsiz kararini1 segmistir.

Katilimeilarin% 50.3'4, bir kadin girisimcinin bir aile ve bir is olarak ayni seyi elde
edebilmesi,% 30.6'sinin hala olumlu bir goriise sahip olmasi ve bir kadinin evde ve is yerinde
1yl bir yonetici olabilecegi konusunda tam bir fikir birligine sahip olma konusunda isteksiz
davranmistir. Katilimcilarin% 44,9'u erkeklerin ve kadinlarin istihdaminda bir fark
yaratmayacagina inanmaktadir. Katilimcilarin Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Nedeniyle
Maddi Bulma Zordur'un% 17'sinin iddia ettigi gibi,% 32'si bu kabul edilemez bir gerekg¢e

olarak deg“gerlendirmektedir.2

3.5.4 Kadin Girisimci'nin Sirketi ilgili Bilgiler

Tablo 2.9'da sirket tiirii belirtirken 'Limit sirket' ilk sirada yer almistir. (%55,8), Serbest
meslegi 14 kadin se¢mistir ve ii¢ sirada yer olan 'Anonim sirketi' bulunmaktadir. 'Diger' se¢im
olarak 25'min (%17) kadin yansitmis. Eksik olan cevaplar sistemde '999' olarak gecer ve %13

ankette yer almaktadir.

? Alfa Katsayilari: 0,776; Olgeklerinin giivenilir oldugu sonucuna ulasmustir. (o> .7); X=289,859; p>0,001;
sonuglar istatistiksel bakimindan anlamlidi.

17



Tablo 2.9 Orneklem Grubunun Sirket Tiirii

Gegerli Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

Valid Anonim Sirket 6 4,1 4.7 47
I;;I;tf:d Sirket (Ltd. 82 5.8 64.6 69,3
Serbest Meslek Erbabi; 14 9,5 11,0 80,3
Diger 25 17,0 19,7 100,0
Total 127 86,4 100,0

Missing 999 20 13,6

Toplam 147 100,0

Faaliyet baslangic yillarina gére dagilim ise su sekildedir (Tablo 2.10); 55 ( %

37.4) -20 ila 30 yil arasinda is basladi, 53"iniin (%36,1) - 30 ila 40 yas arasi girisimcilik
%6'inin  (%4,1) ise basladi diye

yansitmistir. Sonuglara bakarak Karadag'daki geng¢ kadinlarin ilk olarak is kurmay1 tercih

faaliyetlerinde bulunmaktadir, 40 ve tsti kadinlarin

etmistir. Oyleyse yeterli tecriibe ve bilgi kazanmadan risk altina girer. Is yiiriitme zorlugu ve
faaliyet baslangic yillar arasinda pozitif yonliibir iliski var oldugu soéylenebilir. Olgunluk

yasina gelene kadar 'tecriibesiz' oldugu i¢in is hayatinda sorunlar yasayabilir, o nedenle

hitkiimet'ten egitim destegi daha verimli olmali, hatta ilkokuldayken ¢ocuklarin girisimcilige

yoneltme durumlari gelistirilmelidir.

Tablo 2.10: Orneklem Grubunun Faaliyet Basslangi¢ Yillar;

Gegerli Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Geger. 20-30 55 37,4 37,4 37,4
30-40 53 36,1 36,1 73,5
40-50 6 4,1 4,1 77,6
111 33 22,4 22,4 100,0
Toplam 147 100,0 100,0

Tablo 2.11'de kadin girisimcilerin bulundugu sektér hakkinda bilgi vermektedir.

Kadin girisimcilerin% 68'1 Hizmet sektoriinde (Turizm, Ticaret), Tekstil, Hazir Giyim, Deri

sektoriinde% 10.9, Kiiltiir, Sanat ve Tasarim sektoriinde% 1.4 bulunmaktadir.
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Tablo 2.11: Orneklem Grubunun Faaliyet Bulundugu Sektor;

Gegerli Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Vali Hi t sektd
alid  Hizmet sckior 100] 680 741 741
(Turizm, Ticaret)
Tekstil, Hazir Giyim,
. 16 10,9 11,9 85,9
Deri;
Kiiltiir, Sanat ve Tasarim 2 1,4 1,5 87,4
Diger 17 11,6 12,6 100,0
Toplam 135 91,8 100,0
Missing E 12 8,2
Toplam 147 100,0

Likert Olgegi verileri dayanarak kadim girisimci 'Erkek-Kadin' istihdam acisindan fark

etmiyor diye yansitmis 'Bay-bayan personel' verileri karsilagtirilirken (Tablo 2.12) bayan

personelin daha fazla oldugu goézlenmistir. Kadinlar tarafindan kurulan firmalarda ¢alisan

kadinlarin sayis1 erkeklerin sayisindan 6nemli 6l¢iide daha fazla oldugu goriilmektedir. Bayan

personeli olmayan sirketlerin % 61 (%4,1) yansitmigtir. Bay personel olmayan sirket %27,2

artar. 1-3 aras1 %41-5"mmin bayan personel sayisi, ayni say1 arast %31,3"linilin bay personeldir.

Tablo 2.12: Orneklem Grubunun Cahsan Bayan Personel Sayisi;

Bayan Personel Bay Personel
Sayisi Sayisi
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Gegerli  Sifir 6 4,1 46 31,3
1-3; 61 41,5 63 42,9
4-5; 21 14,3 11 7,5
5+; 16 10,9 12 8,2
Bir tek ben; 25 17,0 1 7
111 17 11,6 14 8,8
Toplam 147 147 147 100

3.5.5 Orneklem Grubunun Ihracat Blgileri

Tablo 2.13’te goriildiigi tizere kadin girisimcilerin %77,6’1 ithracat yapmamaktadir. Sadece

%10,2 ihracat yapmaktadir. 'Kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmeleri biiyiitmeleri ve
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ckonomik olarak giiclenmeleri igin ihracat ile ilgili bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi ve

ihracat yapmaya tesvik etmeleri sonucuna varilmistir (Oztiirk,2016:87).

Tablo 2.13: Karadag'da Urettiginiz Mallar1 Thrag Ediyor Musunuz?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Hayir 114 77,6 88,4 88,4
Evet 15 10,2 11,6 100,0
Total 129 87,8 100,0
Missing e 18 12,2
Total 147 100,0

Tablo 2.14'teki verilere gore, kadin girisimciler ihracat agisindan halen pasif durumda
gorinmektedir. %40'nin (%27,2) Sirbistan ile igbirligi bulunmaktadir. Ancak, Sirbistan komsu
bir tilke oldugu i¢in onunla isbirligi yapmak en kolay ve en ucuz yol oldugu sdylenebilir.
%19,7’simmin Tirkiye ile ve % 3,4Uniin Avrupa iilkeleriyle igbirligi yapmaktadir. Kadin
girisimcilerin  %10,9'unun Karadag disindaki herhangi bir iilke ile isbirligi yapmadigi

goriilmektedir.

Tablo 2.14: Orneklem

[Grubunun Ihracat Yaptig Kiimiilatif

Ulkeler; Frekans Yizde | Gegerli Yiizde Yiizde

Valid Tirkiye; 29 19,7 19,7 19,7

Saudi Arabistan; 1 7 7 20,4
Srbistan; 40 27,2 27,2 47,6
Macaristan; 1 7 7 48,3
Makedonya; 1 7 7 49,0
1talya; 2 1,4 1,4 50,3
Arnavutluk; 2 1,4 1,4 51,7
Diger... 48 32,7 32,7 84,4
Hig biriyle 16 10,9 10,9 95,2
Avropa Ulkelerle 5 3,4 3,4 98,6
Cevapsiz 2 14 1.4 100,0
Total 147 100,0 100,0

20



Cevaplar Kasetlerin
Tablo 2.15: Orneklem Grubunun Céziim Onerileri N Frekans| yiizdesi
Cozliim Yolart Hiikiimet ve belediyesinden
- a 54| 28,6% 49,5%
Nelerdir; daha fazla destek;
Vergi azaltmast; 17 9,0% 15,6%
Finansal destek; 18 9,5% 16,5%
Kil.d%n Girisimci.ligi 1?in 8| 420 7.39%
Egitim Ve Tesvik saglamasi;
Bir Tek Kadin Dernegi
6| 3.2% 5,5%
Kurmak.
Uluslararasi NGO'yla
iletisim kurmak ve yurtici 13 6,9% 11,9%
NGO'dan destek saglamast,
Ti{im kadinlar igin esit sartlar
B 12| 6,3% 11,0%
saglamasi;
Kadin girimci herhangi bir
6| 3.2% 5,5%
sorun yasamiyor;
Diger Cozlim; 55( 29,1% 50,5%
Toplam 189 | 100,0% 173,4%

Karadag 2020 yilina kadar Avrupa'nin bir parcast olacagi ongoriilmektedir. Kadin

girisimcilerin devlet tarafindan desteklenmesi beklenmektedir. (%28,6). Ancak tiim Kadin

girisimcilerden verdigi ¢oziim onerileri sadece hiikkiimet tarafindan onaylanabilir. Vergilerin
diisiirlmesi (%9), Finansal destek (%9,5),Egitim Saglamak (%4,2), Uluslararas1t NGO'yla
iletisim kurmak (%6,9), Tek bir Dernek Kurmak (%3,2), Tiim kadinlar i¢in esit sartlar

saglamak (%6,3). Kadin girimcilerin %6 s1 (3,2) herhangi bir sorun yasamiyor olarak

yansitmigtir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

‘Rekabetin kiiresel bir kimlik kazanarak, uluslar ve orgiitler yaninda bireyleri de kapsam
alanina aldig1 giinlimiizde; gerek bireysel ve orgiitsel gerekse ulusal varligi etkin bir sekilde
siirdiirebilmek, oncelikle yiiksek diizeyde bir girisimcilik potansiyeline sahip olmayz,
sonrasinda da bu potansiyeli etkin bir sekilde kullanabilmeyi gerektirmektedir.’(Oren ve
Bickes, 2011). Bu ¢alismada elde edilen bulgular ¢ergevesinde karadag’daki girisimci kadin
kendi isini kuran girisimciler igin is fikri asamasinda bilgi eksikligi, is kurma siirecinde yer
alan resmi kurumlarin biirokratik yapilari, yasal islemlerin uzunlugu ve karmasikligi, kurulus
masraflari, isletme doneminde enflasyon baskisi ile diisen kar ve azalan isletme sermayeleri
ve bunlara eklenebilecek bir¢ok faktor girisimcinin basarisini ve karliligini - siirekli
zorlamaktadir. Girisimcilikte 6demeler, alacaklar, nakit akisi planlamasi banka iligkileri,

devlet 6demeleri, satig, maliyetler gibi siirekli para ile ugrasma zorunlulugu vardar.

Karadaga topraklarinda girisimcilik toplumun kalkinmasi ¢ok onemli ve gereklidir.
Girisimciler hem bireysel hem toplumsal diisiinmek zorundadirlar. Bunun sonucu olarak
girisimcilerin iginde yasadiklar1 topluma karsi dnemli misyonlar1 vardir. Girisimcilik, iilke
ekonomisinin gelismesinde de vazgegilmez unsurlardan biridir. Girigim, giiniimiizde yeni is
alanlar1 olusturma, rekabet edebilme ve ekonomik biiyiimeyi saglama araci olarak
goriilmektedir. Girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanistirir ve boylece
daha once kullanilmayan ya da daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir.
Kullanilmakta olan {iretim araglarinin ve mevcut girdilerin degisik bicimlerde kullanilmasiyla

iiretimi arttirilmis olur.

Kadin girisimcilerin devlet tarafindan desteklenmesi bekleniyor. Ancak tim Kadin
girisimcilerden verdigi ¢oziim Onerileri sadece hiikiimet tarafindan onaylanabilir. Vergilerin
diislirlmesi, Finansal destek ,Egitim Saglamak, Uluslararast NGO'yla iletisim kurmak, Tek bir
Dernek Kurmak , Tim kadinlar igin esit sartlar ve Avrupa Birligi'ne liye olmadan 6nce,
Karadag, kadin girisimcilere uygulanan ve kadinlarin kosullarini iyilestiren yasalar alanindaki

tiim gerekli kosullar1 saglamalidir.
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