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OZET

Bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye’de endiistriyel pazar1 ve 6zelinde bakir pazari ile birlikte
sektor lizerine ve sektoriin uluslararasi konumu iizerine yaklasim olusturmaktir. Konunun
incelenmesinde tiimevarimsal bir metot kullanilmistir. Tlkin bakir endiistrisi incelenmis, daha
sonra ise rekabet kavrami, uluslararasilasma ve rekabet analizlerini inceleyen bir yol
izlenmistir. Son olarak bu veriler 1s181nda Tiirkiye’de dis ticaret ve bakir pazar1 incelenmistir.
Calisma hazirlanirken Tiirkiye’de maden endiistrisi alaninda ve Ozelinde bakir sektoriinde
ciddi veri eksikleri oldugu goriilmistiir. Calisma, bu sinirh veriler 1s1ginda yazilmis olup
sonu¢ olarak endiistriyel ticaretin ve bakir pazarinin genislemesi icin cesitli Oneriler

getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasilasma, Dis Ticaret, Rekabet, Tiirkiye’de Madencilik, Bakwr Pazar

ABSTRACT

This study aims to express industrial market in Turkey focusing on copper market and
international status of the copper sector. The subject was analyzed by inductive method
therefore, copper market was investigated through concept of competition,
internationalization analysis of competition. Foreign trade in Turkey and copper market were
analyzed in the light of these datas. Deficiency of data on mining sector and copper industry
was recognised during researching. This article points out some proposals to expand industrial

trade and copper market.
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GIRIS
Uluslararas1 pazarda endiistriyel ticaret ve endiistriyel triinler hatirt sayilir bir yer
kaplamaktadir. Endiistriyel iirlinler arasinda demir ve demir dis1 metallerin, bunlarin arasinda

ise bakir endiistrisi ticaretinin yeri azzimsanmayacak olgiidedir.

Bakir’in insanlik tarihinde yeri ¢ok eskilere dayanmakla birlikte bin yillardir kullanim alanlari
ve Ozellikleri bakimindan cesitliligini her gecen giin artirmaktadir. Endistride bakirin
vazgecilmez olmasinin nedeni, ¢ok ¢esitli Ozelliklere sahip olmasidir. Bakirin en 6nemli
ozellikleri arasinda yiiksek elektrik ve 1s1 iletkenligi, asinmaya kars1 direnci, c¢ekilebilme-
doviilebilme o6zelligi ve antikorozid o6zelligi sayilabilir. Ayrica alasimlari ¢ok cesitli olup,

endiistride degisik amaglar ile kullanilir.!

Tiirkiye bakir alaninda 6nemli rezervlere sahip olmakla birlikte, bu anlamda g¢alismalar ne
yazik ki ¢ok eskilere dayanmamaktadir. 2015 Ocak-Eyliil aylar1 arasinda demir ve demir dis1
metaller ihracatinin %16’sin1 bakir ihracat1 olusturmaktadir. Bu anlamda demir ve demir dis1

metaller ihracatinda bakirin bu oranlar ile ilk {i¢ sirada oldugu ifade edilmektedir.

Calisma oncelikle rekabet ile ilgili kavramlar, uluslararasilasma ve rekabet, rekabet
stratejilerinin agiklanmasi ile baslamistir. Bu noktada okuyucu temel bilgileri edinecektir.
Metodoloji bolimiinde, ¢alismanin hangi amaglar ile yapildigi ve nasil bir yol izlendigi ile
birlikte, kullanilan kaynaklara deginilmistir. Bulgular kisminda, edinilen bilgilere yer
verilmis; karsilagtirmalar yapilmis, SWOT analiziyle birlikte olumlu, olumsuz yonleri
firsatlar1, tehditleri incelenmistir. Sonug¢ kismi ise, tiim c¢alisma boyunca edinilen bilgiler

toplanarak, g¢esitli oneriler getirilmesine ayrilmistir.

! http://www.jmo.org.tr/resimler/ekler/78fb9f589¢cf7930_ek.doc
2 http://www.immib.org.tr/files/demiristatistikler/degerlendirme_eylul_2015.pdf
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1. Uluslararasi Ticarette Rekabet
1.1. Rekabet ile Tlgili Kavramlar

Rekabetin tanimi yapilirken, bunun rakipler arasinda gegen bir miicadele oldugunun
belirtilmesi; dolayisiyla bu rakiplerin de ayni kaynak ve satislar i¢in birbiri ile rekabet eden
isletmeler oldugunun gosterilmesi gerekmektedir.3 Boylece rekabeti tanimlamak igin
bakilabilecek en iyi yer, miisteri cephesi olacaktir. Miisteri agisindan rekabet, ayn1 miisteriyi
elde etmek icin vyiiriitiilen yarig denebilir.* Rekabetin bu acidan, yani pazarda isletmelerin
miisterileri kazanmak veya var olan miisterileri tutabilmek i¢in giristii yaris agisindan,
pazara ve pazarin genel yapisina oldukga katkida bulundugu ifade edilebilir. Pazarda aktif bir
rekabetin miisteri memnuniyeti ve tirlinlerin kalitesi ile birlikte, isletmelerin de pazarda
tutunabilmek i¢in siirekli sekilde kendilerini gelistirmeye calisacaklari ilk akla gelebilecek

olanaklardir.
1.2. Uluslararasilasma ve Rekabet

Internet ve teknolojinin hizla gelisimi, uluslararasilasma konusuna ve uluslararasi alanda
rekabete Ozellikle onem vermeyi gerektirmektedir. Oyle ki, giiniimiiz diinyasinda, 6zgiin
yanlar1 ile pazarda tutunmaya calisan kiiciik bir isletme dahi, 6zlinde yerelin disina
¢ikamayacak olanaklara sahip olsa bile, uluslararasi capta hizmet veya iirlin ile piyasada
bulunabilmektedir.

Bu diizeyde giinlimiiz diinyasinda rekabetin giin gectikce daha da artarak getinlestigi rahatca
ifade edilebilir. Rekabetin ¢ok daha derinlestigi anda, bu anlamda yeni yeni kavramlarin
tiiretildigi goriilmiistiir. Oyle ki, rekabetten &te, artik pazarda hiper rekabetin tartisildig
sOylenebilir. Hiper rekabet ortaminda, isletmelerin pazarda c¢ok hizli hareket etmeleri,
rakiplerin rekabet avantajlarini ortadan kaldiracak hamleler yapabilmeleri, teknolojik
yenilikleri ¢ok daha iyi sekilde kullanabilmeleri ve 6zgiin iirlinleri ile piyasaya tutunmaya
calismalari gerekmektedir.5

Hiper rekabet kosullarinin tartisildigi diinya pazarinda Tiirkiye'nin durumu ve bu rekabet
ortamina uyumlulugu ise karamsar bir tablo ¢izmektedir. Tiirkiye'deki sirketlerin %901 aile
sirketleridir. Sermaye yapilar1 zayiftir. Isletme sahipleri, var olan ile yetinmekte ve "kiigiik

® peter and Donelly, A Preface Of Marketing Management, 2009, s: 16
4 Arslan, Endiistriyel Pazarlama Rekabetsel Yaklasim, 2012, s: 439
> Arslan, age, s: 440



olsun benim olsun" mantig1 giitmektedir. Bu kiigiik aile sirketlerinin ¢ogu zaman uluslararasi
diizeyde arastirma-gelistirme, iretim, tanitim, pazarlama ve satis sonrasi destek hizmeti

sunabilmeleri oldukg¢a zordur.®
1.3. Rekabet Stratejileri

Uluslararasilasma ve diinya ekonomisinde son yillarda hizla gelisme, pazarda rekabetin bir
adim Otesini yani hiper rekabeti tartistirmakta, uluslararas: pazarda gelisen yiiksek diizeyde
rekabet ise isletmelerin pazara tutunabilme yollar1 diisiinmelerini saglamaktadir. isletmeler bu
tutunabilmeyi saglamak i¢in c¢ogunlukla rekabet ile ilgili ¢aligmalardan tiireyen g¢esitli
stratejilere bagvurmaktadirlar. Rekabet ile ilgili ¢alismalarin bu anlamda biiyiik bir ¢gogunlugu

ise Harvard'li Profesér Michael Porter tarafindan yapilmustir.”

Porter'in rekabet stratejileri arasinda en iyi bilinen modeli ise Jenerik Rekabetsel Modelidir.?

Bu modele gore isletmeler, rekabet avantaji elde etmek istedikleri durumda ii¢ temel

stratejiden (Maliyet Liderligi, Farklilasma, Odaklanma) birisini kullanmalar1 gerekmektedir.

Tablo 1: Porter’in Jenerik Rekabetsel Modeli®

REKABET AVANTAIJI
Diisiik Maliyet Farklilasma
Genis Maliyet Liderligi Farklilasma
REKABET | Hedef
ALANI Dar Maliyet Odag1 Farklilasma Odag1
Hedef

Maliyet liderligi bir bakima ayni kategoride olan {iiriiniin pazarda en uygun maliyetle iiretilip

pazarlanmasi stratejisidir.

Farklilagsma stratejisi ise, isletmenin rakip isletmelere goére 6zgiin ve taklit edilemeyen

tirtinleri ile piyasada yerini almaya caligmasidir. Farklilagma stratejisinin hayata gecirilmesi

® Sadettin Giiltekin, KOU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Kiiresellesme Caginda Dis Ticarette Rekabet
I¢in Kiimeleme Stratejisi, 2011, s:33

" Arslan, age, s: 446

® Arslan, age, s: 476

° Bas, Rekabet Analizi ve Strateji Belirleme Siireci: Stratejik Yonetim Ders Notu, 2012, s:29



icin isletmelerin orgiitsel davranisi ile birlikte, iirlin miihendisligi, Ar-Ge, iirlin gelistirme
kabiliyeti, yetenekli isgiicii gibi 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Odaklanma stratejisi ise daha ¢ok kiigiik isletmeler agisindan tercih edilen bir stratejidir.*° Bu
stratejiye gore isletme, pazarin sadece belli bir bolgesine ve o bolgede yer alan tiiketicilere
yogunlasarak tiiketicilerin tiim istek ve ihtiyaclarini titizlik ile takip eder ve 6zel ihtiyaglarini
gidermeye caligir. Bu stratejinin de ¢esitli avantajlart yaninda dezavantajlart da mevcuttur.
Taklit edilebilirlik, talebin azalmasi gibi dezavantajlar buna 6rnek verilse de miisteri ile

kurulan yakin bag, duygusal durum bu dezavantajlarin ortadan kalkmasini saglayabilecektir.

2. Metodoloji

Bu ¢alismanin amaci, uluslararasi ticaret ve pazarda rekabet konu ve basliklarindan hareketle
0zelinde bakir endiistrisi ve Tiirkiye’de bakir konusu iizerinde ve bakir endiistrisinin rekabet

edilebilirligi lizerinden saptamalar olugturmaktir.

Calisma, tiimevarimsal bir yoOntem ile hazirlanmaya c¢alisiimistir. Dolayisiyla amag
dogrultusunda, amaci destekleyen bulgulara da énem ve Oncelik verilmis; bu bulgular ile

bakir endiistrisi ve uluslararasi ticaretteki yeri tizerinde durulmustur.

Caligma verileri, bu anlamda dogru ve giivenilir analizler, tablo ve yaklagimlar sunabilen
internet kaynaklar1 ile endistriyel ticaret iizerine yogunlasmis c¢esitli arastirmaci ve
akademisyenlerin basili kaynaklarindan elde edilmistir. Biitiin kaynaklar incelenmis, elde
edilen bulgular karsilagtirilmis, dncelikle makalenin asil konusunu inceleyen yardimei konular
ifade edilerek buradan makalenin asil konusu olan bakir sektdriine dogru giden bir ¢aligma

bi¢imi olusturulmustur.

Tiirkiye’de ise 6zellikle bakir endiistrisi, madenciligin de ge¢ gelisimi ile birlikte zayif kalmus,
dolayisiyla bu zayif gelisime paralel olarak ortaya ¢ikan veriler de ne yazik ki halen yeterli

diizeye erisememistir.

19 Arslan, age, s: 482



Calismada gecen ihracat ile ilgili veriler, gecmisten giiniimiize kadar ulasirken, bu kapsamda
2023 yilina kadarki gelisim tahminlerini de icermektedir. Demir ve demir disi metaller ile
0zelinde bakir ile ilgili ihracat ve endiistri verilerinde ise, Ozellikle 2014 ve 2015 yilina ait
bilgiler kullanilmaya calisilmistir. Bu anlamda Tiirkiye’nin bakir ihracatin1 anlayabilmek igin,

bakir tiirleri ile birlikte ihracatin hangi {ilkelere dogru yapildig1 da verilmeye caligilmistir.

Endiistriyel ticaret alaninda faaliyet gdsteren bir isletme agisindan rekabet stratejisi, pazarda
tutunabilmek ag¢isindan oldukca dnemlidir. Bu yiizden, ¢alismada rekabet stratejileri konusuna
da deginilmistir. Rekabet stratejileri arasinda Michael Porter’in “Jenerik Rekabetsel Model”i
onemli yerdedir. Sonu¢ kisminda bu model de dikkate alinmis, bakir alaninda bu model
is1¢inda ne gibi adimlar atilabilecegine dair Oneriler getirilmistir. Tim bunlar sonucunda,
Tiirkiye’de endiistriyel ticaretin ve bakir endiistrisinin daha hizli gelisimi ig¢in neler
yapilabilecegi, uluslararasi ticarette konumu ve rekabet edebilirligi tizerine genel bir yaklasim

olusturulmaya caligilmistir.

3. Bulgular

Tiirkiye’nin ithalat ve ihracati, 1960’11 yillara kadar planli ekonomi modelinin
uygulanmasindan kaynakli ¢ok sinirli pozisyonda kalmis, uluslararasi ticaret alaninda ise
bundan dolay1 gelisim basindan beri istenilen pozisyonda olamamistir. Bu anlamda temel
ivme, 24 Ocak 1980°den sonra kamuoyunda “24 Ocak Kararlar1” olarak bilinen ekonomide
koklii bir niteliksel doniisiime hizmet eden kararlar ile kazanilabilmistir. 24 Ocak Kararlar
temel anlamda Tirkiye’nin ihracatin1 kuvvetlendirmek ve uluslararasi pazarda ekonomik
inisiyatif gostertebilecek c¢esitli kararlardan olusmustur. Boylece daha oOnceleri yabanci
sermaye tarafindan dikkat cekmeyen Tiirkiye, ihracati destekleyen kararlar ile ¢gekim noktasi
haline gelebilmis ve onceden geregince kullanilamayan Ar-Ge ve inovasyon gibi iiretimi

artiran yontemler {izerinde daha ¢ok durulmustur.

1980 yilinda 2,9 milyar dolar seviyelerinde seyreden Tiirkiye ihracati, 2001 Krizinden
etkilense de hizla artmaya devam etmis, 2010 yili sonunda 113 milyar dolar seviyelerine

ulagabilmigtir.™*

Y http://www.marka.org.tr/Uploads/Files/ihracatta_Devlet_Yardimlari.pdf



“Bu kapsamda, 2023 yil1 i¢in konulan 500 milyar dolar ihracat hedefine ulagilabilmesi i¢in,
pazar ve lriin ¢esitlendirme caligsmasi yapilmig, bunun sonucu olarak ana ihracat pazarimiz
olan AB(27) iilkeleri disinda, Afrika, Ortadogu, Latin Amerika ve Uzak Asya iilkelerine
yapilan strateji ¢alismalari da yavas yavas meyvelerini vermeye baslamistir. Bu cercevede,
AB(27) iilkelerine ihracatimizin payr 2010 yilinda %46,3 gerilerken yakin ve Ortadogu
iilkelerine yapilan ihracatin pay1 %20,5’e, Afrika iilkelerine yapilan ihracatin payr %8,2’ye,

Amerika Kitasina yapilan ihracatin payi ise %35,4 seviyelerine ¢tkmugtir.”*?

Tiirkiye’de ithalat ve ihracat verileri kapsaminda endiistriyel ticaretin de biiyiik yer kapladigi
ve bu alana daha fazla ©nem verilmesi gerektigi goriilebilir. Endiistriyel ticaretin
yayginlasmasinin birgok getirisi oldugu sdylenebilir. Ulke ekonomisi i¢in dncelikli olarak
ithalatin ve ihracatin gelismesini endiistri i¢i ticaretin yayginlagsmasinin olumlu etkileri

bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin endistriyel ticaretinin azimsanmayacak bir kismini ise madencilik sektorii
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin madencilik alaninda ihracat yaptig1 ilk bes iilke Cin, Amerika,

Irak, Belcika ve Italya olarak gosterilmektedir. 13

2013 y1l1 verilerine gére madencilik sektorii ile ilgili su verileri aktarilmastir:

“2013°de Tiirkiye’nin maden ihracati, deger bazinda gegen yila oranla %20.67 artisla 5 milyar
43 milyon dolar, miktar bazinda ise %9.18 artigla 22 milyon 326 bin ton olarak gerceklesti.
Tiirk madencilik sektorii yilin son ayinda da ihracattaki artis trendini korudu. Aralik ayinda
425 milyon 832 bin dolarlik ihracat yapan sektor, geg¢tigimiz yilin ayni aymna gére %7,20
oraninda artirdi. Cin’e yapilan ihracat, 2012 yilina goére 35,69 oraninda artisla 2 milyar 667
milyon dolar olarak gergeklesti. Cin’e en ¢ok ihra¢ edilen madenler; dogal taslar, krom

cevheri, bakir cevherleri, kiymetli metal cevherleridir.”

2013 yil1 verilerine gére, maden sektorii ihracatinda ilk sirada 1 milyon 141 milyon dolar ile

blok taslar yer alirken, ikinci sirada 1 milyar 83 milyon dolarla islenmis dogal taslar yer

12 http://www.marka.org.tr/Uploads/Files/ihracatta_Devlet_Yardimlari.pdf
13 http://www.haberturk.com/ekonomi/enerji/haber/910639-turkiye-maden-ihracatinda-emin-adimlarla-ilerliyor
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almaktadir. Maden sektoriinde ihracatta iigiincii sirada ise bakir yer almigtir. Bakir, 2013

yilinda 508 milyon 749 bin dolar ihracat payina sahiptir.14

IMMIB, 2014 yili demir ve demir dis1 metaller ihracatini ise yaymladig1 raporda “Demir ve
Demir Dis1 Metaller Sektoriiniin 2014 yili ihracati, gecen yila gore degerde %4,30 oraninda
artisla 7 milyar 288 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2014 yili icerisinde ihracat
gerceklestirdigimiz ilk 20 tilkeye baktigimizda Almanya'nin 897 milyon dolarla ilk sirada yer
aldigim gérmekteyiz. Almanya'y1 ise sirastyla Irak, italya, Ingiltere, Fransa ve Bulgaristan
takip etmistir. Ihracat gerceklestirilen ilk 20 iilke arasinda en fazla artis kaydedilen iilke ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore degerde %31,4 oranindaki artis ile Tilirkmenistan olmustur.
Ayni zamanda Romanya ile olan ihracatimizda da %23,93 oraninda bir deger artisi
yasanmistir. Misir, Belcika ve Ispanya ihracatimizin artis kaydettigi diger énemli pazarlar
olmuslardir. ilk 20 icerisinde yer alan fakat gecen yila kiyasla ihracatimizda azalis

yasadigimiz iilkeler ise; Irak, Fransa, Rusya Federasyonu ve Libya'dir.” sekliyle sunmustur.™

OCAK- EYLUL DONEMI
DEMIR ve DEMIR DISI METALLER iHRACATI
MAL GRUBU DAGILIMI

&2\

37%

M 1.DEMIR CELIK MAMULLERI
TOPLAMI:

2 BAKIR TOPLAMI:

3.ALUMINYUM TOPLAMI:

4. METALLERDEN TOPLAMI:

® 5.DIGER TOPLAMI:

Sekil 1: 2015 Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracat Dagilimi (Ocak-Eyliil)*®

Tiirkiye bakir alani ihracatinda ise, “2014 yil sonu verilerine gore ihracat oranlarimi 2013
yilina gére miktarda artirirken, degerde ise kiigiik bir oranda diisiirmiistiir. IMMIB’in
verilerine gore bu degisim su sekilde ifade edilmektedir: “2014 yili sonu itibariyle, 2013

yilinin ayn1 donemine kiyasla bakir irinleri grubu ihracatimiz miktarda %0,42 oraninda

Y http://www.hurriyet.com.tr/5-milyar-dolarlik-maden-ve-tas-sattik-25585183

15 http://www.immib.org.tr/tr/birliklerimiz-istanbul-demir-ve-demirdisi-metaller-ihr-birligi-istanbul-demir-ve-
demirdisi-metaller-ihr-birligi.html

18 http://www.immib.org.tr/files/demiristatistikler/degerlendirme_eylul_2015.pdf
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artarak 170,198 ton olarak gerceklesirken, degerde %3,63 oraninda azalarak 1 milyar 252
milyon dolar olmustur. Bu dénem zarfinda bakir iiriinleri grubunda en fazla ihracati yapilan
mamul grubu Bakir Orme Halatlar olup, bu iiriin grubunda ihracatimiz miktarda %0,20
oraninda, degerde ise % 5,64 oraninda azaliglarla 50,417 ton karsiligi 402 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bakir alt tirlin gruplarindan Bakir Teller ise miktarda %5,84 oraninda artarak
49.776 ton, degerde ise %0,18 oraninda azalarak 375,7 milyon dolarla Bakir grubunda en

fazla ihracati yapilan ikinci {iriin grubu olmustur.”*’

Tablo 2: Tiirkiye nin Bakir Uriinleri Thracat:"®

Etiyopya %2
Romanya %3
Israil %3
Fransa %3
Ingiltere %6
Almanya %8
ABD %9
Bulgaristan %11
Italya %18
Diger %37

Giliniimiizde bakir, demir ve alliminyumun ardindan tiiketilen {i¢lincii metaldir. Uluslararasi
Bakir Calisma Grubu (ICSQG) verilerine gore, diinya bakir liretiminin %30°u ekipman iiretim
amaciyla, %30’u ingaat alaninda, %15°1 altyap1 uygulamalarinda %13’ ulastirma alaninda ve

%12’si1 endiistriyel amaclar ile kullanilmaktadir. 19

7 http://www.immib.org.tr/tr/birliklerimiz-istanbul-demir-ve-demirdisi-metaller-ihr-birligi-istanbul-demir-ve-
demirdisi-metaller-ihr-birligi.html

18 http://www.immib.org.tr/files/demiristatistikler/BAKIR.pdf

19 https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-174215%3bjsessionid=vq-
390i8WQEXYn0ilxThsKiE02sJz8GMzKIiQ6ZT92EVR0sIAU7r0%21417749909
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Tablo 3: 2014-2015 (Ocak-Eyliil) ihracat Degisimi®

2014 2015 Degisim (%)
Mal Grubu usD usD Deger
Blister Bakir 13,00 ,00 -100,00
Bakiar Cubuk ve 62.811.655,94 54.777.947,81 -12,79
Profilleri
Bakar Teller 296.757.272,77 234.096.393,25 -21,12
Bakir Orme Halatlar | 321.156.217,70 246.166.517,33 -23,35
Bakirdan Levhalar, | 105.865.093,06 88.897.549,44 -16,03
Saclar, Yapraklar ve
Seritler
Bakir Hurda 86.725.610,82 46.297.791,93 -46,62
Bakir Diger 116.489.454,88 100.041.550,31 -14,12

Tablo 3’de de goriilecegi tizere Tiirkiye’nin toplam bakir ihracati 2015 Ocak-Eyliil aylar
arasinda, 2014 oranlarina gore toplamda %22’lik bir diisiisle karsilasmistir. Bu diisiis ihracat
alaninda isletmeler agisindan degerlendirilmeli, nedenleri saptanilarak acigin kapatilmasina

ugrasilmalidir.

2 http://www.immib.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamlari-istatistikler.ntml
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SWOT Analizi

Tiirkiye’de bakir sektorii iizerine SWOT analizi yapildiginda, asagidaki verilere

ulasllacaktlr:21

Tablo 4: SWOT Analizi — Tiirkiye Bakir Sektorii

GUCLU YONLER ZAYTF YONLER
*Tirkiye nin bakir firetim kapasitesinin vitksek *Tirkiye deki elektrolitik firetim tesisi yetersizligi
olusu *Ulke balar yataklarmdan elde edilen konsantrenin
*Tekmolojik bilgi birikimine sahip veterli insan katma degZeri yilksek son firiine doniistiriilmeden
giicinim fazlah@ yurtdigina ithrag edilmesi

*Tirkiye nin lojistik faalivetlerinin geligmig olmas: | *Elektrolitik bakar sektorimii tamamlayic: sektorlenin
(kablo, emaye tel, elektronik v.b.) gelijememesi
nedeniyle ug iiriine déniigtimede yetersiz kalmmas
*Ulke bakar rezervlermin titkeniyor olmas

FIRSATLAR TEHDITLER
*Ileri telmolojik bakar iiriinlerinin pazarlanmasmda| *Kimi firmalarca maliyet avantajindan dolay: Cin mah
biiyiik titketici olan gelismig iilkelere mantalite ve| firetimi makine tesisatlanma yoluna gidilmesinden
cografi bakamdan yakmhk dolay1 sikabkla sorunlarla ve iretimde aksamalarla
*Yurticinde otomotiv yan sanayinin, beyaz ve|karmlasilabilmesi ve tesis Smrimim kisalabilmesi
teknolojik egya iretiminin geligerek gdsterdigi| *Diinyada alimmyumun bakmn 1kamesi haline
thracat bagans gelmesi
* Suriye ve Irak gibi gevre iilkelerde yeni yapilanma
baslamas) halinde dogacak kablo ihtiyaci

Zhttps://www.tubitak.gov.tr/tubitak content filess/PLATFORMLAR/metal/24subat2007/sunum/Metal Teknoloj
i_Platformu_Bakir Sektoru Sarkuysan.pdf
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Calismada kullanilan veriler, miimkiin oldugunca son yillara ait giincel kaynaklardan
olugmaktadir. Bu anlamda, demir ve demir dis1 metaller ihracatcilar ile birlikte, direk sektor

icerisinde faaliyet gosteren kuruluslarin kaynaklari baz alinmistir.

Daha once de ifade edildigi iizere, Tiirkiye’de endiistriyel pazarlama, madencilik ve bakir
sektorii tlizerine ciddi veri eksikligi dikkat c¢ekmektedir. Bu anlamda, farkli farkli
kaynaklardan olusan ve derli toplu hale getirilmis bir literatiir, bu a¢ig1 kapatabilecek ve bu

alanda duyulan gereksinimi ortadan kaldirabilecektir.

Tiirkiye, onemli bakir yataklarina sahip bir diinya iilkesidir. Madenciligin Tiirkiye’de kokli
bir gecmisinin olmadig1 gercekligi de goz oniline bulundurulacak olunursa, bakir ticaretine

verilmesi gereken 6nemin daha fazla olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin uluslararas1 bakir pazarinda tutunabilmesi, SWOT analizinde de ifade edildigi
lizere giiclii ve zayif yonleri ile birlikte, firsatlart ve tehditleri iyi analiz edebilmesi ile
miimkiindiir. Bu anlamda oncelikle Tiirkiye’nin bakir {iretim kapasitesi dikkate alinarak, bu
kapasiteyi firsatlar dogrultusunda dogru yonde kullanabilmenin yollarii aramak

gerekmektedir.

Bakir ithalat1 ve ihracati incelendiginde, Tiirkiye’nin blister ve 6zellikle katot seklinde yari
mamiil bakir ithal ettigi; bunun yaninda ihracatinin ise genellikle islenmemis hammadde

izerinden yapildigi géirﬁlebilir.22

Calismada gecen Porter’in Jenerik Rekabetsel Modeli, Tiirkiye’nin bakir pazarinda

tutunabilmesi ve rekabet avantaji olusturabilmesi agisindan kullanilabilecek bir modeldir.

Jenerik rekabetsel modele gore Tiirkiye’nin maliyet liderligi, farklilagma ve odaklanma
konularinda daha titiz sekilde diisiinmesi ve buna uygun strateji gelistirmesi gerekmektedir.

SWOT analizinde de belirtildigi tizere, Tirkiye’nin bakir iiretim kapasitesi dikkate

%2 http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-8.pdf
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alindiginda, maliyet liderligi konusunda 6nemli bir avantaj yakalanacagi Ongoriilebilir.
Lojistik faaliyetlerimizin de gelismis olmas1 dikkate alinmalidir. Bakir ihracatinin yart mamiil
yerine, bitmis-nihai liriine dogru evriltilmesi ise farklilasma konusunda bir rekabet avantaji
yaratacaktir. Tiirkiye’nin jenerik rekabet stratejisine gore, bakir alaninda belli bir odaklanma
yaratmasi da miikemmel bir rekabet avantaji saglayabilir. SWOT analizinde ifade edilen
firsatlardan, Suriye ve Irak gibi Ortadogu iilkelerinde gelisen yeniden yapilanmaya egilme, bu
diizeyde degerlendirilmelidir. Bu siirecte gelisecek bu yeni pazara 6nem verilmeli, Ortadogu

pazarina odaklanilmalidir.

Bakir pazarinda faaliyet gosteren isletmelerin diisiik maliyetli nihai iirlin temelli ¢alismalari,
pazarda rekabet avantaji saglayabilmeleri agisindan onem tasimaktadir. Bu anlamda bakir
endistrisinde  heniiz gereken Onemin verilmedigi Ar-Ge c¢alismalar1 daha da
kuvvetlendirilmeli, gelisen teknolojik aletlere gereken bakir {riinlerinin hazir sekilde

ihracatina dontik planlamalar yapilmalidir.

Sanayilesmeyi artirmak isteyen {lilkeler i¢in bakirin 6nemi belki de hayati diizeydedir.
Calismada varilan en Onemli sonug, buradan bakildiginda, Tiirkiye’nin diinya pazarinda
tutunabilecek c¢esitli olanaklart olmasina ragmen bu olanaklar1 daha dogru sekilde
kullanabilecek yol ve yontemleri gelistirmesi; ihracatta hammadde yerine nihai Uriinii

hedeflemesi, ithalatta ise miimkiin oldugunca bitmis iiriiniin Oniine ge¢ilmesidir.
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