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Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik: Kadinlar: Girisimcilige Yonelten Faktorler,
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri

Ozet
Son yillarda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ¢alisma hayatinda agirliklar: biiyiik dl¢iide

hissedilen kadinlarin, sahip olduklar1 yetenekleri kullanabilme, ekonomik bagimsizlik, esnek
caligma saatleri, kendi kendinin patronu olmak istemesi gibi nedenlerle ticretli ¢alisan olmak
yerine kisisel tasarruflarini veya banka kredisi kullanarak kendi islerini kurmay1 tercih
ettikleri goriilmektedir. Bu kapsamda kadin girisimcilerin sorunlarini tanimlamak ve ¢oziim
Onerileri olusturmak amaciyla yapilan caligsma neticesinde Tiirkiye’de faaliyet gésteren kadin
girisimcilerin demografik ozellikleri, girisimcilik performanslari, karsilastiklart sorunlar ve
kadmlar1 girisimci olmaya yonlendiren nedenler degerlendirilerek ¢6ziim Onerileri

olusturulmaya caligilmistr.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, kadin girisimcilik, kadin girisimcilerin sorunlari, tarihsel gelisim, kadin

girigimcilerin énemi

Abstract
It 1s widely observed that in recent years, while women’s participation in working life has
gained an enormous significance in both developed and developing countries, for a variety of
reasons such as being able to deploy the skills they possess, economic independence,
flexibility in work hours and being their own bosses, certain women prefer to set up their own
businesses - rather than being a wage earner - by using either their personal savings or bank
loans. In this study, it is aimed to determine the problems of women entrepreneurs in Turkey,
and also to offer solutions by evaluating the demographic profiles, entrepreneurial

performances, problems faced and the reasons to become an entrepreneur.

Keywords: Entrepreneurship, women entrepreneurship, problems of women entrepreneurs, historical

development, the importance of women entrepreneurs



Giris

1980’lerden sonra girisimcilik anlayist hizli bir gelisme gostererek ekonomide tiretim faktori
olarak yerini almis, diinyada calisanlarin demografik 6zelliklerinde bir¢ok degisime neden
olmus ve bu degisimden kadinlar da 6nemli bir oranda etkilenmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar
kadinin gorevi ev isleri ve ailenin bakimindan ibaretken, yasanan gelismeler sonucu kadinin is
hayatina girmesi ile ¢alisan kari-koca sayisi artmig ve ailenin gecimini tek basima saglayan

anneler daha ¢ok goriilmeye baslamistir.

Bu arastirma, kadinlarin ¢aligma hayatinda girisimcilik faaliyetlerinde demografik ve kisisel
ozelliklerini ve yasadiklar1 sorunlar1 belirlemeyi ve bu dogrultuda girisimciligi bir kariyer
tercihi olarak segecek olan kadinlara tavsiyelerde bulunmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda
ilk iki boliimde, girisimcilik ve kadin girisimciligi konulari teorik olarak ele alinmistir.
Arastirma kisminda ise Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin demografik
ozellikleri, girisimcilikte karsilastiklar1 sorunlar ve ¢Oziim Onerileri oOrtaya konmaya

caligilmustir.

1. Girisimcilik Kavrami, Temel Boyutlari ve Tarihsel Gelisim Siireci

1.1.Girisimcilik Kavram ve Onemi

Girisimciligin herkes tarafindan bilinen ve genel kabul gordiigiine inanilan ilk tanimi Fransiz
asilli irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan 1755 yilinda yapilmistir. Cantillon’a
gore girisimci, kar elde etmek amaciyla isi organize eden ve isin riskini {istlenen kisidir
(Sciascia, Salvatore ve De Vita, 2004:4). Jean Baptise Say de Cantillon’un tanimindan yola
cikarak girisimciyi, iiretici bir organizmanin olusmasi i¢in faktdrleri birlestirmede araci olan
kisi olarak tanimlamistir (Schumpeter, 1949:64). Girisimcinin yenilik¢i, denenmeyen
teknolojiler gelistiren ve dinamik olma Ozelliginden ilk kez bahseden ise Joseph A.
Schumpeter’dir (Miiftiioglu ve dig. 2005:4). Schumpeter, risk alma ve yoOnetim becerisi
yoniiyle neoklasiklerin girisimeiyi sinirlamalarini elestirmis ve yenilik yapmayan kisinin
girisimcilik ozelliklerini tastyamayacagimi savunmustur (Kinay, H. F., 2006:24). Boylece
Schumpeter’e gore girisimciler alisilmisin diginda, yeni arayiglar1 olan farkli insanlardan

olusmaktadir (Vasapollo, 1996:197).



Glinlimiiz kosullarinda rekabetin kiiresel boyutlara ulastigi, iilke ekonomileri iizerinde ulusal
diizenlemelerin etkisini kaybetmeye bagladig1 ve diinyada iiretim faktorlerinden bilgiye sahip
olanlarin ve bilgiyi kullanabilenlerin faydalandig1 bir ortamda (Oren ve Bigkes, 2011:68)
uluslarin zenginligi ancak girisimci bireylerin artmasiyla miimkiin olmaktadir. Piyasa
kosullarinin belirsiz olmasina karsilik, girisimciler piyasada olusan firsatlari gorebilen,

yenilikgi, risk alan ve yaratic1 bireylerdir.

Gelismis iilkelerde, Ozellikle ABD’de giderek artan yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetleri
durgun endiistrileri harekete gecirerek yeni is alanlart meydana getirmis ve igsizlik sorunlarini
azaltma egilimi gostermistir (Zoltan vd., 2001:239). Bu sebeple, gelismekte olan iilkelerde
girisimcilik-yenilik¢ilik faaliyetlerinin desteklenerek ekonomik biiylimeye katki saglanmasi
ve yeni istihdam alanlari yaratilarak issizligin Oniine gegilmesi 6nemli bir etken olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2.Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tirkiye’de girisimcilik 6zellikle 1980°1i yillardan sonra 6nem kazanmaya baslamistir. Bu
gelismede 24 Ocak 1980 kararlar1 ile yiiriirliige giren ekonomik gelisme konusundaki strateji
degisikligi politikalarinin biiytik etkisi bulunmaktadir (Marangoz, 2013:25). 1980 kararlar ile
ithal ikamesine dayali kalkinma modeli yerine serbest piyasa ekonomisi gergevesinde ihracata
yonelik kalkinma stratejisi modeline ge¢ilmis ve ihracat1 tesvik etmek amaciyla ihracatgilara

maddi tesvikler saglanmistir.

Kasim 1981°de gerceklestirilen II. Izmir Iktisat Kongresi’nde, ferdi tesebbiislerin
desteklenmesi, serbest piyasa sartlarimin kolaylastirilmasi, alt yapr yatirimlarinin

giiclendirilmesi gibi birtakim kararlar alinmistir (Sonmez ve Simsek, 2011:97).

2000’1li yillarda ise bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler girisimciligin dnemini
giderek artirmaya baslamistir. Yasanan gelismeler 1s181inda 21. yiizyilda girisimciler; iyi bir
egitim almig, diinyadaki gelismelere ayak uydurabilen, yeniliklere agik, teknolojiyi yakindan
takip eden, yabanci dil bilen, bilgi birikimine sahip ve iiretici ruhlu kisiler olarak karsimiza

cikmaktadir (Askin, Nehir ve Vural, 2011:70).



1.3.Girisimciligin Temel Boyutlar:

Girigsimciler i¢inde bulunduklar1 toplumdan ve sosyo-ekonomik ¢evreden etkilenmektedirler.
Her ne kadar girisimcilik, kisinin sahsi yetenekleri ve egitimi ile ilgili olsa da, bu yeteneklerin
haricinde orgiit kiiltiirii ve cevresel faktorler de girisimcinin davranislarint ve kararlarini
etkilemektedir. Girisimciligi sekillendiren faktorler li¢ grupta incelenmektedir (Korkmaz,

2000:168).

1. Ge¢misten Gelen Faktorler: Bunlar, genetik faktorler, aile, egitim ve deneyim gibi kisiye
ait 6zelliklerdir.

2. Orgiit Yapisi ile Ilgili Faktorler: Bu 6zellikler cografi konum, kisinin kazanmis oldugu
bilgi, beceri ve tecriibeler, is arkadaslari ile iliskileri ve motivasyon gibi orgiit yapist ile ilgili
olan faktorlerdir.

3. Cevresel Faktorler: Bu ozellikler, ekonomik sartlar, risk sermayesinin temini, girisimci
ornekleri, danigmanlik hizmeti alabilme, miisteri kazanimi ve hizmet saglanmasi gibi isletme

cevresi ile ilgili faktorlerdir.

Literatiirde daha c¢ok diislinsel, durumsal, eylemsel ve organize olma sekline gore
siiflandirilan girisimei tiirleri; orijinal girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik,
profesyonel girisimcilik, teknik girisimcilik, girisimci girisimciligi ve g¢evreci girisimcilik

olarak belirtilmektedir (Top, 2006:8).

Bircok calismada girisimcilerin 6zellikleri belirtilmesine ragmen iizerinde mutabakat saglanan
bir ozellikler listesi bulunmamaktadir (Iraz, 2005:163). Girisimcilerin ortak o6zellikleri;
egitimli olma, risk alabilme, yenilik¢i ve yaratici, yiiksek basar1 giidiisiine sahip, vizyon sahibi
ve hayal giicli kuvvetli, 6zgiiveni yiiksek ve sorumluluk sahibi olma, analitik ve sentezci
diisinme yetenegine sahip olma, problemleri ¢6zerek hizli karar verebilme, yiiksek
motivasyon sahibi, zamani etkin bir sekilde kullanabilme ve yonetme, liderlik 6zelliklerine
sahip, takim ¢alismasina 6nem verme, kiiresel 6l¢ekte diisiinebilmedir. Ancak ¢aligma alanlari
ve yapilan isler acisindan girisimcilerin birtakim farkli 6zellikler sergiledigi unutulmamasi

gereken bir gergektir (Cevik, 2006:58).



2. Kadm Girisimciler, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Céziim Onerileri

2.1.Kadin Girisimciler ve Onemi

Kadmn girisimci; ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is yerinde tek basina veya
istihdam ettigi diger kisilerle birlikte c¢alisan ve/veya isin sahibi olmasi sifati ile ortaklik
kuran, herhangi bir mal veya servisin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiirliten, bu mal veya
servisin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi
gereken Kkisi, oOrgiit, kurum veya kuruluslarla kendi adina iliski kuran, is siirecinin
orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, is yerinin isletilmesi, kapatilmasi veya
gelistirilmesine kendisi karar veren ve isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim
alanlar tizerinde s6z sahibi olan kadindir (Ecevit, 1993:19-20).

1980°lerden itibaren girisimcilik anlayist hizli bir gelisme gostererek erkekler kadar
kadmlarin da ilgi alanina girmis ve onlar1 da bu siiregte is hayatinin igerisine ¢ekmistir.
Gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan iilkemiz ekonomisi kirilgan bir yapiya sahip
olup, ekonomiyi biiyiitmenin, zengin olmanin, yarisi kadinlardan olusan iilke niifusumuzun
kullanilmayan potansiyelini etkin hale getirmenin ve yeni istthdam alanlar1 yaratarak issizligi
azaltmanin yolunun kadinlarin girisimeilik faaliyetlerinin tesvik edilmesinden gectigi

tizerinde dnemle durulmasi gereken bir olgudur (Soysal, 2010:71).

Kadin girisimciler, kendileri ve istihdam ettikleri kisiler i¢in is olanagi sunmaktadirlar. Etkin
kadin girisimcilerin yaratilmasi, gelecegin is diinyasinin yapilandirilmasinda 6zel olarak yerel
ekonomilerin kalkinmasinda, genel olarak ise iilke ekonomisinin kalkinmasinda biiyiikk 6nem

arz etmektedir.

Diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadinlarin ekonomik hayata katilma ve deger liretme ve
bunun sonucu olarak da ekonomik kalkinmayi saglamada 6nemli paylar1 olmasina ragmen,
ekonomik kalkinmadan yararlanma paylar1 erkeklerden daha az olmaktadir. Kaynagini erkek
egemen kiiltiirden alan cinsiyet ayrimciligi sebebiyle kadinlar ekonomik ve toplumsal
anlamda ikinci planda kalmaktadir. Bunun bir tesiri olarak da kadinin rolii ev i¢i mesgalelerle

siirlt kalmakta ve ¢alisma hayatinin kadinin ikinci rolii olarak algilanmasini saglamaktadir.



2.2.Kadin Girisimcilerin Karsilastign Sorunlar ve Coziim Onerileri

Isletme kurmak isteyen kadm finansmana ihtiyag duymakta ve ilk olarak kredi kullanimina
basvurmak istemektedir. Fakat, gayrimenkullerin ¢ogunlukla erkeklerin iizerine kayitli olmasi
nedeniyle finans kurumlari tarafindan istenen teminatin kadinlar tarafindan bulunamamasi ve
kadin girisimcilerin finans kurumlan ile iliskilerde deneyim ve bilgi eksikligi yasamasi
sermaye temini konusunda 6nemli bir sorun olusturmaktadir. Finans kurumlarinin teminat ve
kredi kosullarini iyilestirerek kredi faizlerini diisiik tutmasi, teminat kosullarini hafifletmesi

ve kredi verilecek alanlar1 sinirlandirmamasi alternatif ¢6ziim yollarini olusturmaktadir.

Ulkemizde mevcut egitim sisteminin kadinlarin girisimcilik becerilerini gelistirecek ve
giiclendirecek nitelikte olmamasi, kadinlarin erkeklerden daha az egitim almalarina ve is
hayatinda rekabet agisindan giicliiklerle karsilasmalarina neden olmaktadir (Sekerler,
2006:123). Kadin girisimcilere yonelik egitim eksikliklerini tamamlamak {izere Orgiin ve
yaygin egitim programlari hazirlanmali, girisimcilik egitimleri yayginlastirilarak kisa vadeli

programlar diizenlenmelidir.

Tiirkiye’de isletme kurma ve tescil islemleri zaman alan uzun bir siire¢ olarak diizenlenmistir.
Kadin girisimciler heniiz isletme kurma asamasinda bilgi eksikliginin dogal bir sonucu olarak
bir¢gok sorunla karsi karsiya kalarak yorucu bir siiregten ge¢mektedirler. Devlet ve ilgili
kuruluslar tarafindan yasal ve idari diizenlemeler yapilarak biirokratik engellerin diizenlenerek
hafifletilmesi ve danismanlik hizmetleri saglanmasi yolun basindaki girisimciler i¢in kolaylik

saglayacaktir.

Kadin girisimciler uygun ise uygun eleman temin etmede sorunlar yasamaktadirlar. Bu
sorunlar kadin girisimcilerin ise uygun eleman alamamalarindan kaynaklanabilecegi gibi
calisanin kadin patrona giivenmemesinden de kaynaklanabilmektedir. Bu konuda c¢esitli

danigmanlik firmalarindan destek alinarak kalifiye eleman temin edilebilir.

3. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi Uzerine Bir Arastirma
3.1.Arastirmanin Metodolojisi
Arastirmanin  amaglarim1  gergeklestirmek amaciyla anket formunun = sorularinin

belirlenmesinde ilgili literatiir ve daha 6nce yapilan ¢alismalar dikkate alinarak anket sorulari
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olusturulmustur. Anket 16 sorudan ve 4 sayfadan olusmaktadir. Ankette ilk bes soru
demografik bilgilere yonelik olarak olusturulmustur. Anketin 6. ile 10. sorular1 ise ailede
baska girisimci olup olmadigi, firma kurulus sekli, kurulus sermayesi temini ve girisimci olma
yaslarii 6grenmeye yonelik olarak olusturulmustur. 11. Soruda siralama 6lgegi kullanilarak
girisimci olmaya yonelten ilk ii¢ neden belirlenmistir. 12., 13. ve 14. sorularda ise besli likert
Olcegi kullanilarak firmalarimi kurarken ve islerini yiiriitiirken karsilagtiklart sorunlar ile
belirtilen goriislere ne Olclide katildiklar1 belirlenmistir. 15. soru agik uglu sorulardan
olusmakta olup, firmaya iligkin bilgiler istenmistir. 16. Soru ise acgik uclu olup, kadin

girisimcilerin sorunlarina yonelik ¢6ziim 6nerilerini belirtmeleri istenmistir.

3.2.Arastirmanin Amaci

Arastirmanin  amaci, Tiirkiye’de kadmlar1 girisimcilige yonlendiren faktorlerin  ve

karsilastiklari sorunlarin belirlenerek ¢6ziim onerilerinin olusturulmasidir.

3.3.Arastirmanin Onemi

Literatiirde kadin girisimcilerin sorunlarinin belirlenerek ¢oziim Onerilerinin olusturulmasina
iliskin pek c¢ok c¢alisma bulunmakla birlikte, yapilan ¢alismalar il bazinda gergeklestirilen
caligmalar olup, Tirkiye genelinde yapilan bir ¢caligma bulunmamaktadir. Tiirkiye genelinde
81 ilde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin katilimiyla gergeklestirilen bir ¢alisma olmasi

sebebiyle ileride gergeklestirilecek ¢aligsmalar i¢in bir temel olusturmasi diisiiniilmektedir.

3.4. Arastirmaya Dahil Edilen Kadin Girisimcilerin Secilmesi

Arastirmaya dahil edilen kadin girisimciler, 2007 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) catis1 altinda kurularak 81 ilde &rgiitlenen 11 Kadin Girisimciler Kurullari’na iiye olan
kadin girisimcileri kapsamaktadir. Bu baglamda, 12-13 Mart 2016 tarihlerinde Denizli’de
gergeklestirilen “Girisimci Kadinlar Zirvesi”ne 81 ilden katilm saglayan 250 kadin
girisimciden 123 adet anket formu elde edilmistir. Bu % 49,2’lik bir katilim oran1 olup, daha
once yapilan caligmalar dikkate alindiginda, ana kiitleden secilen oOrnekler iizerinde

gerceklesen katilim oraninin kabul edilebilir bir oran oldugu sonucuna ulagilmistir.



3.5.Verilerin Kodlanmasi, Diizenlenmesi ve Analizi

Aliman anket formlarindaki cevaplar kodlanarak “SPSS (Statistical Package For Social
Scienses — Sosyal Bilimler Igin Istatistik Paketi) 23 ile analiz edilmistir. SPSS; istatistiksel
olarak islenecek veriler i¢in bir data girisi ve analiz programidir. Bu boéliimde arastirma
sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analizleri yapilarak, parametrik olmayan sekiller
ve tablolar yardimiyla agiklanmaya galigilacaktir. Sonuglarin istatistiksel olarak anlamli olup

olmadiklar1 ve varsayimlarin dogrulanip dogrulanmamasi da degerlendirilecektir.

3.6.Arastirmaya Katilan Kadin Girisimciler Hakkinda Genel Bilgiler

Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin % 34,1°1 40-49, % 30,1°1 30-39 ve %26’s1
50-59 yas araligindadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin % 44,7’si {iniversite ve % 34,1°1 lise
mezunudur. Bu sonuca gore kadmlarin egitim seviyesi yiikseldikge girisimci olma orani
yiikselmektedir. Kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu basar1 ve egitimin dogru orantili

oldugu inancindan hareketle egitimlerine 6nem vermektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin %63,41 evli ve % 36,6’s1 bekardir. Bu
durum bekar bir kadinin kendi isini kurmasinin 6niinde bazi engeller oldugunu ve toplumun
deger yargilan ile erkek egemen is kollarinin bekar kadinlarin girisimci olmasini engelledigi

sonucunu vermektedir.

Kadin girisimcilerin eslerinin % 63,4’linlin doktora seviyesinde ve % 29,3’iinilin {iniversite
diizeyinde egitim aldig1 goriilmektedir. Bu sonuca gore kadin girisimcilerin eslerinin egitim

seviyesi kendilerinden daha ytiksektir.

Kadin girisimcilerin % 26,8’1 ¢gocuk sahibi degildir. Bu oran, bekar kadin girisimci oranindan
disik oldugu icin evli olup, cocuk sahibi olmayan kadin girisimci bulunmamaktadir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 35,8’1 2 ¢ocuk ve % 23,6’s1 bir ¢gocuk sahibidir.



Tablo 2.1. Kadin Girisimcilerin Ailesinde Bulunan Girisimciler

Gegerli Toplam

Girisimci Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 51 41,5 41,5 41,5
Annem 5 41 41 45,5
Babam 20 16,3 16,3 61,8
Kardesim 28 22,8 22,8 84,6
Esim 14 11,4 11,4 95,9
Diger 5 4,1 4,1 100

Toplam 123 100 100

Tablo 2.1’de yer alan oranlara gore kadin girisimcilerin %58,5’inin ailesinde girisimci
bulunmaktadir. Bu durum, ailede girisimci bulunmasinin kadinlarin girisimei olmasinda etkili
oldugu konusunda yapilan aragtirmalar1 dogrular niteliktedir.

Tablo 2.2. Kadin Girisimcilerin Firmasim1 Kurma Sekli

Firma Gegerli Toplam
Kurulus Sekli Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Kendim Sifirdan
Kurdum 88 71,5 71,5 71,5
Aile Sirket 21 17,1 17,1 88,6
Esimin Sirketi 8 6,5 6,5 95,1
Diger 6 4,9 4,9 100
Toplam 123 100 100

Tablo 2.2°de goriildiigi tizere kadin girisimcilerin % 71,51 firmasimi sifirdan kurmustur. Bu
oran kadin girisimcilerin sorunlarina iligkin elde edilecek verilerin dogrulugunu
kanitlamaktadir.

Tablo 2.3. Kadin Girisimcilerin Kurulus Sermayesi

Kurulus Gecgerli Toplam
Sermayesi Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Kisisel Tasarruf 40 32,5 455 455
Akraba/Arkadas
Borg¢lanma 13 10,6 14,8 60,2
Banka Kredisi 13 10,6 14,8 75
Karsiliksiz Destek 7 57 8 83
Diger 15 12,2 17 100
Cevap Yok 35 28,5 100
Toplam 123 100

Tablo 2.3’de goriildigii iizere kadin girisimcilerin firmasini kurma asamasinda %32,5 oranla
kisisel tasarruflarin1 kullandigi, %10,6’lik oranlarla akraba/arkadas bor¢lanma ve banka

kredisi kullandig1 tespit edilmistir. Bu durum kadinlarin firmalarimi kurarken banka
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kredilerinden faydalanma oranmin erkeklere gore ¢ok diisiik seviyelerde kaldigim

gostermektedir.

Kadinlar girisimci olmaya yonlendiren ilk 3 neden %19,5 oranla “ekonomik bagimsizlik”, %
18,20 oranla “kendimin patronu olma” ve %15,7°lik oranla “idealimi gergeklestirmek™ olarak
belirlenmistir. Kadin girisimciler aile ihtiyaglarin1  karsilamaktan ziyade ekonomik

bagimsizliklarini elde ederek girisimciligi bir kariyer olarak tercih etmektedirler.

Tablo 2.5. Kadin Girisimcilerin Firmasim1 Kurarken Karsilastig1 Zorluklar

Zorluklar D(g;lee(::si Frekans | Yiizde g';,'tt;paer::l; -[;?E leren
Sermaye Temini Cok Onemli 98 79,7 3,98 100
Biirokratik Islemler Cok Onemli 104 84,5 4,23 100
Deneyimsizlik Cok Onemli 84 68,3 3,41 100
Bilgi Eksikligi Cok Onemli 95 77,3 3,86 100
Uygun Yer Se¢imi Cok Onemli 96 78 3,90 100
Kiralarin Yiiksek Olmasi Cok Onemli 92 74,8 3,74 100
Uygun Eleman Temini Cok Onemli 119 96,7 4,84 100
Uygun Materyal Temini Cok Onemli 108 87,8 4,39 100
Pazarda Taninmamis )

Olmak Cok Onemli 78 63,5 3,17 100
Aile Tle Hgili Sorunlar Cok Onemli 63 51,2 2,56 100

Tablo 2.5’te gorildiigli gibi arastirmaya katilan kadin girisimcilerin islerini kurarken
karsilagtiklar1 sorunlarin basinda 9%96,7’lik oranla “uygun eleman temini” gelmektedir.
Uygun ise uygun eleman bulma kadin girigsimciler kadar erkek girisimcileri de ilgilendiren ve
bircok sektoriin  yakindigi vasifli eleman temininde karsilagilan bir sorundur. Kadin
girisimciler ikinci olarak % 87,8’lik oranla “uygun materyal temini”nde sorunlarla

karsilagmaktadirlar. Son olarak ise %84,5’lik oranla “biirokratik islemler” yer almaktadir.

Kadin girisimcilerin karsilastigi giicliikler belirtilerek bu giicliiklere katilip katilmadiklar
sorulmus ve asagida belirtilen oranlarda doniis alinmistir.
- “Toplumun ataerkil olmasi1 kadin girisimciligini olumsuz etkilemektedir” ifadesine
%72,4’1 katilmaktadir.

- “Kendi isimi kurarken bana yol gosterenler olmustur” ifadesine %56,1°1 katilmaktadir.
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“Kendi isimi kurmam ile toplumdaki yerim Onem kazandi” ifadesine %75,7 si
katilmaktadir.

“Sektorel iligki ag1 kadin girisimciler i¢in kapalidir” ifadesine % 44,81 katilmakta
iken % 34,2’si katilmamaktadir.

“Tedarikei iliskilerinde kadin girisimciler zorluk yasamaktadir” ifadesine % 57’si
katilmaktadir.

“Vergi mevzuati kadin girisimciler i¢in engeller olusturmaktadir” ifadesine % 42,3’
katilirken, % 44,7’s1 katilmamaktadir.

“Calistigim sektordeki yasal diizenlemeler kadin girisimcilere destek vermektedir”
ifadesine % 53,6’s1 katilmamaktadir.

“AB uyum siirecindeki ¢alismalar kadin girisimcilerin 6niinii agmistir” ifadesine %
55,371 katilmaktadir.

“Kadin girisimciler erkek-kadin ayrimi olmaksizin elemanlar: ile saglikli iletisim
kurabilmektedir” ifadesine % 79,6’s1 katilmaktadir.

“Isimle ilgili egitim ve seminerlere katilmak her zaman bana destek olmustur”
ifadesine % 88,6’s1 katilmaktadir.

“Kadin girisimci olarak aileme yeterli zamani ayirmakta zorlaniyorum” ifadesine
%44,7’s1 katilmamaktadir.

“Ticari faaliyetler i¢in mali referanslar bulmada (kefil, kredi, ¢ek-senet temini vd.)
cinsiyetten kaynaklanan zorluklar bulunmaktadir” ifadesine %52,8’1 katilmaktadr.
“Sektordeki isletmeler arasi iligki aglarinda yer almada kadin olmak sorun
yaratmaktadir” ifadesine %52,8°1 katilmaktadir.

“Erkek girisimciler kadin girisimcilerden daha yiiksek 6zgiivene sahiptir” ifadesine %
47,1°1 katilmazken, %45,5°1 katilmaktadir.

“Kadin girisimciler icin statii, gelir saglamaktan daha 6nemlidir” ifadesine %52,8’1

katilmaktadir.

Tablo 2.6 incelendiginde kadin girisimcilerin islerini yliriitiirken karsilastigi zorluklar %97,5

oranla bor¢ 6demeleri, % 95,9 oranla vergi 6demeleri ve % 93,5 oranla biirokratik engeller ve

% 91,9 oranla pazarin durgun olmasidir. Genel olarak kadin girisimcilerin neredeyse

tamamina yakininin ekonomik nedenlerden dolay1 zorluklar yasadigini ifade edebiliriz.
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Tablo 2.6. Kadin Girisimcilerin islerini Yiiriitiirken Karsilastigi Zorluklar

Zorluklar Onem Derecesi | Frekans | Yiizde Aritmetik Toplam Yiizde
Ortalama
Pazarin durgun olmasi Cok Onemli 113 91,9 459 100
Borg¢ 6demeleri Cok Onemli 120 97,5 4,88 100
Vergi 6demeleri Cok Onemli 118 95,9 4,8 100
Biirokratik engeller Cok Onemli 115 93,5 4,67 100
Kredi alamama Cok Onemli 87 70,7 3,53 100
Elemanlar ile ilgili sorunlar Cok Onemli 105 85,3 4,27 100
Miisteriler ile ilgili sorunlar Cok Onemli 108 87,7 4,39 100
Ticari tecriibe eksikligi Cok Onemli 94 76,4 3,82 100
Aile iligkileri Cok Onemli 92 74,8 3,74 100
Toplumun geleneksel baskisi Cok Onemli 62 50,4 2,52 100
Asir1 yorgunluk Cok Onemli 63 51,2 2,56 100

Tablo 2.7. Kadin Girisimcilerin Thracat Yapma Durumu

ihracat Yapma

Durumu Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Evet 25 20,3 20,3 20,3
Hayir 98 79,7 79,7 100
Toplam 123 100 100

Tablo 2.7°de goriildiigii tizere kadin girisimcilerin sadece %20,3°1 ihracat yapmaktadir. Kadin

girisimcilerin sahip oldugu isletmeleri biiyiitmeleri ve ekonomik olarak giliglenmeleri i¢in

thracat bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi ve ihracat yapmaya tesvik edilmeleri gerektigi

sonucuna vartlmaktadir.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Gilinlimiizde teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve endiistrilesmenin artmasi sonucu
kadinlarin is hayatina katilimlarinda artis meydana gelmektedir. Ulkemizin ataerkil toplum
yapisi, kadmlarin kurulus sermayesine ulasmalarimin oniindeki engeller, toplumda kadina
bigilen annelik rolii gibi kadinlarin kendi girisimlerini kurmalarini engelleyen bir¢ok sorunun

cozlimlenmesi gerekmektedir.

Bu calismada kadin girisimcilerin firmasini kurarken karsilastigi zorluklardan biirokratik
islemler, uygun eleman ve materyal temini 6nem derecesine gore siralamada ¢ok Onemli
sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere goére yogun ve
karmasik biirokratik islemler konusunda daha deneyimsiz olmasi ve bilgi eksikligi biirokratik
islemlerin Onemli bir sorun olarak karsilarina ¢ikmasina neden olmaktadir. Firma kurma
asamasinda olan kadin girisimcilere devlet ve ilgili kuruluslar tarafindan danismanlik destegi
verilmesinin ve firma kurulusu hakkinda egitimler diizenlenmesinin kadin girisimcilerin
biirokratik islemler hakkinda bilgi sahibi olmasina ve bu siirecin énemli bir sorun olmaktan
cikarilmasia yardimci olacagr diislintilmektedir. Uygun eleman temini sorunu ise firmanin
kurulusunda ve basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde hayati bir 6neme sahip olup, meslek
liseleri ve tiniversiteler araciligr ile uzmanlik alanlarina gore eleman yetistirilmesinin tesvik

edilmesi gerekmektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimciler finans kuruluslarindan kredi kullaniminda sorun
yasadiklarimi belirtmektedirler. Devlet tarafindan kadin girisimcilere yonelik pozitif
ayrimcilik yapilarak finans kuruluslart tarafindan diisiik faizli kredi ve danigmanlik destegi

saglanmasinin kadin girisimciligini tesvik etmek i¢in faydali olacag: diistintilmektedir.

Kadin girisimcilerin isleri ile ilgili egitim ve seminerlere katilmalarinin faydali oldugu
goriisiine arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 88,6’s1 katilmaktadir. Bu durum kadin
girisimcilerin sorun olarak karsilarina g¢ikan bilgi eksikliklerini daha c¢ok egitime katilarak
tamamladiklarii gostermektedir. Kadinlara yonelik girisimcilik egitim ve seminerlerinin
diizenli olarak a¢ilmasi ve daha ¢ok kadinin bu egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi

Onem arz etmektedir.
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Kadin girisimcilerin islerini ylriitiirken karsilastiklar1 zorluklar agirlikla ekonomik ve is
cevresi ile ilgili sorunlar olmakla birlikte, aile iliskileri ve toplumun geleneksel baskisi da
onemli derecede belirtilen zorluklar arasinda yer almaktadir. Kadin girisimciligini artirmaya
yonelik devlet tesviklerinin artirilmasi ve pozitif ayrimcilik yapilarak vergi ve SGK yiikiiniin

azaltilmas1 gerekmektedir.

Ayrica, kadmn girisimcilerin ihracat oranlarina bakildiginda arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin sadece %20,3’1 ithracat yaptigini belirtmistir. Kadin girisimcilerin isletmelerini
biiylitmeleri ve ekonomik anlamda daha giiglii olabilmeleri icin ihracata tesvik edilmeleri
gerektigi sonucuna ulasilmigtir. Devlet tarafindan ihracat yapan veya yapmak i¢in miiracaat
eden kadin girisimcilere, vergi indirimleri saglanmasi, giimriik vergilerinden muaf tutulmasi,
thracat danismani atanmasi, Pazar arastirmasi destegi saglanmasi, yurtdis1t fuarlara
katilimlarint tegvik etmeye yonelik her yil bir fuara iicretsiz olarak gonderilmeleri ve
kadinlara yonelik B2B etkinlikleri diizenlenmesi kadinlarin bilgi ve kendine gilivenlerini

artirarak ekonomik kalkinmaya katki saglayacaktir.
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