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TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNUN GELISI VE
GELECEK ONGORULERI

Ozet

Kiiresellesen diinyada ticaret iizerinde olusan gelisim ve yeni olgularin etkisi yogun bir
sekilde lojistik sektoriine de yansimistir. Nerdeyse biitliin sektorlerle i¢ ige, dogrudan
iligkisi bulunan lojistik, firmalarin rekabet avantaji saglamasinda anahtar olmustur.
Glinitimiizde ticaretin serbestlesmesi ve teknolojik gelismeler ile birlikte Tirkiye’de
turizmden sonra en hizli gelisen ve en fazla potansiyeli blinyesinde barindiran sektor
halini almistir. Bu anlamda makale bir literatiir taramasidir. Ik boliimde lojistigin
tanimi, icerigi, lojistik ile ilgili genel kavramlar ve temel lojistik faaliyetleri yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise Diinya’da ve Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gelisimi ve
Tiirkiye’nin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit unsurlarini iceren SWOT analizi
yer almaktadir. Son bdliimde ise sektoriin gelisimi igin izlenmesi gereken stratejiler ve

gelecek icin 6ngoriiler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Swot Analizi, Rekabet, Strateji

Abstract

In a globalized world, the development of new cases occurring on trade and impact on
the logistics industry is also reflected in an intense. Almost logistics has been in a direct
relationship with all sectors, the key of providing competitive advantage of firms.
Today, trade liberalization and technological advances, logistics sector has been the
fastest growing and most potential sector after tourism in Turkey. In this sense, the
article is a literature review. In the first chapter, the definition of logistics, content,
logistics and general logistics concepts and basic activities. In the second chapter, the
SWOT Analysis of the development of the logistics industry in Turkey and in the world
and the elements of Turkey's strengths and weaknesses, opportunities and threats. In the
last section, strategies that should be followed for the development of the sector and

predictions for the future are presented.

Keywords: Logistics, Swot analysis, Competition, Strategy



GIRIS

Lojistik; miisteriler tarafindan talep edilen iirlin ve hizmetlerin istenilen yerde, istenilen
zamanda etkin ve efektif olarak temin edilmesi olarak tanimlanabilir. Ik olarak askeri
alanda ortaya c¢ikan lojistik kavrami ‘ordularin erzak ve miithimmat desteginin
diisiiniilerek hareket ettirilmesi sanat1’ olarak diisiiniilmiistiir. Daha sonra 1950’1i yillara
kadar sadece fiziksel dagitim olarak algilanmis fakat zamanla tagima, depolama,
ellecleme, gibi faaliyetleri de i¢ine alacak sekilde gelistirilmistir. Teknolojinin her
gecen giin gelistigi, mesafelerin kisaldigir ve ticarete konu olan mallarin ¢esitlenip,
miktar olarak artisinin yasandigi bir ortamda lojistik, diinya ticaretinde oldugu kadar
Tiirkiye’de de 6nem kazanmistir. Bu makale Tiirkiye’de son zamanlarda lojistik
sektorliinde yasanan degisim ve gelisim olgularin1 kapsayan bir c¢erceveden ele
alinmistir.

Son yillarda kiiresel diizeyde yasanan rekabet, isletmeleri miisterilere karsi verilen
hizmetlerde hizl1 ve kaliteli olmaya, ayn1 zamanda zamaninda teslimata zorlamaktadir.
Dolayisiyla rekabet edebilir olabilmek adina lojistik hizmetlerin 6nemi her gegen giin
artmakta buda lojistik sektdriinde pazarin gittikge biliylimesine yol agmaktadir. Lojistik
hizmetler, iirlin akisini saglanmast ve bu siirecin devamliliginin olmasi agisindan
Tiirkiye ekonomisi igin bilylik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de lojistik sektorii istihdam
acisindan iilke ekonomisini direkt olarak etkilemektedir. Lojistik sektdriinlin gelisimine
bagl olarak 6zel sektorde kurulan firmalarin sayilari artmakta ve sektor biiyiidikee
istihdam edilen personelin de sayis1 artmaktadir. 1990 yili ve sonrasinda gelisen lojistik
sektorii Tiirkiye'de turizm sektoriinden sonra en fazla gelisim gosteren sektor halini
almigtir. Caligmada temel amag, Tiirkiye’nin lojistik anlamda gelisme potansiyelinin
ortaya konulmasi ve bu potansiyel 1s18inda mevcut gelismeler degerlendirilerek

gelecege dair ongoriiler sunulmasi olacaktir.

1. LOJISTiGIN TANIMI, KAPSAMI VE FAALIYETLERI

Lojistik kavrami ¢ok genis bir alanda kullanildigi icin ¢esitli kaynaklarda birden fazla

lojistik tanimina rastlamak miimkiindiir. Bunlardan en kapsamlisi;



Miisterilerin istek ve ihtiyaglarini karsilamak amaci ile iirliniin istenilen yerde, istenilen
zamanda, etkin ve efektif olarak planlama, yiiritme ve kontrol etme siirecini

kapsamaktadir (Gtirdal, 2006; 10).

Son yillarda yasanan teknolojik ve ekonomik gelismelere paralel olarak lojistigin
taniminda ve kapsaminda da degisim yasanmustir. Herhangi bir kurum ya da firmada
lojistigin var olmasi icin sadece depolama ve tasima faaliyetlerinin olmasi yeterli
degildir. Bu unsurlara ek olarak en az bir faaliyet daha olmalidir ki lojistik faaliyetlerin
varligindan bahsedilebilsin. Lojistigin kapsaminda; tasima, depolama, miisteri
hizmetleri, pazarlama, sigorta, satis gibi birbirinden ayr islemler vardir. Anlasildigi
tizere lojistigin kapsadigi alan oldukga genis olup kiiresel diinyada yasanan degisimler
g0z Oniine alindiginda bu kapsamin daha da genisleyebilecegi ongoriilmektedir (Dingel,

2014; 4).

Talep edilen iirlin ve hizmetlerin miisteriye ulastirilmasi i¢in isletmeler tarafindan farkl
lojistik faaliyetler yerine getirilir. Ilk zamanlar sadece tasima ve depolama
hizmetlerinden ibaret olan lojistik faaliyetler zaman igerisinde rekabet unsuru ile birlikte
daha fazla alan1 kapsayacak sekilde cesitlendirilmistir. Giiniimiizde lojistik faaliyetler;
tasima, depolama, ellecleme, sigorta, miisteri hizmetleri, satinalma, siparis ve talep
yonetiminden olusmaktadir. Bu faaliyetlerden tasima sistemleri lojistik siiregler
icerisinde en 6nemli unsuru olusturmaktadir. Tasimacilik, insanli§1 modern ve gelismis
diinya ticaretine tasiyan en onemli araglardan biridir. Tagimacilik olmadan insanligin
geligsmesi ticaretin ve teknolojinin yayginlagsmasi miimkiin degildir. Kisaca insan

iliskileri ile ekonominin kilit noktas1 tasimaciliktir (Akdemir, 2011; 22-23).

Tasima sistemleri; Karayolu Tasimaciligi, Havayolu Tasimaciligi, Denizyolu
Tasimaciligl, Demiryolu Tasimacilift ve Boru Tagimmacilifi olmak iizere bese
ayrilmaktadir. Bu sistemler kendi iglerinde maliyet, hiz, hizmet alan1 ve sefer siklig

acisindan degisiklik gosterebilir. Bu kiyaslama tablo 1’de verilmistir.



Tablo 1. Tasima Sistemlerinin Kiyaslanmasi

Tasima . Hizmet Tarife li Tarifelerin
Tiirii Maliyet Hiz Alam Seferlerin Uygulanma
Sikhigi Giivenligi

Karayolu |Yiiksek Hizh Cok Genis  |Yiksek Yiiksek
Denizyolu |[Cok Diisiik Yavag Smirh Cok Diisiik Orta
Havayolu [Cok Yiiksek [Cok Hizh Genis Yiiksek Orta
Demiryolu |Orta Orta Orta Diisiik Cok Yiiksek
I¢ suyolu  |Diisiik Yavas Smirh Diisiik Orta
Boru Hatt1 |Diisiik Yavas Cok Snrrlh  |Orta Yiiksek

Kaynak: (Vural, D., Genger, C. ve Karadogan, D. (2014). Ulastirma Uygulamalarina Y6nelik Cok
Modlu Model Onerisi, Savunma Bilimleri Dergisi, C.13, S 2,5 2).

Tablo 1°de goriilecegi lizere karayolu tagimacilifinin diger sistemlere gore sefer sikligi
derecesinin yiiksek oldugu, tasima hizinin fazla oldugu ve hizmet alan1 agisindan genis
bir alan1 kapsadigi sonuglart ¢ikarilabilir. Bu durum g6z oniinde bulunduruldugunda

Tirkiye’de en ¢ok kullanilan tagima tiirli olmasi kaginilmaz olmaktadir.

2. TURKIYE’DE LOJISTiK SEKTORUNUN GELISiMi

Giinden giine gelisen lojistik sektorii, 1980’11 ve 1990’11 yillar arasinda kara, hava,
demiryolu, deniz ve kombine tasimacilik alanlarindaki yatirimlarla alt yapisim
hazirlamig, 1990’11 yillarda da yiikselise ge¢mistir. Tiirkiye’de lojistik sektorii, 2000’11
yillarin basina gelindiginde, ulusal ve uluslararasi firmalarla isbirligi yapan, yurtdis:
biirolar1 agan, verdigi hizmetlerin kalitesini arttiran, stirekli gelisen dinamik bir sektor

haline gelmistir (Babacan, 2013; 10).

Gilintimiizde lojistik sektorii, diinyada lojistik alaninda yasanan degisim ve gelisimleri
anlik takip edebilmektedir. Ayrica diinyada lojistik sektoriinde belli basariya ulagmis
firmalar Tiirkiye pazarmma kolaylikla girebilmekte ve Tiirkiye’de bulunan firmalara
lojistik ¢oziimler saglamaktadir. Tiirkiye cografi konumunun yani sira geng ve dinamik
bir niifusa sahip olmasi ve lojistik sektdriine verdigi onemden dolay: yatirimlar yapmasi
sayesinde diinya ilizerinde 6nemli bir iis konumuna gelebilecek bir potansiyele sahip

olmustur (Orhan, 2014; 95).



Tasima sistemlerinden bir tanesi olan havayolu tagimaciligi sayesinde artik sehirler,
tilkeler ve hatta kitalar birbirine baglanmaktadir. Tiirkiye nin sivil havacilik sektdriinde,
halihazirda 13 havayolu sirketi faaliyet gostermekte olup, hem yolcu hem de kargo
tagimacilig1 yapmaktadir. 2013 yilinda havayolu sirketlerinin 385 olan ugak filosu, 2014
yilinda % 9,61 artigla 422°ye ulasmistir. Bu ugaklarin 401°1 yolcu, 21°1 kargo ucagidir.
Havayolu filosunun kargo ucaklar1 yiik kapasitesi 2014 yil1 itibari ile 1.349.875 kg’dur.
Tirkiye’de ucak, yolcu ve kargo tasimaciliginda diinya ortalamalarina gére 2014 yilinda
da onemli artiglar gerceklesmistir. 2013 yilinda 1.504.973 olan ucak trafigi 2014’te
%11,45 oraninda artarak 1.677.350 olarak gergeklesmistir (www.shgm.gov.tr).

Tiim diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de denizyolu esya tasimaciligi, tasinan yiikiin
hacmi olarak en biiyiik paya sahip tagimacilik tiiriidiir. Bu anlamda dis ticaretin %11°1
karayolu, %801 denizyolu, %8’1 havayolu, % 1’1 de demiryolu ile gergeklesmektedir
(Peker, 2013; 23-24). Tiirkiye’de yil bazinda analiz yapildiginda 2004-2013 yillari
arasinda yapilan degerlendirme sonucunda denizyolu tasimaciliginda elleglenen yiik
tonajinda ciddi bir artis yasanmis, 2013 yili sonunda 384.930.758 tona ulagmistir

(www.ubak.gov.tr).

Stirdiiriilebilir ulagim sistemlerinden birisi olan demiryolu tasimacilig: ise Tiirkiye’de
altyap1 eksikliginden dolay: yeterince kullanilamamaktadir. Fakat diger tasima tiirlerine
gore demiryollar1 altyapisina neredeyse hi¢ yatirim yapilmamasina ragmen 2000’li
yillarda Kalkinma Planlarinda demiryollarinin desteklenmesine yonelik politikalar
izlenmis, iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarinda 6nemli artiglar olmustur. Yapilan
tyilestirmeler neticesinde 1950 yilinda ana hat olarak 7.671 km olan demiryolu
altyapisinin uzunlugu 2013 yilinda 9.080 km olmustur (Cekerol ve Nalcakan, 2011;
326). Bu anlamda demiryolu altyapisi yatirimlar ile desteklenirse %18 oraninda olan

artisin daha 1yi seviyelere gelerek gelisecegi tahmin edilmektedir.

3. TURKIYE’DE LOJISTIiK SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

Tiirkiye’de hizla biiylime ve gelisme gosteren, hem kendi iginde tasidigr biiyiime
potansiyeli hem de Tiirkiye’nin 2023 yilina iliskilendirdigi bir¢ok hedefe ulasilmasinda


http://www.shgm.gov.tr/
http://www.ubak.gov.tr/

oynayacagi roller itibari ile 6nemli sektorler arasina girmistir. Bu anlamda Tiirkiye nin

durum analizi asagida maddeler halinde verilmis ve detayli olarak incelenmistir.

3.1. Giiclii Yonler
Tiurkiye’de lojistik sektorii faaliyetlerini ¢esitlendirerek yerli-yabanci firmalar ile
isbirligi yapan, yurtdisinda acenteler acarak hizmet kalitesini arttirmayi hedefleyen,
dinamik bir sektor halini almistir. Tiirkiye’nin lojistik anlamda giiclii yonleri ise

sunlardir (Cokay, 2012; 58-59):

- Tirkiye; Asya ile Avrupa kitalar1 arasinda yer alan, bulundugu stratejik alandaki
mevcut ve potansiyel pazarlara dagitim ve hizmet verebilecek lojistik iis
konumuna sahip bir iilkedir. Ayrica Kuzey Afrika ve Orta Asya llkeleri i¢in

transit gegis iilkesidir.

- Tirkiye’nin diinyanin en 6nemli enerji yollar1 iizerinde bulunmasi sebebiyle
diger iilkeler ile arasinda olusan ticaret bagi, Tirkiye’nin lojistik sektoriinde

operasyonel giiciinii arttirmaktadir.

- Tiirkiye Avrupa’nin en biiylik kamyon filolarindan birisi olup kara nakliyesinde
yeterli sermaye birikimi saglanarak gelismis bir karayolu tasimacilik agina

sahiptir.

- Tirkiye ti¢ tarafinin denizlerle ¢evrili konumundan dolay1 liman yapimina
elverigli bir iilkedir. Karadeniz’e kiyilar1 olmayan yeni Cumhuriyetlerin,
Akdeniz’de ve Kizildeniz ile Basra Korfezi’nde kiyilar1 bulunmayan Ortadogu
ilkelerinin ticari mallar1 Tirkiye tizerinden tasinmaktadir. Liman hinterlandinda
sanayilesme olmasi limanlar1 gelistirmekte ve bu durum {ilkede istihdami

artirmaktadir.

- Avrupa’nin lojistik {issii olmaya aday olan Tirkiye; biiyliyen ekonomisi ve
cografi iistlinliigii nedeni ile yabanci sermayeli sirketlerin birbiri ile yaristigi bir
tilke haline gelmistir. Bu anlamda YDTA verilerine gore lojistik alanda 2005-
2015 yillar1 arasinda iilkeye 1,9 milyar dolar tutarinda yabanci sermayeli yatirim

gerceklesmistir.



- Tirkiye’de lojistik sektoriinde diisiik maliyetli, ucuz is¢ilik saglanabilen bir
insan giicii mevcuttur. Firmalar lojistik egitimi almis insanlarin istthdamim
tercih etmektedir. Ayrica lilke lojistik sektoriinde geng ve dinamik bir niifusa

sahiptir.

- Lojistik alaninda akademik caligsmalar ve incelemeler yapilmasi igin birgok
{iniversitede boliimler agilmustir. Universitelerde lojistik sektoriinde calisacak

olan kisileri yetistirmek iizere yeni yiiksekokullar ve fakiilteler olusturulmustur.

3.2. Zayif Yonler

Tiirkiye’de lojistik sektorii alaninda, biinyesinde birgok avantaj unsuru barindirmasinin
yaninda gelistirilmesi gereken eksikliklerden de s6z edilmesi gerekmektedir. Lojistik
anlamda hizmet saglayanlar acisindan Tiirkiye’de isletmelerin kendilerini gilivence
altina almasin1 saglayan uzun vadeli kontratlarin olmamasi lojistik firmalarinin
miisterilere verdikleri hizmet kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu gibi durumlar
sektoriin gelisimini olumsuz yonde etkileyen 6nemli unsurlardandir (Giirdal, 2006;
114).

Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin en Onemli sorunu gelismis iilkelerde oldugu gibi
yatirimlarin altyapt ve plan dahilinde ger¢eklesmemesidir. Bu anlamda karsilasilan

sorunlar asagida maddeler halinde verilmistir. Bunlar (Ugar, 2007, s 80);

- Egitimli isgiicli yetersizligi; Yetismis nitelikli eleman potansiyelinin genellikle
yabanci sermayeli sirketlerde istihdam etmesi ve bu durumun Tiirk lojistik

sektorini zora sokmasi.

- Teknolojinin etkin kullanilmamas1 ve altyapr eksikligi; Tirkiye’de lojistik
sektdriine yapilan yatirimlarin yeni olmasi nedeni ile iilkede altyap1 ve bilisim
eksiklikleri mevcuttur. Ayrica lojistik programlarin isletmelere pahali gelmesi

nedeni ile ¢ok tercih edilmemesi.

- Demiryolu ag uzunluklarinin yetersiz olusunun yani sira bakimsiz olmasi ve
yatirimlarin yetersiz olusu gibi nedenlerle demiryolu tasimaciliginin etkin

kullanilmamasi.



- Kombine tagimacilik tiiriiniin yetersizligi; Kombine tasimaciligin diinyada en
uygun seklinin denizyolu-demiryolu tasimast olmasi ve wuzun mesafeli
tasimalarda ekonomik avantaj saglamasina ragmen kombine tasima sisteminin

hala yeteri kadar gelistirilememis olmasi.

- Hukuksal diizenlemelerdeki eksiklik ve karisikliklar; Giimriikk Mevzuatindan
kaynaklanan karisiklik ve yasalar nedeni ile glimriik islemlerinin memurlar

tarafindan yavas yiiriitiilmesi.
- Lojistik ve tasimacilik ile ilgili akademik ¢aligmalarin yetersiz olmasi.

- Isletmelerce insan odakli olmayan ¢alisma prensibinin varligi nedeni ile personel

devir hizinda yasanan hizli sirkiilasyonlar.

- Tasmmacilikta kullanilan arag ve ekipmanlarin (6rnegin forklift gibi) pahali

olmasindan dolayi1 sinirli sayida kullanilisi.

Sektortin 6nemli bir diger sorunu ise; lojistikte tam bir bakis acisinin yakalanamamais
olmasi, yapilan rutin islemlerde belli bir standardizasyon ve sertifikasyonun
olusturulmamis olmasidir. Bu anlamda Tiirkiye’nin zayif yonlerinin giiglendirilerek
gelistirilmesi icin lojistikte insan kaynaklari, bilgi, beceri ve yetkinliklerin arttirilmasi,
cagdas ve ekonomik donanim, bilisim, iletisim teknolojilerinden yararlanilmasi

gerekmektedir (Narin, 2009; 111).

3.3. Firsatlar

Tirkiye’de lojistik agidan firsat olarak degerlendirilebilecek bir konu; demiryollarina
gerekli yatirimlarin yapildigi takdirde en Onemli yedi liman ile baglantisi olan
Tiirkiye’nin bolgesel konumu giiglenecektir. Ayrica limanlarin bolgesel konumu
itibariyle transit tagimaciliga uygun olmasi ve uluslararasi tasima koridorlar1 arasinda

yer almasi tagimacilik potansiyelini de arttiracaktir (Miisiad, 2013; 83).

Globallesen diinyada iilkeler arasinda serbestlesen ticaret politikalar1 sayesinde artan

uluslararas: ticaret potansiyeli Tiirkiye’nin tasimacilik alaninda stratejik bir firsatidir.



Tiirkiye’nin olast AB iiyeligi ticaret hacimlerini dogrudan arttiracagindan dolayr son
zamanlarda Cin’in kaydettigi ekonomik gelismeler Tiirkiye i¢in bir firsattir. Neredeyse
biitiin iilkeler ile ticari iligskisi bulunan Cin’in gelecek birkag yil iginde Almanya’nin
diinya ihracat sampiyonlugunu elinden almasi beklenmektedir. AB’nin en 6nemli dis
ticaret partneri konumundaki Cin’in yarattigt bu potansiyel goz Oniine alinarak,
vizyonun genigletilmesi ve lilkeden AB’ye lojistik alaninda ortaya ¢ikan biiyiik pastadan

pay almaya yonelmesi 6nemli bir deger arz etmektedir (Tutar vd. 2009; 205).

3.4. Tehditler

Tiirk lojistik sektoriiniin temelde biirokratik engellemelerden kaynaklanan sorunlariin
giderilmesi konusunda ciddi bir diplomatik ataga ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sorunlarin
yant sira, sektdr i¢inde de yeni stratejiler ve modernizasyon gerekmektedir. Yeni ve
giiclii tasima araglarn ile diinya rekabetinde ciddi avantajlara sahip olan Tiirkiye,
sektoriin bilhassa kiiciik ve orta boy aktdrlerinin modern teknolojik araglart ¢alisma
sistemine hala dahil edememis olmasi nedeniyle risk altindadir. Ayrica son yillarda
korumacilik politikas1 adi altinda uygulanan kati vize kurallari, keyfi veya kasith
cezalar gibi lojistik siireglerin devamliligini etkileyen sorunlar ortaya ¢ikmistir. Kamyon
tasimaciligindaki kotalar ve giimriik belgesi ylikiimliilikleri bu tehdit unsurlarinin

basinda gelir (Tutar vd. 2009; 205).

Yunanistan, Bulgaristan gibi komsu iilkelerle lojistik alaninda yasanan rekabet Tiirkiye
icin biiylik bir tehdit unsurudur. Ayrica yiiksek miktarda yatirima gereksinimi duyan
lojistik sektorii Tiirkiye’de olast ekonomik krizlerden etkilenmektedir. Dolayisi ile
thracat ve ithalatta yasanabilecek ekonomik daralmalar dogrudan lojistik sektoriinii

etkileyerek gerilemelere neden olabilmektedir (Miisiad, 2013; 83).

4. TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESINE
ILISKiN ONERILER

Bir iilkenin lojistik sektoriiniin gelismesi, o llkenin yatirnm imkanlar1 ve lojistik
altyapilart ile dogru orantilidir. Lojistik sektorii Tiirkiye’de gelismekte olan sektorler

arasinda yer almaktadir. Mevcut durumu korumak ve bu sektérdeki gelisimin siirmesi
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icin Tiirkiye’nin fiziksel ve kurumsal alanlarda var olan eksikliklerini gidermesi

gerekmektedir.

Fiziksel alt yapi1 eksikliklerinden ilk olarak Tirkiye’de tasimacilik tiirleri arasinda
mukayese yapildiginda tasinan drlinlerin  %93,5’1 karayolu tasimacilifi ile
gerceklesmektedir. Tirkiye, tasima tiirleri arasinda olusan bu esitsizligi gidermeye
yonelik ¢ozlimler iiretilmelidir. Ayrica uluslararasi tasima sektoriinde en ekonomik
tagima seklinin kombine tasimacilik oldugu gercegi diisiiniildiigiinde, Tiirkiye nin genel
bir ulastirma stratejisi gelistirmesi ve tiim tagima tiirlerinin birbirleriyle uyumlu hale

getirilmesi gerekmektedir (Kara vd, 2009; 81-82).

Lojistik anlamda gelismis {ilkelere bakildiginda Tiirkiye’de tagimacilikta kullandigi
GPS (Global Positioning System), GPRS (General Packet Radio Service) ve RFID
(Radio Frequency Identification) gibi bilgi teknolojileri yetersizdir. Tiirkiye’deki
teknolojik altyapt ac¢iginin e-devlet, e-belge uygulamalar ile desteklenerek
yayginlastirilmast gerekmektedir (Oda, 2008; 101).

Tiirkiye’de lojistik potansiyelinin gelismesi i¢in; yasal, yonetsel ve finansal altyapida da
tyilestirmeler yapmalidir. Yasal anlamda, lojistik sektorii ile ilgili mevzuat ve
diizenlemelerin ¢ok yonlii diisliniiliip, ele alinmas1 gerekmektedir. Bu baglamda lojistik
hizmetler ve dis ticarete iliskin gergeklesen islemler sadelestirilmeli, biirokrasi
azaltilmalidir. Finansal anlamda, lojistigin gelisimi i¢in dis kaynak kullanan
firmalarinda giiven ortami olusturulmalidir. Yonetsel anlamda ise, lojistik sirketlerin

kurumsallagsmas1 gerekmektedir. Sektordeki firmalarda ¢alisanlarin tanimlari, gorevli

nitelikleri lojistik meslek standartlar1 olugturulmalidir (Kara vd, 2009; 82).

Lojistik sektoriiniin gelismesine yonelik hiikiimet tarafindan bir master planin
hazirlanmas1 ve stratejileri dogru analiz edilmis bir tesvik politikas1 uygulanmasi
gerekmektedir. Diinyada basarili olan lojistik merkezlerinin 6zellikleri detayli olarak
analiz edilerek Tirkiye’de bulunan limanlarin da bu yonde yapilandirilmasi sarttir. Bu
anlamda; yukarida bahsedilen fiziksel, kurumsal ve yasal altyap1 -eksiklerinin
tamamlanarak ileriye yonelik lojistik planlarinin olusturulmasi halinde Tiirkiye’de

gelismekte olan lojistik sektoriiniin rekabet giicli artacaktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Lojistik, faaliyet alan1 her ne olursa olsun her firmanin mutlaka ihtiyag duydugu bir
sektordiir. Oyle ki lojistik sektorii, her sektdriin yaninda mutlaka yan bir sektdr olarak
calismak zorundadir. Bu nedenle Tiirkiye’de lojistik her giin yiikselen bir ¢izgi ile

ilerlemektedir.

Lojistik sektorii genel olarak diger tiim sektorlerdeki gelismelere paralel olarak
bliylimektedir. Bu anlamda tasima sistemlerinin alt unsurlarin1 olusturan karayolu,
havayolu, denizyolu ve demiryolu tasimaciligi birbiri ile baglantili olarak gelisim
gostermektedir. 1990 yili sonrasinda gelisen ve dinamik bir sektor olan Tiirk lojistik
sektorli, mevcut durum analizi, Oneri ve Ongdriiler ile degerlendirilmistir. Yapilan
calismada ortaya c¢ikan genel sonug su sekildedir; Tiirkiye nin lojistik anlamda cografi
olarak mevcut konumundan faydalanabilmesi ve gelismesinin siirdiiriilebilmesi i¢in
saglam bir lojistik altyapiya ihtiyact vardir. Bu anlamda {ilkenin lojistik sektoriine
yonelik yasal diizenlemelerinin tekrardan gozden gecirilmesi, sektore yonelik

yatirimlara hiz verilmesi gibi iyilestirmeler sektoriin gelismesine katki saglayacaktir.

Tirkiye’ye gerek kalkinma gerekse de istihdam acgisindan olanak saglayan lojistik
sektorlinlin gelismesinin 6niindeki 6nemli diger bir unsur bilisim ve altyapiya yonelik
eksikliklerdir. Lojistik siire¢lerin dogru isleyebilmesi adina bilgi akigi 6nemlidir. Bilgi
akiginin tam olarak saglanamadigi firmalarda biiylimenin miimkiin olmayacagindan
genel olarak tim lojistik firmalarin bu konuya 6nemli vermesi gerekir. Bahsedilen
altyap1 eksikliklerinin tamamlanmasiyla birlikte Tiirk lojistik sektorii gelisime agik

olarak degerlendirilmekledir.

Tiirkiye, cografi avantajlart ile birlikte konumunu iyi kullanir ve degerlendirir ise

gercek anlamda ileriki yillarda lojistik iis konumuna gelecektir.
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