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YONETIM SURECINDE iC DENETIMIN ONEMI
OZET

Globallesen ve her gecen giin rekabet kosullarinin da agirlastig1 diinyada isletmeler,
hem rekabetlerini siirdiirebilir kilmak hem de amac¢ ve hedeflerine ulasmada emin adimlar
atarak ilerlemek istemektedir. Ulasmak istedikleri bu iki hedef de etkin bir i¢ kontrol yapisi ve
ic denetim sisteminin varligi ile dogru orantihdir. Isletmeler yasamlarini yonetim
fonksiyonlart dogrultusunda siirdiirmektedir. Temel yonetim fonksiyonlarinin aksayan
yonlerinin olup olmadig1 konusunda giivenilir ve yararl bilgilere ihtiya¢ duyulur. Isletmeler
gereksinim duyduklar1 bu bilgilere bagimsiz ve objektif danismanlik ve glivence faaliyeti olan
i¢ denetim sistemi ile ulasilmaktadir. Bu ¢alismada i¢ denetim sisteminin yonetim stirecindeki
yeri iizerinde durulmustur. Ug¢ béliimden olusacak ¢alismanin ilk béliimde ydnetim ve
fonksiyonlarinin agilimlari, ikinci bdliimde i¢ kontrol yapisi, i¢ denetim sistemi ve son

boliimde ise uygulama kismi ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, i¢ denetim, I¢ kontrol

ABSTRACT

Globalization can maintain their businesses and to make both the heavy competition in
the world everyday in the competition, they want to advance both by taking steps to ensure
achieving goals and objectives. This is what they want to achieve two objectives is directly
proportional to the presence of an effective internal control structure and internal control
system. Businesses are continuing their lives in the line managemant functions.

Reliable and useful information is needed about whether the problematic aspects of
basic management functions. The openinig of the first part of the management and operation
functions will consist of three parts, the second part of the internal control structure, internal

audit system and the application of the final chapter is discussed.

Keywords: Management, Internal audit, Internal control



YONETIM SURECINDE iC DENETIMIN ONEMI

Giris

Ic Denetim, genel anlamda biiyiik ve karmasik yapiya sahip isletmelerin isleyisinde
kullanilmak tizere ortaya c¢ikmistir. Bugiinkii anlamiyla i¢ denetim, isletme biinyesinde
faaliyetlerin devamliligina zarar verebilecek nitelikte olan hata ve hile gibi fiillerin Oniine

gecilmesi konusunda igletme igerisinde yonetime bagli olarak hareket eden bir birimdir.

Isletmeler faaliyetlerinin denetimini oncelikle kendi i¢inde yer alan i¢ denetim birimi ve
personellerinin denetimiyle gergeklestirdiklerinde ve bu denetimleri planlanan seviyede basari
ile tuttuklarinda amac¢ ve hedeflerine daha cok yaklasir. i¢ denetim sistemi niteliksel
bakimdan incelendiginde yoneticilere yol gdsterici konumu &n plana ¢ikmaktadir. Isletme
yoneticileri tarafindan fark edilemeyen riskleri gézler 6niine sermekte ve dogmasi muhtemel

zararlar1 en aza indirgemektedir.

1.Yonetim ve Fonksiyonlarinin A¢ilim
Yonetim, organizasyon amaglariin etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi

amaciyla planlama, Orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina ait
kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasidir.(Dinger
ve Fidan,1996;22)

Yonetimin fonksiyonlar; planlama, orgiitleme, yonetme, koordinasyondur. Bir
isletmede yonetim mekanizmasinin varligindan s6z edilebilmesi i¢in bu fonksiyonlarin
gerceklesmesi  sarttir. Isletmeler yerine getirilen fonksiyonlarla y&netim siirecini

geceklestirmektedirler.

1.1.Planlama

Planlama bir amaca ulasabilmek i¢in nelerin, nasil, ne zaman, neden ne ile ve kim
tarafindan yapilmasi1 gerektiginin O6nceden karsilagtirilarak bir hareket tarzinin
belirlenmesidir.(Giiney,2001;57) Planlama fonksiyonu, gelecekle ilgili temel bir se¢imdir.
Karar verme asamalarinda ortaya cikar. Isletmenin gelecegi icin birden ¢ok secenek
arasindan bir segim yapmasiyla ilgili bir fonksiyondur. Isletmenin planlama disindaki diger

fonksiyonlarmin etkili ve verimli olmasi1 dogru bir planlamanin varligiyla miimkiindiir.



Planlama yapilirken gelecegin simdiden tahmin edilmesi asamasi biraz sikintili bir
stirectir. Planlama da basar1 tahminlerin en dogru sekliyle yapilmasina baglidir. Planlama
isletmenin her kademesine yayilarak yapilmalidir. Alt kademelerde kisa siireli ve ayrintili

planlar hazirlanirken {list kademelerde daha uzun dénemli ve genel diizenlenmelidir.

1.2.0rgiitleme

Orgiitleme, dinamik bir siirece sahiptir. Orgiitleme faaliyetleri, rekabet ortaminda
siirekli degisen kosullara gore revize edilmelidir. Bu kavram genel olarak; Insani ve fiziki
tim olanaklar1 ve araglar1 isletmenin amaglarinin gerceklestirilmesine hizmet edebilecek

sekilde diizenlemek ve hizmete sokmak olarak tanimlanabilmektedir.(Giiriiz ve Giirel,2006:129)

Orgiitlerin etkinligini verimli bir sekilde siirdiirebilmesi igin gerekli bazi ilkeler
vardir. Bunlar; Amag birligi ilkesi, kumanda birligi ilkesi, is boliimii ve uzmanlagma ilkesi,
yeterlilik ilkesi, gorevlerin tanimlanmas: ilkesi, hiyerarsi ilkesi, yetki ve sorumluluk ilkesi,

yonetim birligi ilkesi, degisilebilirlik ilkesi, liderligin kolaylastirilmasi ilkesidir.

1.3.Yonetme

Yonetme, isletmelerde secilmis yoneticilerin ¢alisanlara liderlik ederek orgiit hedef
ve amaglarina ulasmada motive etmeye calistiklart fonksiyondur. Bu fonksiyonun &nemi,
orglit mensuplariin isletme amaclarinin bireysel amaglari ile paralel bir sekilde ilerlemesini

sagliyor olmasidir.

Yonetici her biri kendi kisisel amaglar1 pesinde kosan bu insanlar1 6rgiitsel amaclara
yonlendirerek ve birey ile drgiitiin biitiinlesmesini saglayarak her iki grubun amaglarina en iist
diizeyde ulagsmasim1 saglamak zorundadir. Bunu yaparken yonetici, liderlik, haberlesme ve

motivasyon gibi yontemler kullanabilir (Ozkalp,1999;57).

1.4.Koordinasyon

Orgiitler her gecen giin giderek biiyiimektedir. Bu biiyiikliigiin beraberinde getirmis

oldugu bir takim degisikler mevcuttur. Orgiit i¢i davranislarin, faaliyetlerin ok yonliiliik
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kazanmasi siireglerin karmagik bir yapiya biiriinmesi, farkli iglerin uzman kisiler tarafindan
gergeklestirilmeye baslamasi koordinasyon fonksiyonunun ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Koordinasyon, orgiit hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin Orgiitte yer alan

birim ve kisilerin uyum igerisinde olmasidir.

2. ¢ Kontrol ve i¢ Denetim Kavramlar:
I¢c kontrol; isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, yasa ve yonetmeliklere
uygunlugu, mali tablolarinin giivenilirligi gibi konularda makul bir giivence vermek adina

isletme {iist yonetiminin olusturmus oldugu kontrol edilebilir yontemlerdir.

Iyi bir i¢ kontrol yapisi, isletmeyi calisanlarin bilgi eksiklerinin getirecegi zararlara
kars1 isletmeyi korur. Hata ve diizensizliklerin minimum seviyeye inmesine yardimei olur. ig
kontrol, i¢ denetimin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan en Onemli

faktorlerdendir.

I¢ denetim, bir kurulusun faaliyetlerini gelistirmek ve faaliyetlere katkida bulunmak
lizere tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz giivence ve danigma saglayan faaliyettir. Bu fonksiyon
risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek
iizere sistemli ve bilimsel disiplini olan bir yaklagim getirmek suretiyle bir kurulusun

hedeflerini basarmasina katkida bulunur.(http://www.theiia.org) I¢ denetim, i¢ kontrol yapisinin

etkinligini bagimsiz olarak degerlendirip yonetime hizmet saglar.

2.1. I¢ Kontrol ve i¢ Denetim iliskisi

Isletmeler siirekli biiyiiyerek karmasik bir yapiya biiriinmektedir. Yoneticilerin
faaliyetleri tam anlamiyla kontrol etme imkanlar1 yoktur. Bu yiizden etkili bir i¢ kontrol
yapisiin kurulmas1 gerekmektedir. I¢ kontrol yapismin isletme igerisinde yer almasinin
sorumlusu ydnetimdir. I¢ kontrol yapismin etkili ve verimli bir sekilde islemesi igin de ic
denetim sisteminin olusturulmasi gerekir. I¢ kontrol mekanizmas: siirekli olarak faaliyet
gosterirken, i¢ denetim faaliyetleri i¢ kontrol yapisini denetlemek adina aralikli zamanlarda

devreye girerek isletme yonetiminin saglikli olmasina yardimei olur.


http://www.theiia.org/

3. X Sirketinin Tanima Calismanin Amaci, Kapsami, Yontemi

3.1. X Sirketin Tanim

Kurulusu 1920°1i yillara dayanan otomotivden, beyaz esyaya, zirai aletlerden
mensucata, isitma cihazindan petrol gazina, gida sanayi ve perakendeciliginden turizm,
finans, sigortacilik hizmetlerine kadar gelismis bir faaliyet alanina sahip bir holdingin

otomotiv sektoriinde yer alan sirketidir.

3.2. Cahismanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, c¢alismanin yonetim ¢ercevesinde yiirlitilen i¢ denetim
sistemlerinin bir sirkette nasil uygulandigini konusunda teorik kismin giivenirligini ve

isleyisini ortaya koymaktir.

3.3. Caismanin Kapsami

Calisma i¢ denetim alaninda yogun olarak faaliyetlerde bulunan Tiirkiye’nin ileri gelen
holdinglerin birisinin biinyesinde yapilmistir. Calisma boyunca s6z konusu holdingin
yapisinda faaliyette bulunan i¢ denetcilerin ve i¢ denetim sistemlerinin X sirketi igin

yaptiklar1 ¢aligmalar ele alinmistir.

3.4.Calismanin Yontemi

Caligmada uygulamali miilakat yontemi kullanilmigtir. X sirketinde gorev yapan ig
denetimden sorumlu i¢ denetim miidiiriine bu siirecle ilgili sorular sorularak i¢ denetim siireci

hakkinda bilgi edinilmeye calisilmistir.

4. Calisma Yapilan Sirket ile Tlgili I¢ Denetim Faaliyetleri

4.1. X Sirket I¢ Denetim Béliimiiniin Yapisi ve I¢ Denetim Siireci



Caligmada sirket hakkinda bilgi verilmemistir. Sirketin i¢ denetim siireci ile ilgili bilgi
verildiginden 6rnek segilen sirket x sirketi olarak degerlendirilmistir.

Sirketin i¢ denetim siireci asagidaki standartlar dogrultusunda islemektedir

4.2. X Sirketi’nin I¢ Denetim Birimi ve Sorumluluklar

Yetkiler i¢ denetgilere X A.S. Genel Miidiirii ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeis1 tarafindan verilmis olup, i¢c denetciler Sirket Genel Miidiirii ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’ni temsil etmektedir.

I¢ denetgiler gérevlerini yerine diizgiin bir sekilde getirmek icin,

e ¢ denetim siirecini ilgilendiren tiim belge ve yazismalar nakit, kiymetli evrak ve diger
varliklarin belirtilmesini istemek,

e ¢ denetim siirecini diizgiin bir sekilde gerceklestirebilmek adina sirketin i¢ ve dis
cevresindeki her tiirlii materyalden ve sirketin farkli olanaklarindan yararlanmak,

e I¢ denetim siirecinin isleyisine engel teskil edecek davranislar1 ve hareketleri ile ilgili
iist yonetime bilgi vermek,

e ¢ denetim birimi faaliyetlerini yiiriitiirken herhangi bir alanda uzman yardimina
ithtiya¢ duyarsa iist yonetimin bilgisi dahilinde destek alabilir.

e I¢ denetim siireci tamamlandiktan sonra belirlenen eksik kalmis, diizeltilmesi gereken
alanlar i¢in iyilestirme planini birim yOneticilerinden ve sube miidiiriinden istemek.

e X A.S. i¢ denetcileri i¢ denetim siirecini gergeklestirirken su sorumluluklar dahilinde
hareket etmektedir;

e Ilk olarak yasal mevzuata sonrasinda da sirket politikalar1 ve etik kurallara uygun
hareket etmek,

e Sirket ile yapilan is sézlesmesindeki kurallara uymak.



5.3. I¢ Denetim Siirecinin Isleyisi
5.3.1. i¢ Denetim Faaliyetlerinin Planlanmasi

e ¢ Denetim Miidiirii planlamasi1 yillik olarak yapilip mali islerden sorumlu miidiire
sunulur.

e Mali islerden Sorumlu Miidiir Yardimcisinin onayr alindiktan sonra i¢ Denetim
Miidiirii faaliyetlerini haftalik ve aylik olarak diizenler. I¢ Denetim Danigmanlar1 da

bu is akis1 dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirir.
5.3.2. i¢c Denetim Siirecinin Yiiriitiilmesi

e Onceden belirlenmis olan i¢ denetim rehberindeki hususlar baz alinarak i¢ denetim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

e Denetleme sirasinda fark edilen, diizeltme gerektiren alanlar not edilir ve birim
yoneticilerinde iyilestirme planlari istenir ve takip edilir.

e Siire¢ tamamen bittikten sonra diizeltme gerektiren alanlarla ilgili birim yoneticileriyle
kapanis toplantis1 yapilir.

e Denetlemeyi gerceklestiren danigsman toplantida konusulan konularin hepsinin yazili

bir tutanakta bilgisayarda kayit altina alir.
5.3.3. i¢ Denetim Faaliyetlerinin Raporlanmasi

e Denetleme siirecini gerceklestiren I¢ Denetim Danismani i¢ denetim raporunu en geg
bes giin igerisinde tamamlar ve iist yonetime bildirir. i¢ Denetim Miidiirii gerekli
kontrolleri yapar ve Mali Islerden Sorumlu Miidiir Yardimcisina onay igin sunar.

Gerek duyulursa i¢ denetim birimi ile toplant1 diizenlenir.

5.3.4. i¢ Denetim Sonuclar

Genel Miidiir, tiim birim yoneticileri ve I¢ Denetim Miidiiriiniin katilimiyla
gerceklesen bu toplanti da i¢ denetim danismani, toplanti1 tutanagi diizenler ve bilgisayar

ortaminda saklanir. Iyilestirme aksiyonlar1 bilgisayar ortaminda kayitlarda yer almaktadir.



6. Calismada Uygulanan Miilakat Sorulari

Soru 1: Sirketin i¢ denetim birimi kac¢ kisiden olusmaktadir? Hiyerarsik yapisi
hakkinda bilgi veriniz.

1 miidiir, 3 danigman, 1 yonetmen olmak tizere 5 kisilik bir ekipten olugmaktadir.

Hiyerarsik yapi; mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcisina bagli olarak
caligmaktadir. Aslinda Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlari’na gére genel
miidiir ya da yonetim kuruluna bagli olarak calisilmasi gerekmektedir. Bu sirkette bunun

disinda bir hiyerarsik diizen yer almaktadir.

Soru 2: i¢ Denetcilerin sahip oldugu sertifikalar nelerdir?
3 ¢alisanin SMMM belgesi, 1 tanesi SMMM stajyeri, 1 kiside ise sertifika yoktur.

Soru 3: I¢ denetim siireci hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Yilbasinda 1 yillik plan yapilmaktadir. Yillik plan igerisinde risk goriilen noktalarda
daha fazla i¢ denetim siiresi ayrilmaktadir. Daha sonra hazirlanan bu yillik plan genel miidiir
yardimcisina sunulmaktadir. Genel miidiir tarafindan onaylandiktan sonra bu plan aylk
donemlere indirgenir. Her aym basinda hangi subeye, hangi ofise, hangi is birimine kim
gidecek onun planlamasi yapilir. Yillik i¢ denetim programi bu sekilde yiiriitiilmektedir.
Denetlemeye gidilmeden 6nce haber verilmez. Risk noktalari o is birimiyle ilgili olarak
gbzden gegirilerek, hangi konularda daha ¢ok zaman harcanmasi gerektigi belirlenir. Bu
veriler dogrultusunda bir plan yapilir. Sonra rapor tamamlanarak genel miidiir yardimcisi ve
list yonetim birimiyle paylasilarak yayimlanir. Bu asgamadan sonra aksiyon siireci takibi vardir.
Bulunan bulgular sonucu iyilesmeye acik olan alanlarda ilgili is birimlerinden bir aksiyon

plan1 beklenmektedir. Aksiyon planlarinin isleyisi hakkinda kontroller gerceklestirilir.

Soru 4: Cahsmalarimz sirasinda bagh bulundugunuz kurulun yoénetiminden
bagimsiz ve tarafsiz olarak hareket edebiliyor musunuz?

Amacimiz tamamen kurum menfaatleri ve ¢6ziim ortaklarinin menfaatleri gézetilerek
i¢ denetim yapmaktir. Hicbir sekilde kisisel menfaatler géz 6niinde bulundurulmamaktadir.

Objektif ve bagimsiz hareket edilmektedir.



Soru 5: Hazirlamis oldugunuz i¢ denetim raporlarim sundugunuz Kisiler
kimlerdir?

I¢c denetim raporlari, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, mali islerden sorumlu
miidiir yardimcilar, ilgili birim yoneticileri, yonetim kurulu iiyeleri ve holding i¢ denetim

grup baskanligina iletilmektedir.

Soru 6: Arastirmalarimiz sonucunda elde ettiginiz verileri bagh oldugunuz
kuruma hangi yontemlerle iletmektesiniz?

Belirli zaman araliklarinda (6 ay), rapor halinde yonetim kuruluna sunulmaktadir.

Soru 7: Sirketin faaliyetlerini denetlerken nasil bir yaklasim kullanilmaktadir?

Kurumsal bir yapida ¢alisildigi icin politikalarimiz vardir. Ayrica isletmemizde ayni
sekilde yaymlanmis kaynaklar mevcuttur. Denetleme yaparken operasyonlarimizin tiim mali
stireglerimizin bu tamim ve politikalara uygun olarak isleyip islemedigi kontrol edilir. Risk
odakli yaklagimi gbz Oniinde bulundurarak hareket edilir. Denetleme, risk odagina goére
hazirlanmis materyaller, politikalar ve tamimler ¢ergevesinde yapilmaktadir. Risk odakli i¢
denetim tablolar1 kullanilmaktadir. Bu tablolar siiregler bazinda hazirlanmis, hangi noktalarda
neye dikkat edilecegini gosteren ve o noktalarda nasil bir ¢alisma yapmamiz gerektigiyle ilgili

bilgi veren tablolardir.

Soru 8: X sirketinin planlama fonksiyonunun etkili bir sekilde siirdiiriildiigiinii
diisiiniiyor musunuz?

Evet diigiiniiyorum. Ciinkii uzun vadeli bes y1l sonrasinin planlamasi yapilmaktadir.
Stratejik olanlar da yillik planlanmaktir. Bu planlar olusturulurken swot analizi yapilmakta ve
bu sayede gozden kagan hususlar minimize edilmektedir. Ayrica genis katilimli bir plan
hazirlig1 yapilmaktadir. Tiim yoneticiler toplantilara katilmakta ve her tiirlii olumlu olumsuz
noktaya deginilmektedir. Bir kiginin kaleminden ¢ikan bir planlama olmamaktadir. Bu yiizden

etkili bir planlama yapildig1 kanaatindeyim.



Soru 9: Sirkette etkili bir yonetme fonksiyonu var mudir? I¢ denetim birimi
olarak gozlemleriniz nasildir?

Emir komuta zinciri sirkette iyi bir sekilde yiirtitiilmektedir. Tiim ¢alisanlar arasinda
takim ruhu vardir. Zaten faaliyetlerimizin gerekliliklerinden biri de budur. Cilinkii tiim siiregler
birbirine baglhdir. Dolayistyla iyi bir takim ruhunun varligi kagmilmazdir. Sirkette her bir
yOnetici, altinda c¢alismakta olan kisileri ¢ok iyi tanimaktadir. Ve altlarina 6rnek teskil eden
davraniglar sergilemektedir. Sirkette bireysel amaglarla sirketin amaglar1 birbirine
karistirllmamaktadir. Bireysel c¢ikarlar s6z konusu degildir. Sirketin ¢ikarlar1 gbz Oniinde
bulundurularak faaliyetler siirdiiriilmektedir. I¢ denetim birimi olarak yéneticiler ve calisanlar
arasindaki alt iist iligkisi ciddi olarak gozlemlenmektedir. Gozlemlerimiz sonucunda sirketin
emir komuta zincirinde karsilastigimiz herhangi bir eksiklik ya da yanlighk oldugunda ig

denetim raporlarimizda bu duruma deginilmektedir.

Soru 10: I¢ kontrol sisteminin sirketin i¢ denetim birimiyle olan iliskisi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Sirketimizde iyi isleyen bir i¢ kontrol yapist mevcuttur. Varliklar1 korumak, verilmesi
muhtemel kayiplar1 6nlemek, hata ve hilelerin tespitini yapabilmek, sirket icerisindeki bilgi
akisinin dogrulugu ve giivenilirligini saglamak adina etkin bir i¢ kontrol yapisina sahiptir.
Hedefimiz i¢ kontrol yapisiyla isletmemize faydali hamleler yapmaktir. Sirketimiz siirekli
gelisen, dinamik yapili bir sirkettir. Bu dinamik yap ister istemez karmagikligi da beraberinde
getirmektedir. I¢ kontrol mekanizmasi sayesinde ¢alisanlarimizin bilgi eksikliklerini minimize
ederek bunun sirkete verecegi zararlara karsi sirketimizi korumaktadir. Ayrica olasi hata ve
diizensizliklerin oranlar1 bu sayede diismektedir. I¢ kontrol yapilari, i¢ denetim birimi olarak
bizim ¢alismalarimizin planlanmasinda oldukca etkilidir. Incelemelerimiz sonucunda da
sirketin i¢ kontrol mekanizmasinda eksik kalinmis noktalar tespit edilirse bunlar raporlar
halinde yonetim kuruluna sunulmaktadir. Sonrasinda ise gerekli birimlerin bu eksikleri
gidermek icin alacaklar1 &nlemler gdzlenmektedir. I¢ kontrol yapisi ve bunun akabinde ig
denetim birimi olarak diizgiin bir etkilesimle risk odakli anlayisimizla gerceklesmesi
muhtemel riskler i¢in 6nceden tedbir alarak sirketin olasi sikintilarla karsilasma durumunu

minimize duruma getirir.
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6.1. Calismanin Sonucu

X sirketinin i¢ denetim miidiiriine yoneltilen sorulara verdigi cevaplar dogrultusunda
ic denetim biriminin birka¢ ufak noktadaki iyilestirme disinda siirecin etkili bir sekilde
isledigi gozlemlenmistir. I¢ Denetim Danismanlarinin bir tek SMMM belgesi disinda, CIA
(Uluslararasi I¢ Denetim), CFSA (Uluslararas: Finansal Hizmetler Denetcisi) gibi i¢ denetim
sertifikalarindan almalar1 onlarin i¢ denetim alanlarinda daha uzmanlasmis olmalarina, stirekli
degisen rekabet ortaminda riskleri daha dogru bir sekilde tespit etmelerine ve bu sayede X
sirketinin faaliyetlerinin isleyisinde karsilasilmasi muhtemel aksaklarin minimum seviyeye
indirilmesine yardimci olur.

Sirketin I¢ Denetim Birimi, Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisina bagl
calismaktadir. Uluslararas1 I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina gére, ydnetim
kuruluna bagl ¢aligmasi daha uygun olur.

X sirketinin i¢ denetim siireci, planlama ve yiirlitme agamasi sorunsuz bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Risk odakli yaklasim gergevesinde hareket edilerek X sirketiyle ilgili
onceden bir takim sorunlar tespit edilebilmekte ve ona gore birim yoneticilerince aksiyon
planlari  olusturulmaktadir. Bu aksiyon planlarimin  kontrolii, yapilan toplantilarla
gergeklestirilmektedir. Son olarak yapilan kapanis toplantisiyla i¢ denetim miidiiriiniin tuttugu
tutanaklar yonetim kurulu iyelerine sunulmaktadir. Sirketin i¢ denetim midiiri ve

danigsmanlart siireci etkili ve verimli bir sekilde tamamlamaktadir.
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Sonu¢

Isletmelerin siirekli artmakta olan rekabet ortaminda ydnetim siirecinin diizgiin bir
sekilde ilerlemesi, yonetim fonksiyonlarinin islevinin verimli ve etkili olmasi, i¢ kontrol ve i¢
denetim yapilariin varhi@inin gerekli oldugunu gostermektedir. Planlarin hazirlanmasi,
birbirleriyle uyumlu olmalari, dogru bir orgiit yapisinin varlidi, isletmede gorev yapan
kisilerin sorumluluklarin1 yerine getirip getirmedikleri, isletmede birimlerin uyum igerisinde
olup olmadigi, etkin bir i¢ kontrol yapisinin olusturulup olusturulmadigi, hata, hile ve
diizensizliklerin minimum seviyeye indirilmesi gibi konularda i¢ denetimin gerekliligi ortaya

cikmaktadir.

Bu baglamda inceleme yapilan X sirketinin Yonetim ve i¢ denetim siireci ele alinmis,
i¢ kontrol, i¢ denetim yapilarinin esaslar1 irdelenmistir. Sirket fonksiyonlar1 uygulama ve
isleyisinde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlara ait gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu
islemlerin planlanmasi incelenmistir. Sorulara verilen cevaplar géz 6niine alindiginda, genel
miidiirler ve yonetim kurulu iiyelerinin raporlar1 dikkate alinarak yonetim fonksiyonlarinin
stirdiiriilmesi ve gerekli olan hallerde iyilestirilmeye gidilmesi konusunda i¢ denetimle

yonetim siirecinin her evresinin ayri ayri iliskisinin var oldugu gézlenmistir.
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