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YENI BiR DONEME GIRERKEN

Yeni Bir Egitim Insasina Dogru...

En temel ifadesiyle strateji, aklmi kullanarak ilerleyen insanlarin yol haritasidir. lyi
kurgulanmis bir stratejik model, gelecege dair fikirlerin billurlastig1 bir zihin agikhigi
saglar. O sayede eldeki fiziki imkan ve kuvvet gelisir, potansiyelleri agiga ¢ikar, riskler

daha kolay bertaraf edilebilir. Bu yoniiyle stratejik planlama, basarinin altin anahtaridir.

Hic¢ kusku yok ki tiniversiteler, tam da bu tlirden bir stratejik akla siddetle ihtiya¢ duyar.
Bizler de Istanbul Ticaret Universitesinin gelecek vizyonunu, iste bu yaklasim ve inangla
hazirladik.

Universitemiz, degisen diinyanin icinden gecerek yepyeni bir kapiy1 aciyor. Miitevelli
Heyetinden akademik ve idari kadroya, 6grencisinden mezununa kadar biiytik bir aile
olmanin inanciyla énemli bir esikten geciyoruz. S6z konusu kararhlikla birlikte, Istanbul
Ticaret Universitesi Stratejik Planimizla 2018/2019 - 2023/2024’e uzanan yeni bir

egitim insasini ortaya koyuyoruz.

Bilmenizi isterim ki burada kaleme alinan hi¢bir hedef suya yazilmadi. Gegici degil, kalici

ve ayagl yere sapasaglam basan bir vizyonla hareket edildi.

Biz... istanbul Ticaret Universitesi olarak ge¢misin mirasina sahip c¢kiyor, bugiin
gerceklerine vakif olmaya devam ediyor ve yarinin diinyasina dogru kosuyoruz. Stratejik

aklin 15181nda ve Turkiye’'nin gelecegine olan inancimizla yarinlara haziriz.

Miitevelli Heyet adina, yliksek biling ve 0Ozverili calismalarla hazirlanan Stratejik
Planimizin lniversitemize glizel sonuglar getirmesini diliyorum. Emegi gecen herkesi

ylirekten tebrik ediyorum.

Selam ve hiirmetlerimle...
Oztiirk ORAN

[stanbul Ticaret Universitesi

Miitevelli Heyet Bagkani
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SUNUS

2001 yilinda egitim-o6gretim faaliyetine baslayan Istanbul Ticaret Universitesi, ilk
stratejik plani 2007 yilinda ikinci stratejik planinin da 2012 yilinda uygulamaya
koymustur. 2018/2019-2023/2024 Stratejik Plani, yiiksekdgretimin degisen yapisini,
kalite giivence sistemi yaklasimini goz oniinde bulundurarak iniversitenin tercih ve
onceliklerini glncelleyen, karar ve uygulamalarin yon ve seklini gosteren
paydaslarimizla birlikte hazirlanan bir dokiimandir. Plan; egitim-6gretim ve arastirma-
uygulama ile ilgili is, islem ve faaliyetleri bir biitiin olarak ele almakta, Universite’mizin
kapasite ve performansini artirmaya oncelik vermektedir. Plan, Universitemizin
Miitevelli Heyeti'nin onayindan sonra, 2018/2019 egitim ve 0Ogretim doneminden

itibaren uygulanmaya baslanmistir.

Universitemizin kurulus vizyonu ve perspektifi, stratejisi, yiiksekogretim sektoriindeki
yeni rekabet dinamikleri ve Yiiksekdgretim Kurulu'nun yeni yaklasimlar: ¢ercevesinde
gincellenmistir. Organizasyonel yapimiz ve yonetim hiyerarsimiz, 6nemli aktiflerimiz
arasinda yer alan akademik kultiir, tlniversite gelenegi ve kurumsal zindeligi
giclendirme odakli olarak yeniden tasarlanmistir. Kiiresel platformlarda son
donemlerde giindemde yer almaya baslayan, {Universitelerin gelecegi/gelecegin
Universiteleri ve yeni nesil iniversitelerde is modelleri konularina da planlama

slirecinde 6zel 6nem verilmistir.

Planin temel eksenleri su sekilde belirlenmistir.:

e Egitim-6gretim faaliyetlerimiz dogru 6lcege odaklanma,

e lcsel yapimizin iyilestirilmesi ve giiclendirilmesi,

e Mukayeseli rekabet avantajimizi belirleme ve stirdiiriilebilir yap1 kazandirma,

e Universitemizde 68rencilerimize, akademisyenlerimize ve toplumumuza

sundugumuz hizmetlerimizi yeniden tasarlama.

Stratejik Planimiz, kapsanan dénem boyunca izleyecegimiz strateji haritasina vurgu
yapmaktadir. Hedeflerimiz yaninda, amacglarimiz, paydaslarimiz ve aracglarimiza iliskin

eylem planlar1 izlenebilir ve o6l¢iilebilir formda tanimlanmistir. Ayrica, planlama,
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uygulama, kontrol ve 6nlem alma sistemi olusturulmus, karar alma ve uygulama siireci

kontrol listesi olusturulmustur.

Planlama stirecinde gorev ustlenen ve plan taslagini hazirlayan akademik ve idari
personelimize; bilgi birikimini, tecriibesini, diisiincelerini aktaran paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum. Stratejik Planimiz, iniversite yonetimimizin ve paydaslarimizin
ortak Uriinldiir ve belirledigi yol haritasidir. Birlikte olusturacagimiz olumlu sinerjik

ortam, hedeflerimize ulasmamizi saglayacak en 6nemli glicimiuizdiir.

Prof. Dr. Nazim EKREN

Rektor
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I. GIRIS

Universiteler temel amaci egitim-6gretim ve arastirma ve uygulama alanlarinda
kaliteli farklhilik tretmektir. Bu faaliyet slirecinde i¢ ve dis paydaslarinin talep ve
beklentilerini, tercih ve 6nceliklerini de karsilamaya 6zel 6nem vermektedir. Ayrica,
optimum doluluk oranlarina ulasabilmeleri, degisik kategorilerde hesaplanan
siralamalardaki  performanslarini  artirabilmeleri  rekabet giiclerine  bagh
bulunmaktadir. Bu nedenle, iiniversiteler imkan ve kaynaklarini, kapasitelerini

artirmaya odaklanmaktadir.

Yiksekogretim faaliyetleri, 6te yandan, kamu otoritesinin diizenlemelerine, toplum
ve is diinyasinin ihtiyaclarina, ulusal ve yabanci liniversitelerin rekabet baskisina
bagh olarak hizli bir degisim ve déniisiim icinde bulunmaktadir. Universitelerin en
onemli varlik nedeni, 68renci yetistirmeleridir. Cikti1 odakl bakildiginda, mezunlarin
is bulma ve/veya is kurma kapasitelerinin artirilmasi, yeni donemde ytliksekdgretimin
tizerinde durdugu yaklasimlarindan bir olmustur. Bu yaklasim, 6grencilere evrensel
bilgi ve beceri, karakter kazandirmayi, Kkaliteli serbest zaman degerlendirme
imkanlar1 sunmayi, kiiltiirel ve sportif yeteneklerini gelistirici ortamlar hazirlamay:

ima etmektedir.

Ogrencilerimizin bilgi, beceri ve kalitelerini artirmaya, iilkemizin rekabet giiciine
katki saglamaya, toplumumuza yonelik hizmetlerimizi yayginlastirmaya odaklanan
Universitemiz, yiiksekdgretim felsefesini yeniden tasarlamaktadir. Bu cercevede,
hangi degerlerimizi, hangi yetkinliklerimizi, hangi birimlerimizi hangi tehditlerden,

hangi araclarla ve mekanizmalara koruyacagimizi yeniden tanimliyoruz.

Rekabetin gittikce yogunlastigi, icerik ve sekil degistirdigi glinlimiiz ortaminda,
periyodik bir anlayisla i¢ ve dis cevre analizleri yapmadan, amag ve stratejileri bu
analizlere gore belirlemeden, strdiiriilebilir basarili performansi gerceklestirmek
mimkiin olamayacaktir. Dogru karar ve uygulamalar icin gerekli kalitede ihtiyac
duyulan veri ve bilgilerin derlenmesi ve degerlendirilmesi, planlama siirecinin en

onemli bilesenidir. Bu nedenle, yliksekdgretim sektoriinde ortaya ¢ikan her gelisme,
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paydaslarimizdan gelecek her oneri ve teklif dikkate alinacak, en uygun tepki

belirlenen strateji cergevesinde kisa siirede tiretilecektir.

Gercgekei hedeflere odakh bir gelecek stratejisi belirlemek, yapilacak is, islem ve
faaliyetleri bu stratejiye gore planlamak, iddiali bir vizyonu hayata geg¢irmek
anlamina gelmektedir. Gelecek tasariminin en kritik bileseninin olan vizyon olmasinin
nedeni de budur. Degerler ve misyon da vizyona ulasilabilirlik kazandiran kurumsal
giicii yansitmaktadir. Yeni donem stratejik planimiz, bu yaklasimla ve planlamanin

tiim gereklerine uyarak hazirlanmistir.

Stratejik plan su konular1 ele almaktadir. Stratejik planlama calismalarinin nasil
yurutildigi, mevcut durumumuz ile giiclii-zayif yonlerimizin, karsilasabilecegimiz
firsat-tehditlerin neler oldugu, kurumsal onceliklerimizin igerigi, politikalarimiz,
politikalarimiza iliskin stratejilerimiz, hedeflerimiz, faaliyetlerimiz, gostergelerimiz.
Planin basarisi, katkida bulunanlarin, hazirlayanlarin, uygulayanlarin ve planin
performansini izleyenlerin ortak bir anlayisla ve birlikte hareket etmelerine bagh

olacaktir.
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II. STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Plan g¢alismalari, birbirini takip eden is, islem ve faaliyetlerden olusan bir
siire¢ olarak gerceklestirilmistir. Siireg, ilk énce Universitemizin Senatosunda ve
Yonetim Kurulunda ele alinmis, izlenecek yol haritas1 belirlenmistir. Daha sonra,
planda kullanilacak igerikte veri ve bilgi toplamak amaciyla hazirlanan formlar

paydaslara iletilmistir.

Stratejik planlama siireci, liniversitemizin mevcut kurumsal yapisi, kapasitesi ve
performansindan planladigimiz yeni kurumsal yapisi, kapasitesi ve performansina

ulasmak i¢in yapilmasi gereken is, islem ve faaliyetleri icermektedir. Asagidaki sekil

soz konusu siireci gostermektedir. Bu, Universitemizin strateji haritasinin
bilesenlerini gostermektedir.
Yiiksekogretimin —
_‘_{aplsl ve Vs _) ——
- Ozellikleri C I Stratejilerimiz - .
- RS N
4 \
,/ / Planlanan A\
! Mevcut . Yeni \
I Kurumsal 1 Politikalarimiz / Hedeflerimiz Kurumsal 1
Yapimiz 1| Kurumsal Yapimiz l'
Kapasitemiz 1| Onceliklerimiz Kapasitemiz iy
\ Performansimiz  / \ Faaliyetlerimiz Y Performansimiz
4 ’
\\ y \ . ,
N S - ’ S o ’
- ( 5 Gostergelerimiz
sSWoT _

Analizimiz

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Akademik ve idari personelin, birim yoneticilerinin, goriis ve Oneri toplanmistir.

Ogrencilerimizin akademisyenlerimize, boliimlerine ve fakiiltelerine iliskin
degerlendirilmeler dikkate alinmistir. Miitevelli Heyetimiz tarafindan olusturulan
“Ulusal ve Uluslararasi Rekabet Giiciinii Gelistirme Komisyonu”’nun raporunda yer
alan tespitler, goriisler ve Oneriler Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde
kullanilmistir. Ayrica, Universitemizin Kalite Kurulu tarafindan her yil hazirlanarak
YOK Kalite Kurulu'na iletilen Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarindaki veri ve
bilgiler de Planda yer almistir. S6z konusu dokiimanlar Strateji Daire Bagkanliginin

sekreteryaliginda bir araya getirilmistir.
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Universitemizin Senatosu ve Yénetim Kurulu, Planin son sekline karar vermistir.
Universitemizin en iist karar organi olan Miitevelli Heyet Baskanligr'na iletilmis ve

onaydan sonra uygulamaya baslanmstir.
1. Kapsam

Plan, Universitemizin yiiksekégretim yaklasimini ve felsefesini yansitan is, islem ve
faaliyetlerini kapsamaktadir. S6z konusu eylemler, yliksekogretime uygun stratejik
plan formatinda ifade edilmistir. Bu 6zelliginden dolayi, plan, amaglarimizi, temel
ilkelerimizi, politikalarimizi, hedef ve oOnceliklerimizi, performans ol¢iitlerimizi ve

bunlara iliskin izlenecek yontemleri ve kaynak dagilimini icermektedir.

Plan, Universitemizin belirlenen egitim ve 6gretim dénemleri itibariyle, faaliyetlerini
kapsamaktadir. Faaliyetlerin dayanak noktasini, akademik ve idari birimlerin temel
stratejileridir. Birimlerin alt stratejik planlar1 bu planda yer almamaktadir. Alt
stratejik planlar, bu planla uyumlu olmak kaydiyla, Rektorliigiin onayiyla uygulamaya

konulacaktir.

2. Diger Kurumsal Dokiimanlarla ile iliskisi

Universitemizin Kalite Komisyonu, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen formda ve tanimlanan icerikte 2015 yilindan itibaren her sene “Kurum Ig¢
Degerlendirme/Ozdegerlendirme Raporu (KiDR)” hazirlamakta ve Kurul'a
iletmektedir. Rapor, kurum hakkinda bilgiler, Universitenin giiclii ve iyilestirilmesi
gereken alanlar, kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,

yOnetim sistemi basliklarindan olusmaktadir.

Yiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalite diizeyleri, ilgili mevzuat geregi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan yirutilmektedir. Buna gore, yiiksek6gretim kurumlarinin Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi kapsaminda bes yilda en az bir defa degerlendirilmesi
gerekmektedir. Universitemiz, 2018 yilinda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan

Kurumsal Dis Degerlendirme Programina dahil edilmistir.
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Stratejik planin bu raporlarla értiisen bir¢ok alan1 bulunmaktadir. Plan her bes yilda
bir yapilmakta, gerekirse yillik bazda ilave politikalar alinmaktadir. Raporlar ise, her
sene ve bes yilda bir diizenlenmekte ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na
iletilmektedir. Stratejik plan, her iki raporun icerik ve manti1 yansitacak 6zellik

tasimasina 6zen gosterilmstir.
3. Kurullar

Stratejik Planlama icin iki kurul tespit edilmistir: Ust Kurul ve Hazirlama Kurulu.

Ust Kurul iiyeleri Rektér baskanhginda, rektér yardimcilari, dekanlar, enstitii
miidiirlerinden ve genel sekreterden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ust
Kurulunun gorevi, Stratejik Plan Hazirlama Kurulunun yaptig1 ¢alismalar1 kontrol
etmek ve Universitenin daha o6nceki planlariyla uyumunun degerlendirmesini
yapmaktir. Kurul ayrica, Taslak Stratejik Plan metninin nihai degerlendirmesini
yaparak ilgili kurullara sunulacak hale getirir. Stratejik Plan, Miitevelli Heyeti

tarafindan onaylandiktan sonra Ust Kurulun iiyelerinin gérevi sona ermektedir.

Stratejik plan hazirlama kurulu, boliim bagkanlar idari birim ydneticilerinden, genel
sekreter yardimcilarindan olusturulmustur. Kurul ilk toplantisinin ardindan
yapilacak ¢alismanin diizenine ve zamanina karar vermistir. Yapilan planlamaya gore
Gant semasi belirlenmis, ¢alismalar bu semaya bagh kalinarak yapilmistir. Kurulun
gorevi, Ust Kurulun belirledigi cercevede Stratejik Plan ile ilgili ¢alismalarin
yuriitmek, gerekli veri ve bilgileri derlemek ve degerlendirmek, mevcut duru ve
SWOT analizlerini yapmak, stratejik planin ilk taslagim hazirlamak ve Ust Kurula
sunmaktir. Stratejik Plan, Mitevelli Heyeti tarafindan onaylandiktan sonra Stratejik

Plan Hazirlama Kurulu tiyelerinin gérevi de sona ermektedir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, rektér yardimcilari, genel sekreter,
strateji gelistirme daire baskani, i¢ denetim ve kontrolden sorumlu yetkiliden
Kurulun gorevi, her akademik yar1 yilda 6n degerlendirme ve yil sonunda ise yillik
hedef ve gerceklesmeleri, goriis ve Onerilerini iceren raporu Rektdore sunmaktir.
Rektér raporu Universite senatonun degerlendirmelerini de aldiktan sonra Miitevelli

Heyet'e sunar.
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Kurulun temel gorevi; uygulamaya konulduktan sonra belirlenecek periyodik siireler
icerisinde 2018-2019, 2023-2024 Stratejik Planini izlemek, slirenin sonunda plan
standartlariyla sonuglar karsilastirarak bir degerlendirme raporu hazirlamak ve ilgili

makama sunmaktir.
III. KURUMSAL YAPIMIZ

istanbul Ticaret Universitesi; 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif
Yiiksekdgretim Kurumlari Yoénetmeligi hiikiimleri dogrultusunda "Istanbul Ticaret
Odas1 Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi" tarafindan 14.04.2001 tarih ve 24373 sayili

resmi gazetede yayimlanan kararla kurulan bir vakif tiniversitesidir.

2001-2002 doneminde ek kontenjan ile aldig1 130 6grencisi, 48 akademisyeni ve 46

idari personeliyle 6gretim faaliyetine baslamistir.

1. Organizasyon Semasi

Organizasyon yapisi karar alma ve uygulama stlirecinde yer alan akademik ve idari

birimler arasindaki iliskileri gostermektedir.
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2. Egitim-Ogretim Alanlar1 ve Ogrenci Sayilar:

Universitemizde 2017-2018 egitim 6gretim yili itibariyla lisans diizeyinde 6gretim
hizmeti veren 6 fakiilte ve 27 boliim bulunmaktadir. Siitliice yerleskesinde 4 fakiilte
(Hukuk, Insan ve Toplum Bilimleri, Iletisim, Isletme) ve 3 enstitiisii (Sosyal Bilimler,
Dis Ticaret, Finans), egitim ve 6gretim faaliyetinde bulunmaktadir. Asagidaki tabloda

hem boélimler hem de 68renci sayilar: yer almaktadir.

Tablo 1. Fakiiltelere Gore Ogrenci Sayisi

Fakiilte/B6liim Ogrenci Sayisi
Hukuk Fakiiltesi 977
Hukuk Lisans Bolimu 977
iletisim Fakiiltesi 470
Gorsel iletisim Tasarimi Blimii 147
Halkla iliskiler B&IGm 81
Halkla iliskiler ve Reklamcilik B6Iim{i 124
Medya ve iletisim Sistemleri B&limii (ingilizce Destekli) 95
Reklamcilik Bolimi 23
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 827
istatistik B6IUmii 7
Matematik Bolimii 25
Psikoloji Bélimii (ingilizce Destekli) 358
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler B6liimii (ingilizce Destekli) 253
Sosyoloji Bolim{ 112
Uluslararasi iliskiler Bolimii 72
isletme Fakiiltesi 1671
Bankacilik ve Finans Bolimii (ingilizce Destekli) 121
Ekonomi Bolimdii 12
Havacilik Yonetimi Bolum{ 78
iktisat BSIimi (ingilizce) 149
iktisat B&IUmii 135
isletme Bolimii (ingilizce) 191
isletme BolUmii 341
Muhasebe ve Denetim Bolimi 58
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Lisans Programi 57
Turizm isletmeciligi Bolimii(ingilizce Destekli) 54
Turizm ve Otel Yoneticiligi Bolimu 13
Uluslararasi Lojistik Bolimii (ingilizce Destekli) 81
Uluslararasi Ticaret B6liimii (ingilizce Destekli) 381
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Kiigiikyali yerleskesinde Ingilizce Hazirhik Okulu, 2 fakiilte (Miihendislik, Mimarlik ve

Tasarim) ve 1 enstitii (Fen Bilimleri) egitim ve 6gretim faaliyetinde bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda hem boliimler hem de 6grenci sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 2. Fakiiltelere Gore Ogrenci Sayisi

Fakilte/Program Ogrenci Sayisi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 701
Endustriyel Tasarim Bolimii 59
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii(ingilizce Destekli) 312
Mimarlik Bolimu 225
Moda ve Tekstil Tasarimi Bolim{ 105

Miihendislik Fakiiltesi 866
Bilgisayar Mihendisligi Bélimii (ingilizce Destekli) 236
Elektrik-Elektronik Miihendisligi B6liimi (ingilizce) 162
Endiistri Mihendisligi Bélimii(ingilizce Destekli) 238
insaat Mithendisligi Bolimii 42
Mekatronik Miihendisligi Bélimii (ingilizce) 165
Miicevherat Miihendisligi Bolimi (ingilizce) 23

Lisans béliimlerinde toplam 5.512 6grenci bulunmaktadir. Bu

‘i Ingilizce hazirhk béliimde kayithdur.

Universitemizde 2017-2018 egitim 6gretim yih itibariyla

Ogretim hizmeti veren 4 enstitli ve 72 program bulunmaktadir.

ogrencilerden XXXXX

lisansiistii diizeyinde

Tablo 3. Enstitiilere Gore Ogrenci Sayisi

Tezli Tezsiz
Yiiksek Yiiksek Genel
Enstitii/Program Doktora Lisans Lisans Toplam
Dis Ticaret Enstitiisu 93 181 53 327
Klresel Pazarlama ve Marka Yonetimi 0 38 18 56
Ticari Diplomasi (ingilizce) 0 6 1 7
Ticari Diplomasi 0 2 0 2
Uluslararasi Ticaret 0 73 20 93
Uluslararasi Ticaret (ingilizce) 0 19 9 28
Uluslararasi Ticaret 61 0 0 61
Uluslararasi Ticaret Hukuku ve Avrupa Birligi 0 43 5 48
Uluslararasi Ticaret ve Avrupa Birligi Hukuku 32 0 0 32
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Toplam ders alan 6grencilerimizin ortalama % 70’i fakiiltelerde % 26’s1 enstitiilerde

kayithidir. Lisans diizeyinde 6grenci sayisinin ortalama % 30’u Isletme fakiiltesinde

O6grenim gormektedir. Lisansiistii diizeyde ise 6grencilerin ortalama % 51’i Sosyal

Bilimler Enstitiisiinde bulunmaktadir.

Tablo 4. Enstitiilere Gore Ogrenci Sayisi

Tezli

Tezsiz

Enstitii/Program Doktora | Yiiksek | Yiksek S
. . Toplam
Lisans Lisans

Fen Bilimleri Enstitiisii 99 377 55 531
Bilgisayar Mihendisligi 0 68 6 74
Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) 0 13 0 13
Bilgisayar Mihendisligi 26 0 0 26
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi 0 16 3 19
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi 5 0 0 5
Endustri Mhendisligi 20 0 0 20
Endistri MUhendisligi 0 64 8 72
Gayrimenkul Gelistirme Kentsel Déniisiim ve Planlama 0 24 7 31
ic Mimarlik 0 23 11 34
istatistik 4 0 0 4
istatistik Yiiksek 0 24 2 26
is Sagligi ve Giivenligi 0 8 2 10
is Saghgi ve Giivenligi 27 0 0 27
isletme Miihendisligi (ingilizce) 0 7 0 7
Kentsel Sistemler ve Ulastirma Yonetimi 0 74 6 80
Matematik Doktora Programi 12 0 0 12
Matematik Yiiksek Lisans Programi 0 20 0 20
Mekatronik Miihendisligi (ingilizce) 0 10 4 14
Mekatronik Miihendisligi (ingilizce) 1 0 0 1
Mekatronik Mihendisligi 3 0 0 3
Moda ve Tekstil Tasarimi 0 3 1 4
Micevherat Mihendisligi 0 7 0 7
Micevherat Mihendisligi 1 0 0 1
Siber Gulvenlik 0 16 5 21

Universitenin 2017-2018 egitim 6gretim yili itibariyla lisans ve lisansiistii egitim

O6gretim alanlarinda 6grenim goéren 6grenci sayisi toplam 8.557 dir. Aktif 6grenci

sayis1 ve ders alan 6grenci sayisi ise 6.372 dir. Fakiilteler de 5.968, enstitiilerde ise

2.609 6grenci kayithdir.
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Tablo 5. Enstitiilere Gére Ogrenci Sayisi

Tezli Tezsiz Genel
Enstitii/Program Doktora | Yiiksek | Yiiksek
. . Toplam
Lisans Lisans
SosyalBilimlerEnstitiisi | 247 | 90 | 184 | 1391 |

Afrika Calismalari ve Uluslararasi iliskiler (ingilizce) 0 23 3 26
Aile Danismanligi ve Egitimi 0 66 9 75
Dijital Ekonomi ve Pazarlama 0 7 10 17
Halkla iliskiler ve Reklamcilik 18 0 0 18
Halkla iliskiler 0 26 5 31
iktisat (ingilizce) 0 7 2 9

iktisat 0 14 2 16
insan Kaynaklari Yoneticiligi 0 27 15 42
isletme (ingilizce) 0 52 13 65
isletme 129 0 0 129
isletme (ingilizce) 8 0 0 8

isletme 0 96 42 138
Kamu Hukuku 0 78 2 80
Lojistik Yonetimi 0 17 2 19
Medya ve iletisim Calismalari 32 0 0 32
Medya ve iletisim Sistemleri 0 52 8 60
Muhasebe ve Denetim 30 0 0 30
Muhasebe ve Denetim Uzaktan Ogretim 0 0 5 5

Muhasebe ve Denetim 0 130 10 140
Ozel Hukuk 30 0 0 30
Ozel Hukuk 0 136 4 140
Reklam ve Stratejik Marka iletigimi 0 45 8 53
Sanayi Politikalari ve Teknoloji Yonetimi 0 11 10 21
Sinema 0 6 1 7

Turizm isletmeciligi 0 17 7 24
Uluslararasi iligkiler 0 79 4 83
Uluslararasi isletme 0 2 0 2

Uluslararasi Ticaret 0 41 0 41
Uygulamali Psikoloji 0 0 21 21
Uygulamal Sosyoloji 0 28 1 29

Toplam ders alan 68rencilerimizin ortalama % 70’i fakiiltelerde % 26’s1 enstitiilerde

kayithidir. Lisans diizeyinde 6grenci sayisinin ortalama % 30’u Isletme fakiiltesinde

O6grenim gormektedir. Lisansiistii diizeyde ise 6grencilerin ortalama % 51’i Sosyal

Bilimler Enstitiisiinde bulunmaktadir.
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Tablo 6. Enstitiilere Gére Ogrenci Sayisi

Tezli Tezsiz Genel
Enstitii/Program Doktora | Yiiksek | Yiiksek
. . Toplam
Lisans Lisans
FinansEnstitisd | o0 | 154 | 39 | 283 |
Bankacilik 30 0 0 30
Finansal Ekonomi 46 0 0 46
Sermaye Piyasasl 0 39 27 66
Sigorta ve Risk Yonetimi 14 0 0 14
Sigorta ve Risk Yonetimi 0 24 0 24
Sigortacilik Yiksek Lisans Programi 0 0 1 1
Uluslararasi Bankacilik ve Finans 0 69 7 76
Uluslararasi Finans (ingilizce) 0 22 4 26

Lisansiistii programlarda toplam 2.532 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden
525’,i doktora programinda, 1.672’si tezli ytliksek lisans programinda, 331’, de tezsiz

yukske lisans programinda kayithdir.

Faktlteler ve enstitiiler yaninda, egitim 6gretime katki saglayan merkezler de faaliyet
gostermektedir. Merkezlerin bir kismi1 uygulama ve arastirma (UYGAR) merkezleri

bir kismi da Rektorliige bagli merkezler olarak kurulmustur.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Avrupa Birligi
o Fikri Miilkiyet ve Rekabet Hukuku
o Surekli Egitim
o Bilisim Teknolojileri
o Komsu ve Cevre Ulkeler
o Uluslararasi Kreatif Ekonomi, Kiiltiir Endiistrileri ve Kreatif Sehirler
o Liderlik ve Girisimcilik
o Enerji Ekonomisi
o Cevre ve Doga Bilimleri
o Gayrimenkul Gelistirme
o Ekonomi ve Finans
o Islam Ekonomisi ve Ekonomik Sistemler
o Kadin ve Aile

o Spor Endiistrisi
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o Sosyal Bilimler

o Universite-is Diinyasi Iliskileri

o Kurumsal Yonetim ve Sosyal Sorumluluk

o Itibar ve Derecelendirme

o Finansal Planlama ve Egitim

o Ulastirma Sistemleri

o Ticaret

o Teknolojistik

Rektorliige Bagh Merkezler

o

o

o

o

o

Sanayi Politikalar1 ve Kalkinma Merkezi
TiM-Eximbank-istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret Merkezi
Miicevherat Arastirma, Gelistirme ve Egitim Merkezi (MAGEM)
Uzak Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

TOEFL Sinav Merkezi

3. Uluslararasi iliskiler

Avrupa’da herhangi bir yiliksekégretim kurumunda belirli bir donem egitim-6gretim
alma amaci ile diizenlendigimiz bir¢ok programimiz bulunmaktadir. Erasmus+
programi ¢ercgevesinde 6grenci degisimi icin anlasma yapmis oldugumuz 22 Avrupa
tilkesi ve 80 tiniversite bulunmaktadir. Universitemizde 2017-2018 egitim 6gretim

yilinda Erasmus programi cercevesinde yer alan 6grenci hareketliligi asagidaki

tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 7. Erasmus HareKeti Lisans Ogrenci Sayilar:

ERASMUS GELEN/ GIiDEN OGRENCI SAYILARI

Fakiilte Erasmu-s? Gelen Erasmus Gelen Erasmus Gelen
Giiz Bahar Toplam
Hukuk Fakiiltesi 0 1 1
iletisim Fakiiltesi 0 0 0
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 2 3
isletme Fakiiltesi 6 14 20
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi 0 0 0
Mihendislik Fakiltesi 0 0 0
Genel Toplam 7 17 24

2017-2018 6gretim yili erasmus

giden 6g8renci sayisi

Erasmus Giden

Erasmus Giden

Erasmus Giden

Fakiilte Giiz Bahar Toplam
Hukuk Fakiiltesi 0 1 1
iletisim Fakiiltesi 0 0 0
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5 5 10
isletme Fakiiltesi 6 11 17
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi 0 1 1
Mihendislik Fakiltesi 3 2 5
Genel Toplam 14 20 34

Tablo 8. Erasmus Hareketi Lisansiistii Ogrenci Sayilar:

Yiuksek Lisans/Doktora Yuksek Lisans/Doktora
Erasmus Giden Ogrenci Sayisi Erasmus Gelen Ogrenci Sayisi
ETSin ERASMUS goé:;ﬁ“cni ERASMUS | TOPLAM OGRENCiI
GIDEN ST GELEN SAYILARI
Sosyal F'.'.'"f'er 4 0 4 4 0 4
Enstitusu
Fen B'_I'Tlf" 0 0 0 0 0 0
Enstitusu
Finans Enstitiisi 0 0 0 0 0
Dis Ticaret Enstitiisu 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 4 0 4 4 0 4
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Universitemizde 2017-2018 egitim o6gretim yilinda Erasmus programi disinda,
boliim ve programlarda egitim goren yabanci 68renci sayilar1 da asagidaki tablolarda

yer almaktadir.

Tablo 9. Lisansiistii Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilari

Lisansiistii Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
SSHE L 2l YiiksZT(zll.iisans Yi]kl-:lfiiizsans Tf)(:)lraerL
Dis Ticaret Enstitiisii 14 30 11 55
Fen Bilimleri Enstitiisi 20 53 4 77
Finans Enstitisii 4 23 3 30
Sosyal Bilimler Enstitiisii 27 123 16 166
Genel Toplam 65 229 34 328

Tablo 10. Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

YABANCI UYRUKLU OGRENCILER TOPLAMI (TURKIYE BURSLUSU HARIC) 276
Hukuk Fakiiltesi 23
iletisim Fakiiltesi 25
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 29
isletme Fakiiltesi 127
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 23
Miihendislik Fakiiltesi 49
TURKIYE BURSLUSU YABANCI UYRUKLU OGRENCILER TOPLAMI a4
iletisim Fakiiltesi 10
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 4

isletme Fakiiltesi 25
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 2

Miihendislik Fakiltesi 3

LISANS YABANCI UYRUKLU OGRENCi TOPLAMI 320
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4. Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

Akademik personelin egitim-6gretim ve arastirma-yayin, proje faaliyetleri yillik
bazda Universitemizin bilgi islem sistemi (TUBIS) tarafindan izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.

Yayin arastirma ve proje koordinasyon kurulu (YAPKO), tniversitede bu tiir
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde sorumludur ve sahip oldugu biit¢e kaynaklar1 yoluyla
destek sunmaktadir. Ayrica, iktisadi isletme de {tniversite disi kaynaklardan

desteklenen arastirma ve projeleri koordine etmektedir.

Universitenin 10 siireli yayin1 mevcuttur. Bu dergilerden 5’i basili 4’ii elektroniktir.

Dergilerin isimleri soyledir;

e [stanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

e istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi,

o Italik,

e (Gazetem,

e Girisimcilik Dergisi,

e Dis Ticaret Enstitiisiit Working Paper Series,

e International Journal of Commerce and Finance,

e Intermedia Uluslararas1 Hakemli Iletisim Bilimleri E-Dergisi,
e Uluslararasi Halkla iliskiler ve Reklam Calismalari Dergisi,

e Teknoloji ve Uygulamali Bilimler Dergisi

5. Akademik ve Idari Personel Profili

Universitenin idari kadrolarinda yonetici ve personel olmak iizere toplam 172 kisi
bulunmaktadir. Mevcut idari personel, 4857 sayili kanunda belirtilen ¢ergevede

istihdam edilmektedir.
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Tablo 11. Birimlere Gore idari Personel Dagilimi

Satir Etiketleri

DB

Fakilte
Dan.

GS

Yrd.

Gorev.

Koord.

Miid.

Miid.

Mid
V.

Rektor
Dan.

Sef

Sofor

Teknik
Perso.

Uzman

Uzman
(Akad.)

Uzman
Yrd.

Genel
Toplam

Bilgi islem DB

3

[
[

Bursa Yerlegkesi

Dig Ticaret Enstitii Mid.

DUPA

Ekonomi ve Finans UAM

Erasmus Ofisi

Fen Bilimler Enstiti Md.

L A

Finans Enstit Maddar.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Arsiv

Hukuk Fakdiltesi

[N S Y FEN IN

iktisadi isletme

iletisim Fakiiltesi

ingilizce Hazirlik B&limii

insan ve Top. Bil. Fakiltesi

isletme Fakiiltesi

Kadin ve Aile UAM

Kariyer Planlama Merkezi

Komsu ve Cev. Ulke. UAM

R dRr|dlwRr|lw(Rr|[w|M[O|R|W[R[|N[(N[R|N

Kurumsal iletisim Direk.

Kitliphane ve Dok. DB

N IN| - [k

Mali isler DB

Satin Alma Mudarlaga

[ I NG N

Mim. ve Tas. Fakiiltesi

Mihendislik Fakiltesi

[N =N BT NN

Ogrenci isleri DB

Personel DB

Rektorlik

SKS DB

[FUR) (SR [N FIEN) TN

RN [NN

Sosyal Bilim. Enstiti Md.

JE I G I N YU [PPSO I N (R

Strateji DB

Surekli Egitim UAM

Teknoloji Transfer Ofisi

Ulastirma Sistemleri UAM

Uluslar. Kreatif, Eko.. UAM

Uluslararasi Ofis

Uzaktan Egitim Merkezi

[ Y S T T=S 7

N (RN (NN N

Yap! Isleri ve Teknik DB

=
~

Genel Toplam

42

17

12

36

32

172
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Universite biinyesinde insan kaynaklar (1K) fonksiyonlari agisindan planl ve ihtiyaca
uygun bazi egitimler yapilmaktadir. Birimlerdeki personel ihtiyaci durumsal bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Kurumda tanimlanmis ve yazili hale getirilmis bir

kariyer planlama siireci ihtiyacina binaen siire¢ ¢alismalar: baslatilmistir.

Universitenin iicret politikasinda, performans esas alinarak bir iist unvana terfi soz
konusu oldugunda aylik briit taban tcretler de degismektedir. Maas artislar1 her
egitim-6gretim yili basinda belirlenmektedir. Bununla birlikte personelin sahip
oldugu nitelikler baglaminda (kidem, egitim diizeyi, yabanci dil diizeyi, mesleki ruhsat

vb.) ek licretlendirme sistemi isletilmektedir.

Mevcut akademik personel, 2547 sayili kanunda belirtilen ¢ergevede istihdam
edilmektedir. Fakiilte ve B6liim / Programlara gore Ogretim Eleman dagilim tablosu
asagidadir: Akademik personelin lcretleri unvanlar ve sahip olunan

ozellikler/gorevler dikkate alinarak her yil yeniden belirlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin degerlendirilmesi; 20 Nisan 2010 tarih 72/1 sayih miitevelli
heyeti kararn ile kabul edilen, 6gretim Elemani Kadrolarina Basvurma, Atama ve
Yiikseltme Ilkeleri Yonergesine gore ve yiiksekdgretim mevzuati dogrultusunda

ADEK tarafindan yapilmaktadir.
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Tablo 12.

Akademik Birimlere Gére Ogretim Eleman Dagilimi

FAKULTE ADI

Boliim/Program Adi

Prof. Dr.

Prof.

Dog. Dr.

Dr.Ogr.Uyesi

Ogr. Gor.

Ars. Gor.

OGR. UYE.
TOPLAMI

GENEL
TOPLAM

insan ve Toplum Bil. Fak.

Psikoloji B8limii %30 ing.

=

w

[uy

Egitim Bilimleri B&lumi

=

Sosyoloji Bélumi

Siyaset Bil. ve Uluslararasi llisk. B6l. %30
Ing.

istatistik Bolimii

Matematik BolUmU

N

isletme Fakiiltesi

isletme Bélimii

Muhasebe ve Denetim

[oe]

iktisat Bolimi

ingilizce Isletme Bél.

ingilizce Iktisat Bél.

NN (N[ (Ww

Uluslararasi Ticaret Bél. %30 Ing.

Bankacilik ve Finans Bél. %30 ing.

[ FZV I P | R FZVR I o

Havacilik Yonetimi Bol.

Uluslararasi Lojistik Bél. % 30 ing.

Turizm ve Otel Yén. Bél. %30 Ing.

N N TS [

N [ (W (d (PN WIN N (-

w (U (b 0| |0 |N NN,

A O[O [© OO |O |

Hukuk Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

Medya ve lletisim Sis. B&l. %30 ing.

Halkla iliskiler ve Reklamcilik Bél.

Gorsel lletisim Tas. Bél.

N

N

~

Mihendislik Fakultesi

Bilgisayar Miih.ligi Bél. %30 Ing.

Endiistri Miih.ligi Bél. %30 ing.

Mekatronik Miihendisligi ing.

Elektrik Elektronik Miih.ligi ing.

Miicevherat Miihendisligi Ing.

ingaat Miihendisligi Bélimii

W N [P (NS

[y

g (W [w o (o (d

~N | (o (N o

Mimarlik ve Tasarim Fak.

Endustriyel Tasarim Bol.

N

Moda ve Tekstil Tasarimi Bol.

ic Mim.ve Cev.Tas. Bél. %30 ing.

Mimarlik Bolimu

NG O TSN TSN

(P W N

NN [P W

g |d W |w

(oo I I N B e ]

Enstitliler

Sosyal Bilimler Enstitlisu

[EnY

IRy

Fen Bilimleri Enstitlisi

ingilizce Hazirlik Okulu

ingilizce Hazirlik Okulu

33

33

GENEL TOPLAM

59

27

56

52

41

143

236
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6. Fiziki Kaynaklar

Universite, sehir tiniversitesi olma o6zelligi dolayisiyla, Istanbul’'un merkezlerinde
bulunan iki yerleskede konuslanmistir. Ismini aldigi sehri yogun olarak

hissedebilecek yapida Universitenin Kiiciikyal’'da ve Siitliice’de yerleskeleri

bulunmaktadir.

Tablo 13. Fiziki Alanlar
Basliklar Sutlice Yerlegkesi Kugukyall Yerleskesi
Kapali Alan m2 39.361 m2 19.091 m2
Acik Alan m2 3.000 m2 3.100 m2
Derslik 76 adet 57 adet
Kiatiphane 1 Adet (2442,8 m2) 1 Adet (495 m2)
Konferans Salonu 1 Adet (785,3 m2) 1 Adet (520 m2)
Laboratuvar 7 Adet (714,6 m2) 23 Adet (1323 m2)
Atdlye 2 Adet (139 m2) 16 Adet (1152 m2)

iletisim stiidyosu

1 Adet (434 m2)

0

TTO

1 adet (89m2)

1 adet (280 m2)

Misafirhane 9 Oda (242 m2) 0
Topluluk Odasi 12 Adet (312,2 m2) 3 Adet (95 m2)
Yemekhane 1 Adet (304 m2) 1 Adet (85 m2)
Kantin 4 Adet (1153,5m2) 2 Adet (535 m2)
Kuafér 1 Adet (39 m2) 0
Spor Alani 0 0
Ticaret Magaza 1 Adet (67 m2) 0
Cep Banka 1 Adet (30 m2) 0
Bankamatik 1 Adet (3,5 m2) 1 Adet (1,5 m2)
Otopark 1 Kapali (3400 m2) 0

Mevcut teknik donanim, Universitenin gelisen yapisina uygun olarak ve yeni olusan
ihtiyaclar1 dogrultusunda iyilestiriimektedir. Universitemizin teknik altyapisim

olusturan bir dizi bilesen bulunmaktadir. Bunlar, kullanici dostu Web Sayfasi,
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Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), ERP programy, Bilgi Yonetim Sitemi (TUBIS): Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Laboratuvarlar, Personel Devam Kontrol Sistemleri
(PDKS), Planlama Yazilimi, Kullanici Odakli Ekranlar, Personel ve Ogrenci Mail
Altyapisi, Giivenlik Kameralari, internet Altyapisi Server Alt Yapisi/Yedekleme olarak
ifade edilebilir.

Siitliice ve Kiiclikyali yerleskelerinde 2 kiitliphanede hizmet verilmektedir. Siitliice
Yerleskesi Kiitiiphanesi, 3.062 m? alan ve 433 kisilik oturma kapasitesine, Kiigiikyali
Yerleskesi Kiitiiphanesi 600 m? alan ve 118 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.
Kiitiiphanede, 73.882 basili kitap, 722 tez, 164.187 elektronik kitap, 924 streli yayin
baslig1 ve 43.726 streli yayin sayisi, 4.725 kitap dis1 materyal (CD-ROM, Video-Kaset,
Audi-Kaset, Disket)bulunmaktadir.

Abonelik ve ULAKBIM kanaliyla saglanan 14 veri tabam ile yaklasik 24.500
elektronik dergiye erisim saglanmaktadir. Okuyucularimizin kullanimi i¢in 4725
filmlik bir DVD koleksiyonu mevcuttur. Kiitiiphanedeki yayinlar yillar itibariyla
incelendiginde, toplam olarak 18.580 adet yerli ve 10.368 adet yabanci yayinin satin
alindig1 ve 37.513 adet yerli ve 7.421 adet yabanci yayinin ise bagis olarak kiitiiphane

biinyesine katildig1 gorilmiustiir.

Kiitiiphane, 6grencilerin sessiz bir ortamda grup ¢alismasi yapabilmeleri i¢in ayrilmis
19 adet Grup ¢alisma odasi ve 30 kisilik cok amach salona sahiptir. Ogrencilerimiz
odalar1 online rezervasyon sistemini kullanarak 2 saatlik slirelerde
kullanabilmektedir. Ayrica 40 kisi oturma kapasiteli ve 7 glin 24 saat a¢ik gece okuma
salonu kullanima agiktir. Kiitiiphanede 6grenci kullanimina agik 24 bilgisayar, 1
scanner(tarayici) ve 1 adet Katalog Tarama Terminali (kiosk), 5 adet LCD ekran

bulunmaktadir.

Universitemiz Saglik Merkezleri; Siitliice ve Kiiciikyali'da olmak iizere iki adet olup
Siitliice yerleskesindeki saglik ofisinde biyo-kimya laboratuvari imkani da
bulunmaktadir. Ayrica burada acil miidahale ve tedavi odasi, poliklinik hizmetleri ve
4 yatakli revir mevcuttur. Merkezlerde yar1 zamanli 1 doktor, tam zamanl olarak ise

3 hemsire, 1 psikolog, 1 laborant gérev yapmaktadir.
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Kandilli Cemile Sultan Korusu Sosyal Tesislerinde tenis kortlari, basketbol sahalar1 ve
yizme havuzlart bulunmaktadir. 3 spor dali tesisi kullanimi (hentbol, basketbol,
futsal) icin IBB Spor A.S. ile Spor Miidiirliigiine bagh takimlarin antrenmanlarini
yapmasl amaciyla anlagsma yapilmistir. Tim 6grencilerin kullanimina ait ise bir adet

Hali Saha anlagmasi bulunmaktadir(Belirli giin ve saatler i¢in gegerlidir).

Ogretim elemanlar1 ve &grenciler {iye olmak kaydiyla bu tesislerden
yararlanabilmektedir. Bununla birlikte Universitede sosyal, kiiltiirel alanlar ile sanat

ve spor alanlarinda olmak tizere toplam 45 6grenci toplulugu yer almaktadir.

7. Mali Kaynaklar

Biitcenin gelirleri ve giderleri arasinda uyum ve denge bulunmaktadir. Akademik ve
idari birimler bazinda biitce hazirlanmakta ve konsolide edilmektedir. Miitevelli

Heyetin onayindan sonra uygulamaya konulmaktadir.

Gelir kalemleri 6grenci 6grenim ticreti, kurucu vakif katkisy, iktisadi isletme gelirleri
ve digerlerinden olusmaktadir. Gider kalemleri ise akademik ve idari personel
giderleri ile genel isletme giderlerinden olusmaktadir. 2017-2018 akademik yilinda

temel biitce kalemleri dagilimi su sekilde hedeflenmis ve uygulanmistir.

Toplam gelirlerin % 89’u net 6grenci gelirlerinden (net 6grenim tcretlerinden)
olusmaktadir. Kurucu Vakif ve ITO katkilar ise ortalama % 6’lik paya sahiptir. Geriye

kalan kisim da, bagis ve proje gelirlerinden olusmaktadir.

Personel iicretleri toplam giderlerin % 65’ine tekabiil etmektedir. isletme giderleri de
% 35’lik paya sahiptir. Yatinnmlar dahil gelir-gider dengesi, pozitif degere sahiptir.

Mali disipline 6zen gosterilmektedir.
8. Ogrencilere iliskin Hizmetler

Ogrencilerimize farkli kategorilerde, ihtiyac, kapasite ve performanslarina gore,

O6grenim Ucreti indirimleri ve burslar tahsis edilmektedir.

Spor, Kiiltir ve Saghk Daire Baskanhgl oOgrencilerimize ihtiyaglarini, tercih ve

onceliklerini dikkate alarak bir¢cok hizmet sunmaktadir. Ogrenci topluluklar
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danisman akademisyenleriyle birlikte planladiklar1 etkinlikler diizenlemekte,
faaliyetlere katilmaktadir. Sportif etkinlikler bireysel ve/veya takim olarak
gerceklestirilmektedir. Ayrica, Ogrencilerimiz, Universitemizde sunulan kisisel egitim
egitimleri, IK sohbetleri ve Kkariyer damismanhg gibi hizmetlerden de

yararlanmaktadir.

istanbul Ticaret Odasi’'nin destekleriyle 6grencilerimize oldukg¢a farkl hizmetler de
sunulmaktadir. Fuar takimi projesi, girisimcilik kog¢lugu, ihracatta ilk adim projesi,
yurtdis1 fuarlara katilim, yurtdisi heyetleri karsilama, teknotur ve teknoders
uygulamasi, TAI stajyer programi bu hizmetlerin bir kismidir. Ogrencilerimiz bu

imkanlar yoluyla bilgi ve becerilerini gelistirmektedir.
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IV. YUKSEKOGRETIM SEKTORUNUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Universitemizin kurulus vizyonunda ve perspektifinde énemli belirleyicilerine atifta
bulunulmaktadir. Cagdas uygulamali bilgi ve beceri merkezi olmak ve Ingilizce
destekli Tiirkce 6gretim yapmak, istanbul’'un ticaret ev finans merkezi potansiyelini
gelistirmek. Zaman i¢inde farkli dinamikler ve trendler stratejik tercih ve 6ncelikleri

sekillendirmeye baslamistir.
1. Yeni Dinamikler ve Trendler
Yiiksekogretim alaninda degisim ve doniisiimler iki dinamigin etkisinde kalmaktadir.

ilki Yiiksek Ogretim Kurumu’'nun bakis acis1 ve politikalar. Son dénemlerde bu
kapsamda onemli farklhiliklar gelistirilmistir. Nicel biiylimeden daha ¢ok nitel
biiylimeye odaklanma, uluslararasilasma, esneklik, kalite, ¢ikti kontrolii, misyon
farklilasmasi ve ihtisaslasma, konu liderligi 6n siralarda yer almaktadir. Arastirma
tniversite konsepti ve QS rating kriterlerine gore alan uzmanlg da diger belirleyici
grubu olusturmaktadir. Onemli trendlerden bir digeri de kurumsal dis degerlendirme,
akreditasyon ve kalite giivence sistemi uygulamalaridir. Rutin denetimlerin igeriginde
de (6grenci basina fiziksel mekan dagilimi, akademik uzmanhk ve ders iliskisi,
Ogretim lyesi basina 6grenci sayisi, serbest zaman icin tahsis edilen alanlar, vb.)

farkl kriterle getirilmistir.

ikincisi, yiiksekégretim sektoriin yapisinda ortaya ¢ikan degisimlerdir. Kamu ve vakif
liniversitelerinin Tiirkiye ve iller bazinda sayilar1 artmaya baglamistir. Universiteler
genel olarak benzer lriin ve hizmet sunsa da, farkliliklar da giderek artmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarina iligskin veri ve bilgiler giderek 6nem kazanmakta, tanitim
alaninda rekabet artmaktadir. Yeni yliksekogretim kurumlar1 agilmakta, bazi
boliimler ve programlar bazilar1 da kapatilmaktadir. Dolayisiyla oldukg¢a dinamik yap1

ve iliskiler s6z konusudur.

Asagidaki tablo, iiniversitemizin kamu ve vakif iiniversiteleri icinde, degisik
gostergelere gére konumunu yansitmaktadir. Universitemiz lisansiistii alanlarda

nispeten daha iyi bir konuma sahip bulunmaktadir.
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Tablo 14. Istanbul Ticaret Universitenin Konumuna iliskin Veriler

2016-2017 Ticaret Kamu Oran Vakif Oran
Toplam Ogrenci 8.462 4.221.676 0,002 421.385 0,02
Lisans 6.024 3.745.367 0,002 326.212 0,02
Yiikseklisans 2.022 393.552 0,005 86.663 0,02
Doktora 416 82.757 0,005 8.510 0,05
Fakiilte 6 1.248 0,005 417 0,01
Boluim 36 14.690 0,002 2.827 0,01
Enstitli 4 471 0,008 202 0,02
Program 128 15.017 0,009 2.736 0,05
Yiiksek Lisans 109 10.144 0,011 2.274 0,05
Doktora 19 4.873 0,004 462 0,04
Merkezler 21 2.478 0,008 549 0,04
Prof. Dr. 57 19.141 0,003 3.391 0,02
Dog. Dr. 25 12.545 0,002 1.655 0,02
Yrd. Dog. Dr. 62 28.140 0,002 6.485 0,01
Ogr. Grv. 18 16.655 0,001 4.365 0,00
Ars. Grv. 55 42.403 0,001 2.918 0,02
Okutman 31 7.285 0,004 2.500 0,01

Asagidaki tablo ise Istanbul’da Yiiksekégretim sektoriine iliskin gostergeleri
yansitmaktadir. Bir 6nceki tabloyla birlikte mukayese edilerek degerlendirildiginde,
veriler, Istanbul’ un yiiksekégretim acisindan oldukca 6nemli agirhgr oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla istanbul rekabetin daha yogun yasandig yiiksekogretim
bolgesidir.

Tablo 15. istanbul’daki Yiiksekégretim Kurumlarina iliskin Veriler

Kamu Universiteleri Avrupa Anadolu istanbul Geneli
Universite Sayisi 6 4 10
Ogrenci Sayisi 358.238 88.591 446.829
Ogretim Uyesi Sayisi 6.102 2.028 8.130
Vakif Universiteleri Avrupa Anadolu istanbul Geneli
Universite Sayisi 22 15 37
Ogrenci Sayisi 283.730 141.678 425.408
Ogretim Uyesi Sayisi 4.360 3.276 7.636

Kamu + Vakif Toplami
Basliklar Avrupa Anadolu istanbul Toplami
Universitesi Sayisi 28 19 47
Ogrenci Sayisi 641.968 230.269 872.237
Ogretim Uyesi Sayisi 10.462 5.304 15.766
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2. Yaygin Olarak Kullanilan Performans Kriterleri

Universitelerin mukayeseli rekabet avantajlarin1 yansitan ve kamuoyuyla paylasilan
kriterler seti bulunmaktadir. Bunlar ii¢ ana baslik altinda ele alinmaktadir. Doluluk
oranlari, girisimci ve yenilikgi tiniversite endeksi, degisik gostergelere gore akademik

performans endeksleri.

Doluluk oranlari1 OSYM tarafindan her egitim-6gretim donemi basinda
yayinlanmaktadir. Bunu etkileyen bircok faktoér bulunmaktadir. Ogretim kalitesi ve
dili, taninirlik, 68renim ticretleri, mezuniyet sonrasi is bulamama endisesi vb. tercih

surecinde etkili olmaktadir.

Girisimci ve yenilikgi Universite endeksi, belirlenen kriterlere gore yapilan faaliyetler
dikkate alinarak TUBITAK tarafindan yayinlanmaktadir. Farkl agirhiklara sahip bes
gostergeye gore hesaplama yapilmaktadir. Isbirligi ve etkilesim, ekonomik katki ve
ticarilesme, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi daha fazla agirhiga sahip
bulunmaktadir. Endeks iiniversite paydaslarinin tek basina veya ortaklasa tirettikleri
sonuglara odakhdir. Cikt1 odaklh bakildiginda, girisimci 68renci yetistirmek te yeni

donemde onem kazanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarini akademik faaliyetler agisindan siralamasini yapan birgok
endeks bulunmaktadir. Bunlar arasinda Tiirkiye’de onem kazanan URAP ve QS
Ranking siralamasidir. URAP temel parametreler olarak yayin ve atif sayisini, doktora
programi performansini ve bunlarin 6gretim iliyesi basina diisen sayilarini dikkate
almaktadir. QS Ranking ise, YOK tarafindan da kamuoyuna tamtilan alan
uzmanliklarina odakli él¢iitleri kullanmaktadir. URAP’ a benzer kriterle kullansa da,

uluslararasi boyuta da agirlik vermektedir.

IV. UNIVERSITENIN SWOT ANALIZI

Paydaslardan toplanan veri ve bilgileri ile yapilan gériismelerde derlenen oneriler
asagidaki tasnif edilmistir. Bu analiz, Universitemizin tercih ve énceliklerinin makro
cercevesini sunmaktadir. Diger bir ifadeyle mukayeseli rekabet avantajimizin hangi

alanlarda s6z konusu olabilecegine isaret etmektedir.
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Tablo 16. Swot Analizi

1. Guglii Yonler

e Ticaret ve is dinyasinin Gniversitesi
e Kurucunun gici ve destegi

¢ Sehir (iniversitesi olmasi

e is ve staj imkanlari

e indirim ve burs imkanlar

e Teknopark istanbul, Finans Teknopark, Teknoloji

Transfer Ofisi

* Ogrenci topluluklari

e Kamu kurum, kuruluslari ve STK'lar ile gugli
baglarinin olmasi

¢ Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin olmasi

e Uygulama laboratuvarlarinin olmasi (BISTLAB,

Sanal Mahkeme, Sanal Banka, Kitiiphane, Mac
Laboratuvari vb.)

¢ Glicli akademik kadro

¢ Marka potansiyeli

2. Zayif Yonler

e Mezunlarla iliskiler

e Universitenin kurumsal servis hizmetinin
olmamasi

e Sosyal, sportif ve yurt imkanlarinin yetersiz
olmasi

¢ Uluslararasi projeler

e Disiplinler arasi galisma ortami ve kiltlr
e Yurtdisi ile akademik baglantilar

¢ Yabanci dilde egitim problemi

¢ Birokratik stirecler

e Kurumsal kiltir

e Tanitim faaliyetleri

3. Firsatlar

« ihtisaslasma, Konu Liderligi

» Bilgi Teknolojilerindeki gelisim

e Uluslararasi akademik is birlikleri

e {TO’ya bagli istirakler ve sirketler

* Arastirma-Gelistirme projelerinin tesvik
edilmesi

e istanbul’un Ticaret ve Finans Merkezi olmasi

4, Tehditler

« Universite sayilarinin ve programlarinin
artmasi

¢ Ekonomik krizler

e Olgek

* Boluim tercihlerindeki 6grenci egilimleri

* Aday 6grenci kalitesindeki duslis

e Piyasada uygulamali egitim modelinin tercih
edilmesi

* Nitelikli akademisyen teminindeki gligltkler

Universitemizin makro cercevedeki tercih ve onceliklerinin asagidaki alanlarda

yogunlasti1 ortaya ¢ikmaktadir.

e Dogru Olcege Odaklanma: kalite 6grenci alma, fiziksel ve dijital altyapiy:

giiclendirme

e icsel Yapilanmay: Giiclendirme: ¢alisma ortami ve kosullarini iyilestirme, gorev,

yetki ve sorumluluklar giincelleme

e Rekabeti Yonetme Kapasitesini lyilestirme: etkili tanitim, akademisyen profilini

farklilastirma

e Kalite Gilivence Sistemini Yerlestirme: Yiiksekogretimle ilgili is, islem ve

faaliyetlerde kalite kiilttiriinii kurumsallagtirma
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V. KURUMSAL ONCELIKLERIMIiZ

Strateji haritamizin en oOnemli bilesenlerinden biri de, tniversitemize 0zgu
onceliklerimiz ve tlniversitemizin kurumsal temellerini olusturan belirleyicilerdir.
Bunlar tiniversitemize kaliteli yliksekdgretim kurumu 6zelligi kazandiran kurumsal
gelenegimizi sekillendiren faktorleri ima etmektedir. Ayrica akademik ve idari
personelimizin, Ogrencilerimizin diisiince ve davranislarini etkileyen akademik

kiiltliriimiizii yansitan unsurlara isaret etmektedir.
1. Degerlerimiz

Universitenin benimsedigi temel degerler asagida sunulmustur:

e Liderlik ve girisimcilik anlayisi ile degisime 6nciiliik eden
e Ogrenci odakl

e Milli ve yerli yaklasimi1 benimseyen

e Evrensel standartlara odakli

e Paydaslarla is birligini 6nemseyen

o Seffaflik

e Katilimcilik ve ekip ruhu

e Farkliliklara saygili, ayrimcilik ve firsat esitligi konusunda duyarh
o Etik degerlere sahip ¢ikan

e Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan

¢ Kurumsal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen

e Mezunlarla bagini gii¢lu ve siirekli kilan

Bu degerler seti, Universitemizin akademik etik ve sorumluluga, dgrenci éncelikli
yaklasima, 6zgiir diisiince ve yenilikcilige, ahlaki degerlere baghhga, girisimcilik ve
piyasaya odakliliga, kurumsal sosyal sorumluluga, katihmcilik ve seffafliga 6nem

verdigini gostermektedir.
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2. Misyonumuz

Ulkemizin degisen ihtiyaclarina cevap verebilen, kendisini kiiresel yonelimlere
suratle uyarlayabilen; yerel ve evrensel ahlaki degerlere sahip, girisimci, liretken ve
nitelikli olarak yetistirdigi insan giiciine hiir ve adil davranmayi ve sorumluluk

ustlenebilmeyi 6greten ¢agdas bir liniversite olmaktir.

Ogrencilerimize ¢agdas bilgi ve beceri kazandirmak, éncii arastirmalar ve profesyonel
uygulamalar gerceklestirmek, 6zel ve kamu sektoriniin sorunlarina ¢éziim tiretmek,
bireysel ve toplumsal refah ve mutluga katki saglamak misyonumuzun somut

yansimalari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
3. Vizyonumuz

Bilgi ve teknoloji ¢aginin gerekliligi olan disiplinler arasi calismalar1 bilinyesinde
yuriitebilen; akademik oOzglrligli koruyarak ulusal ve uluslararasi bilimsel
faaliyetlerde aktif ve belirleyici olarak yer alan, her diizeyde sayginligi kabul edilmis,
21. Yuzyihin gerekliliklerine sahip, elestirel diisiinen, teorik ve pratik bilgilerle
donatilmis, etik degerleri olan mezunlar vererek 6nde gelen akademik kurumlarin

icinde yer almaktir

Diger bir ifadeyle, vizyonumuz 6grencilerine kaliteli farklilik kazandiran, is diinyasina
ve topluma ihtiya¢larina uygun katma deger sunan arastirma ve projeler iireten,

kiiresel paydaslara hitap edebilen tniversite olmaktir.
4.Amac¢larimiz

Amaclarimiz vizyonumuzun sekillendirdigi cercevede belirlenmistir. Ogrencilere
yliksek akademik ve profesyonel standart kazandirmak, 6grencilere seckin tiniversite
tecriibesi sunmak, is verilebilir ve/veya girisimci olabilir 6grenci yetistirmek
ogrencilerimize kaliteli farklilik kazandiracaktir. Aktif arastirmaci sayisini ve
ciktilarinin  kalitesini artirmak, lisansiistii arastirmacit 6grencilerin sayisini ve
kalitesini artirmak, liniversite dis1 arastirma, proje gelirlerini artirmak, katma deger

liretme performansimizi artiracaktir. Kiiresel iiniversite olmak da amaglarimizdan
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biridir. Bu cercevede, Bolgesel ve kiiresel 6grencilerin tercih ettigi ve uluslararasi

akademisyenlerin calismak istedigi Universite altyapisinmi giiclendirecegiz.

Belirledigimiz amaclari somut hedeflere doniistiirecegiz. Bu baglamda Universitemizi
doluluk oranlarn ve akademik siralama endekslerinde st siralara yiikseltecek
politikalar gelistirecek ve uygulayacagiz. Ogrenci sayimizi optimum seviyede
belirleyecek, lisanststii programlara daha fazla agirlik verecegiz. Program ve 6grenci
sayisindaki gelismelere bagli olarak akademik personel sayimizi ve Kkalitesini

artiracagiz.

Amag, kapsanan akademik doénemler itibariyle kurumsal onceliklerle uyumlu iyi
planlama yapmak, belirlenen politika ve stratejileri etkin sekilde uygulamak,
donemsel kontrolleri gerceklestirmek ve gerektiginde onlem almak icin strateji

dokiimani ve eylem setleri olusturmaktir.

Plan, Universitemizin kalite kiiltiirii ve anlayisimi kurumsal bir deger olarak

benimsemesini, bu bilince ulagsmasi ve bunu siirdiirmesini saglayacaktir.

Plan, universitemizin ulasmayr arzu ettigi konumunu yansitan, i¢ ve dis
paydaslarimizin da bunu gergeklestirebilecegimizi diisiindiigii yonetim anlayisimizin,

is modelimizin aracidir.

Planin amaci, Universitemizin belirlenen dénemlere iliskin faaliyetlerini, belirlenmis
olan vizyona ulasmay1 saglayacak sekilde, misyon ve belirlenen degerlerin vasitasiyla
gerceklestirmektir. Bu plan ile amaclananlardan bir digeri de paydaslarimizin

beklentilerini karsilamak ve topluma olan gérevini yerine getirmektir.
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VI. POLITIKALARIMIZ

Universitemiz, kamu otoritesi tarafindan tanimlanmis cercevede, bilimsel dzerklige
ve kamu tiizelkisiligine sahip, yiiksek diizeyde, egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapan ytliksekdgretim kurumudur. Bu nedenle, politikalarimiz,
strateji haritamizda yer alan amaglarimiz, hedeflerimiz, paydaslarimiz ve araglarimiz
arasinda katalizor ve ara yiiz fonksiyonu gormektedir. Politikalar, bunlarin modiiler

yapida entegre edildigi kritik platform rolii tistlenmektedir.
1. Temel Politika Perspektifimiz

Universitemiz Kamu Otoritesinin belirledigi mevzuat ile kendi tercih ve onceligini
eslestiren politika perspektifine sahiptir. Gelecek donemde misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasma, arastirmaya odaklanma, farkli egitim-6gretim alanlarinda uzmanlasma
gibi trendler 6nem kazanacaktir. Bu alanlarda siirduriilebilir mukayeseli avantaj elde

edebilmenin en 6nemli araci, kalite glivence sistemin yapisi ve 6zelligi olacaktir.

Genel cercevede, egitim ve 6gretim politikamizin iki boyutu bulunmaktadir. ilk boyut,
bilgiye kolayca ulasabilen, 6grendiklerini elestirel yaklasimla sorgulayan, strekli
gelismeyi amac edinip ekip calismasinin saglayacagi sinerjiden yararlanmasini bilen,
farkli diigiincelere acik, donamimli bireyler yetistirmekle ilgilidir. ikinci boyut,
6grenci, akademi, is diinyasi ve diger tiim paydaslarin ihtiyaclarin1 gézeten, degisime
dayal stirekli gelismeyi esas alan, kuramsal temeli gii¢lii, analitik disiinceyi tesvik
eden ve uygulamay1 dikkate alan katilimci bir egitim-6gretim konseptine isaret

etmektedir.

Kamu Otoritesine ve topluma sundugumuz Kurumsal Degerlendirme raporlarimizda
yer alan kalite glivence sistemimiz ve bunun bilesenleri, politika perspektifimizin ana
belirleyicisi olacaktir. Egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemine
iliskin politikalarimizi bu ¢ergevede yeniden tanimhiyoruz. Bu yaklasimla belirlenecek
politikalarimiz, vizyonumuza uygun olarak tanimladigimiz amacglarimiza ulasmamiza

onemli katki saglayacaktir.
2. Egitim ve Ogretim Politikamz

Egitim ve Ogretim politikamiz ana konusu, akademik programlarin tasarimi ve

onaymna iliskin streclerin hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 ve yeterliliklere uyum
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kalitesini artirmaktir. Bunun yaninda, programlarin strekli izlenmesi ve
glincellenmesi, bilgi ve beceri kazandirmaya odakh 6grenci merkezli is, islem ve
faaliyetlerin iyilestirilmesi, akademik kadronun gorev ve yetkilendirilmesi gibi
hususlar da bu kapsamda ele alinacaktir. Politikamizin belirlenen amaglarina

ulasmasini saglamak amaciyla alt bilesenlerine de gerekli 6nem verilecektir.

Egitim ve o6gretim politikamizin ¢ alt bileseni bulunmaktadir. Lisans diizeyinde,
strekli iyilestirme ilkeleri benimsenmekte, evrensel icerikte ve cagdas yaklasimlar
uygulanmaktadir. Lisansiistli diizeyde ise, ileri seviyede akademik analitik, elestirel
ve arastiricl bir lisanststii egitim anlayisiyla hareket edilmekte, profesyonellerin ve
piyasanin beklentilerini karsilayan ve akademik tercihlerle uyumlu programlara
oncelik verilmekte, disiplinler arasi ve o6zellikli konularda yeni programlar
gelistirilmektedir. Orgiin bu programlarin yani sira, hayat boyu 6grenme yaklasimiyla
uzaktan egitim ve sertifika programlari, ihtiya¢ duyulan mesleki yeterlikler

cercevesinde yuritilmektedir.

Bu yaklasim, hem lisans diizeyinde boliimlerin hem de lisansisti diizeyde
programlarin, kendine has 6zellikleri gozetilerek uygulanacaktir. Bu diploma odakl
O0gretim yaninda, sertifika odakli egitim de agirlik verilecektir. Secilmis veya talep

edilmis alanlarda uzaktan egitim-6gretim politikas1 da gelistirilecektir.
3. Yayin, Arastirma ve Gelistirme Politikamiz

Politika Onceligimiz, {lke olarak bireysel ve kurumsal rekabet giiciimiize katki
saglamak, toplumsal fayda tretmektir. Bu cercevede arastirma kaynaklarinin
cesitlenmesine ve biiyiimesine oncelik verilecektir. Ozgiin arastirma kadrosunun
olusumuna imkan saglayacak ortamlar olusturulacaktir. Harcanan emek, zaman ve

finansmanin geri dontsleri takip edilecek, performans izleme sistemi kurulacaktir.

Nitelikli, etkili, akademik ve uygulama agirlikli arastirma ve yayin faaliyetleri ile
projeleri destekleyen, 6gretim elemanlarinin arastirma ve yayin yapabilmesi igin

gerekli imkanlari sunan ve tesvik eden bir anlayis esas alinacaktir.
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Etkili politika dizayn etmek amaciyla, i¢ ve dis paydaslarla islevsel isbirligi modelleri
gelistirilecektir. Yerli ve yabanci fonlara ulasma imkanlar1 artirilacaktir. Bu tiir

etkinlikler tesvik edilecek ve desteklenecektir.
4. Yonetim Sistemi Politikamiz

Universitemizde insan1 merkeze alan ve onun bilgi, beceri ve yetkinligini en {ist
diizeyde ortaya ¢cikmasini saglayan, karsilikl saygiyi, sevgiyi ve ahlaki degerleri tst
diizeyde tutan; katilimci, adil, seffaf ve mevzuata uygun bir yOnetim tarzi esas
alinacaktir. Bilgi, tecriibe ve imkan ve kaynaklarimizi toplumla paylasacak,

faaliyetlerinde is ahlakinin gereklerini gozetecegiz.

Yonetim ve idari birimlerin yapisina, yapici yol gostericilige ve gerekli yetkinlige
sahip 6zellik kazandirilacaktir. Sahip oldugumuz imkan ve kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasini saglayacak yonetim sistemi kurulacaktir. Yonetsel ve
operasyonel faaliyetler gerekli periyodik veri ve bilgi derleme ve degerlendirme
suirecleri iyilestirilecektir. Disardan tedarik edilen hizmetlerin Kkalitesini ve
strekliligini giivence altina alan yap1 olusturulacaktir. Yonetim ve idari
kadrolarimizin verimliligini o6lclip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini

saglayan mekanizmalar giiclendirilecektir.

Yiiksekogretimler ile ilgili is, Islem ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler acik, dogru,
giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlanacak, kamuoyu bilgilendirilecektir.
Universitenin tanitimi icin hedef kitlelere dogru formlarda ve mecralarda ulasilacak,
sanat, siyaset, spor, kiiltiir ve is diinyasi ile yakin isbirlikleri gerceklestirilecektir.
yazili ve gorsel basin ile iliskilerde ve sosyal medyadaki tanitimlarda cesitlilik ve

stireklilik 6n planda tutulacaktir.

Stratejik yatirim planlarim1 ve olasi ekonomik sikintilar1 karsilamak i¢in yeterli
likiditeye sahip olmak, finansal giicii koruyacak mekanizmalar olusturmak, akademik
ve idari is, islem ve faaliyetlerin devamini garanti etmek finansal siirdiriilebilirlik
acisindan 6zel 6nem tasimaktadir. Yonetim sistemi politikasinin énemli bir parcasi da
mali politikadir. Oz kaynaklarla varhigm siirdiirmek, mali kaynak cesitliligini
artirmak, kaynaklar etkinlik, verimlilik ve alternatif maliyetler dikkate alarak

kullanmak mali politikalarin kapsaminda ele alinacaktir.
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Etkinlik, verimlilik ve alternatif maliyetleri gozetmek yonetim sistemi politikamizin
merkezinde yer alacaktir. Tim sliregleri ve performansi iyilestirilecek, yayin,
arastirma, proje ve yenilik calismalar1 i¢cin akademik zaman artirilacak, strateji
haritamizin  bilesenlerini yerine getirebilmek i¢in siirdirilebilir ortam

olusturulacaktir.
5. Kalite Giivence Sistemi Politikamiz

Universitemizde sunulan yiiksekdgretimle ilgili dogrudan ve/veya dolayl is, islem ve
faaliyetlerin, paydaslarin tercih ve oOncelikleriyle ortiisen, talep ve beklentilerini
karsilayan 6zelliklere sahip olmasini saglayacak karar ve uygulamalara destek veren
sistemlerini gli¢clendirecegiz. Paydaslarimizla ve is ortaklarimizla iliski yonetiminde
de kalite yaklasimina 6nem verecegiz. S6z konusu bu siireclerin her asamasinda

elektronik altyapilar ve dijital platformlar kullanilacaktir.

Stratejik planimizin ve dolayisiyla yonetimimizin 6énemli bir parcasi olan kalite
glivence sistemini gliclendirecek, kamuoyuyla paylasacagiz. Bu nedenle, sistemin
stratejik planin belirlenen bilesenleriyle iliskilendirildigi siirecler de tanimlanacaktir.
Sistemin etkinligini artirmak amaciyla, kalite komisyonun rol ve fonksiyonu

artirilacak, paydaslarin katilimi ve katki vermeleri saglanacaktir.
6. Paydaslarimiza Yonelik Politikalarimiz

Ogrencilerimize, kaliteli farklilhik ve girisimcilik kapasitesi kazandirmak icin, rekabet
avantajl kazandiran ve mikemmel kariyer firsatlari sunan egitim-6gretim miifredati
uygulayacak, bilgi ve beceri kazandirmada performansi yliksek akademisyenlerden
ders almalarini saglayacak, kaliteli fiziksel ve destekleyici 6grenme ortamlari, serbest
zaman degerlendirme imkanlar1 sunacagiz. Ogrencilerin sorgulama yapmalarina,
analitik diistinmelerine ve diisiincelerini 6zgiirce ifade etmelerine; bilimsel, sosyal ve

kultiirel agidan kendilerini gelistirmelerine imkan saglanir.

Akademik ve idari personelimizin gelisimine katki verecek, is, islem ve
faaliyetlerimizde yetkilendirecegiz. Bu cercevede, siirekli gelismeyi garanti eden etkin
liderlik ve yonetim kiiltiirii olusturacak, siirekli iyilesmeye, basariya odakl kariyere

dayali beseri sermaye yetenegini gelistirecek, uygun, seffaf ve motive edici tesvik ve
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odul sistemini glincelleyecegiz. Akademik personel bakimindan alaninda temayiiz
etmis yenilikei, girisimci ve evrensel vizyonu olanlar, idari personel bakimindan ise
gorevin gereklerine uygun bilgiye ve beceriye sahip, yenilik¢i olanlar tercih
edilecektir. Akademik ve idari personelin degerlendirilmesi performansa dayali bir

sistem cercevesinde yapilacaktir.

Faaliyet ve is ortaklarimiza yonelik hizmetlerle ilgi politikalarimizda, yiiksek kalitede
calisma etkinligi ve verimlilii sunan sorumlu/esnek yapili Universite yapisi
olusturmaya agirhik verecegiz. Arastirma ve projelerde, alaninda lider, yetkin
akademik ve idari personel ile is yapmaya 6zen gosterecegiz. Sunulan is, islem ve

faaliyetlerde de ytiksek kalite ve uygunluyu gozetecegiz.

Universitemiz, Istanbul Ticaret Odasinin ve Istanbul Ticaret Odasi Egitim ve Sosyal
Hizmetler Vakfi'nmin prestij ve kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak
kurulmustur. Universitemizi kuran iradelerin temsil edildigi, [stanbul Ticaret Odasi
ile Istanbul Ticaret Odasi Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi'nin tercih ve dncelikleri,
karar ve uygulama siireclerimizin 6nemli belirleyicilerinden biridir. Akademik
bilginin ve uygulama tecriibesinin, yiliksekogretimde kullanilmasini amaglayan
isbirligi alanlari, Oda ile Universite arasinda imzalanan protokolle de belirlenmistir.
is, islem ve faaliyetlerimizin her asamasinda Oda'min ve Vakfin destekleri,

Universitemizin kaliteli farklilik tiretme kapasitesini artirmaktadir.

7. Diger Politikalar

Planda yer almayan ve uygulamada giindeme gelecek ihtiya¢c duyulan politikalar,
stratejik planin bilesenleri cercevesinde olusturulacaktir. Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Kurulunun oénerisi, Universite senatosunun degerlendirmesi ve
Rektoriin onayiyla uygulamaya konulacak, bir sonraki faaliyet doneminde Stratejik

Plana dahil edilecektir.
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VIL. STRATEJILERIMIiZ, HEDEFLERIMiZ, FAALIYETLERIMiZ, GOSTERGELERIMIiZ

Kurumsal yapimizi, yiiksekégretim sektoriiniin yapisi ve ozellikleri, SWOT analizi,
kurumsal énceliklerimiz ve politikalarimiz béliimlerinde Universitemizin mevcut
durumu ile yeni stratejik yapilanmamizin igerigi, yonu ve sekli detayli olarak ifade
edilmistir. Bu boliimde, dniimiizdeki bes yillik akademik dénemde hangi stratejiyi
uygulayacagimiz, hangi hedeflere ulasmay1 planladigimiz, bunun ic¢in hangi
faaliyetlere agirhik verecegimiz ve hangi gostergeleri dikkate alacagimiz yer
almaktadir. Bu yaklasim, stratejik planin, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Kurulu tarafindan dénemsel ve yillik bazda raporlamasini da kolaylastiracaktir.

Tablo 17. Stratejik Plan Eksenleri

6 Strateji

12 Hedef
12 Faaliyet
12 Gosterge

1. Temel Politika Perspektifimiz

5 Strateji

10 Hedef
10 Faaliyet
10 Gosterge

2. Egitim ve Ogretim Politikamiz

4 Strateji

9 Hedef

11 Faaliyet
11 Gosterge

3. Yayin, Arastirma ve Gelistirme Politikamiz

5 Strateji

12 Hedef
12 Faaliyet
12 Gosterge

4. Yonetim Sistemi Politikamiz

2 Strateji
4 Hedef

4 Faaliyet
4 Gostege

5. Kalite Givence Sistemi Politikamiz

4 Strateji

8 Hedef

8 Faaliyet
8 Gosterge

6. Paydaslarimiza Yonelik Politikalarimiz

1 Strateji

1 Hedef

1 Faaliyet
1 Gosterge

7. Diger Politikalarimiz
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1. Temel Politika Perspektifimize iliskin
Stratejilerimiz, Hedeflerimiz, Faaliyetlerimiz, Gostergelerimiz

Strateji 1:
Akademik Kiiltiirii, iiniversite gelenegini, kurumsal zindeligi giiclendirmek

Hedef 1.1:
Hiyerarsik kirillganlhigin ortadan kaldirilmak

Faaliyet 1.1.1:
Universite ana yonetmeliginin giincellenmek

Gosterge 1.1.1.1:
Gorev-yetki ve sorumluluklar1 yayinlamak

Hedef 1.2: iliski yoénetimini giiclendiren yapinin olusturmak

Faaliyet 1.2.1: Akademik ve idari yoneticilerin yapici yol gostericilige ve
gerekli yetkinlige sahip olmalar1 saglamak

Gosterge 1.2.1.1:
Ihtiyaca uygun hizmet ici egitimi tamamlamak

Strateji 2
Orta dlcgekli ve etkin iiniversite olmak

Hedef 2.1:
Toplam 15.000 6grenciyi gegmemek ve bunun ortalama % 45’nin de lisanstistii
ogrencilerden olusmasini saglamak

Faaliyet 2.1.1:
Buna uygun akademik, idari ve fiziksel yapilanma projesi hazirlamak

Gosterge 2.1.1.1:
Uygun yerleskeye sahip olmak

Strateji 3:
Yiiksekogretim icin gerekli ortamlari iceren yerleskeye sahip olmak

Hedef 3.1:
Bilim ve liniversiteler merkezi olan bolgede entegre yerleske olusturmak

Faaliyet 3.1.1:

Akademik ve idari personelin, 6grencilerin talep ve beklentilerini karsilayan
alan ve ortamlari olusturmak
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Gosterge 3.1.1.1:
Evrensel kalite ve icerikte yerleskede yliksekdgretim faaliyetlerini yapmak

Strateji 4
ingilizce destekli Tiirkce egitim ve 6gretim yapmak

Hedef 4.1:
e lyi Ingilizce hazirhktan sonra Tiirkce lisans ve lisansiistii programlar
yapmak.
e Secilmis béliim ve programlarda Tiirkge ve Ingilizce egitim ve 6grenim
gormek

e Tiim béliim ve programlarda Ingilizce egitim ve égretim yapmak

Faaliyet 4.1.1:
Buna uygun miifredat diizenlemesi yapmak

Gosterge 4.1.1.1:
ikinci y1ldan itibaren uygulamaya gecmek

Strateji 5:
Uluslararasilasma diizeyini artirmak

Hedef 5.1:
Lisans ve lisansiistii programlarda yabanci 6grenci sayisini artirmak

Faaliyet 5.1.1:
l1gili programlari buna uygun hale getirerek tanitimin1 yapmak

Gosterge 5.1.1.1:
Yabanci 6grenci sayisini donem icinde toplam 6grencinin % 30’ una
yukseltmek

Hedef 5.2:
Yabanci 6g8retim tiyesi istihdam etmek

Faaliyet 5.2.1:
Konuyla ilgili ilan vermek, goériismeler yapmak

Gosterge 5.2.1.1:
Yabanci 68renci oranina uygun oranda yabanci akademisyen istihdam etmek

Hedef 5.3:
Yabancl iiniversitelerle ortak lisans ve lisanstistii programlar uygulamak

Faaliyet 5.3.1:
Katki saglayacak universitelerle protokol yapmak
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Gosterge 5.3.1.1:
Ikinci yildan itibaren cift diplomali lisans ve lisansiistii programlar asmak

Strateji 6:
Universitemizi dis performans alanlarindaki konumunu iyilestirmek

Hedef 6.1:
Doluluk oranlarinda ikinci yildan sonra %95-100 bandina ulagsmak

Faaliyet 6.1.1:
Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif memnuniyetini artirmak,
taleplerini karsilamak.

Gosterge 6.1.1.1:
Yayinlanan veri ve bilgiler, her y1l yapilacak memnuniyet ve beklenti anketleri.

Hedef 6.2:
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda iki sene icinde ilk 50
icinde olmak, daha sonraki yillarda daha iist siralara yiikselmek.

Faaliyet 6.2.1:
Akademisyen profilini 6gretim, yayin, arastirma ve proje odakli olarak
yapilandirmak

Gosterge 6.2.1.1:
Yayinlanan veri ve bilgiler, her sene yapilacak performans sonuglari

Hedef 6.3:
URAP siralamasinda her y1l % 20 iyilesme saglayarak donem sonunda ilk 30
icinde olmak, daha sonraki yillarda daha iist siralara yiikselmek.

Faaliyet 6.3.1:
Akademisyen profilini 6gretim, yayin, arastirma ve proje odakli olarak
yapilandirmak

Gosterge 6.3.1.1:
Yayinlanan veri ve bilgiler, her sene yapilacak performans sonuglari

Hedef 6.4:
QS siralamasinda li¢ sene icinde sosyal ve miihendislik dallarinda birer alanda
siralamaya girmek, daha sonraki yillarda daha alan sayisini artirmak.

Faaliyet 6.4.1:

Akademisyen profilini 6gretim, yayin, arastirma ve proje odakli olarak
yapilandirmak..
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Gosterge 6.4.1.1:
Yayinlanan veri ve bilgiler, her sene yapilacak performans sonuglari

2. Egitim ve Ogretim Politikalarimiza iliskin
Stratejilerimiz, Hedeflerimiz, Faaliyetlerimiz, Gostergelerimiz

Strateji 7
Lisans programlarinin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme
ozelligini iyilestirmek

Hedef 7.1:

Programlarin tasarim ve onay siirecini kurumsallastirmak

Faaliyet 7.1.1:
Siire¢ paydaslarla paylasilacak, goriisler yansitilacak

Gosterge 7.1.1.1:
Ogretim amaclar ve ciktilari ilan edilecek

Hedef 7.2:
Suirekli izleme ve giincelleme modeli olusturmak

Faaliyet 7.2.1:
Gozden gecirme faaliyetlerin yontemleri belirlemek

Gosterge 7.2.1.1:
Bu konuyla ilgili usul ve esaslar ilen edilecek

Hedef 7.3:
Egiticilerin egitimi programini giiclendirmek

Faaliyet 7.3.1:
Hizmet i¢i egitim siirecinde glincel 6grenme ve Ogretme teknikleri,
o0gretmeden 6grenmeye gecis yaklasimlar: vb. aktarilacak

Gosterge 7.3.1.1:
Her sene egiticilerin % 20 si programa alinacak

Hedef 7.4:
Olgme ve degerlendirme sistemi kurmak

Faaliyet 7.4.1:

Her ders icin secilmis 6grencilerin hedeflenen igerik ve 6grenme ciktilarina
ulasilip ulasilmadigini belirlemek
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Gosterge 7.4.1.1:
Her donem sonu islemi gergeklestirmek

Strateji 8
Lisansiistii programlarinda kaliteli farklilik iireterek marka olmak

Hedef 8.1:
Tezsiz yiliksek lisans programlarina piyasa ve/veya sektér odakli yapi
kazandirmak

Faaliyet 8.1.1:
Dis paydaslarla birlikte tematik ve disiplinler arasi1 programlar gelistirmek

Gosterge 8.1.1.1:
Yiiksek lisans programlarinin yarisindan fazlasinin bu programlardan
olusmasi

Hedef 8.2:
Tezli yiiksek lisans programlarinin akademik icerigini zenginlestirmek

Faaliyet 8.2.1:
Enstitiiler bazinda zorunlu derler yaninda se¢imlik ders havuzu olusturmak

Gosterge 8.2.1.1:
Ilk sene sonunda bu diizenlemeye gegmek

Hedef 8.3:
Doktora programlarina ileri diizeyde arastirma ve gelistirme 0Ozelligi
kazandirmak

Faaliyet 8.3.1:
AR-GE kapasitesi yiiksek kurumlarla isbirligi yapmak, burslu 6grenci almak

Gosterge 8.3.1.1:
Endekslere giren proje ve etki katsayisi yiiksek dergilerde makale sayisini
artirmak

Strateji 9
Uzaktan egitim ve 6gretim programlarini zenginlestirmek

Hedef 9.1:
Uygun lisans dersleri ile tezsiz yliksek lisans programlarinda bu modeli
uygulamak

Faaliyet 9.1.1:
Mevzuata uygun sekilde icerikleri belirlemek
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Gosterge 9.1.1.1:
Ikinci yildan itibaren bu uygulamalari artan oranda gerceklestirmek

Strateji 10
Sertifika programlarinda gesitliligi artirmak

Hedef 10.1:
Mesleki yeterlikler cercevesinde alternatif programlar gelistirme

Faaliyet 10.1.1:
Kamu ve 6zel sektorle isbirligi protokolleri uygulamak

Gosterge 10.1.1.1:
Uygun katilimi saglayarak, program sayisini her sene % 20 artirmak

Strateji 11:
Ogretim kadrosunu cesitlendirmek ve giiclendirmek

Hedef 11.1:
Lisans ve lisansiistii programlarda kadrolu veya misafir akademisyen ve
uzman uygulamaci istihdam etmek

Faaliyet 11.1.1:
Bolim ve programlarin 6zelliklerinin belirlenmesi

Gosterge 11.1.1.1:
Ogretim tiyesi basina 25 6grenci kriterine ulasma, maksimum %20 misafir
akademisyen istihdam etme

3. Yayin, Arastirma ve Gelistirme Politikalarimiza iliskin
Stratejilerimiz, Hedeflerimiz, Faaliyetlerimiz, Gostergelerimiz

Strateji 12:
Universitemizi YOK'iin yeni olusturdugu iiniversite kategorilerine dahil etmek

Hedef 12.1:
Ik iki yil icinde finans alanminda “Bélgesel. Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve [htisaslasmasi”n1 tamamlamis {iniversite olmak

Faaliyet 12.1.1:

Finans alanindaki akademik ve uygulama kapasite ve performansi artirarak,
Finans Teknoparktaki etkinligimizi artirarak, YOK’e basvurmak.
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Gosterge 12.1.1.1:
YOK’iin onay ilan

Hedef 12.2:
Ikinci y1ldan itibaren ticaret alaninda konu lideri {iniversite olmak

Faaliyet 12.2.1:
Ticaret alanindaki arastirma, zirve, kongre, proje, rapor, strateji dokiimani gibi
etkinlikler diizenleyerek, YOK’e basvurmak.

Gosterge 12.2.1.1:
YOK’iin onay ilani

Hedef 12.3:
Son iki y1l icinde Arastirma Universitesi kapasitesine ulasmak.

Faaliyet 12.3.1:
Uygulama ve Arastirma Merkezlerine, Teknoloji Transfer Ofisine rol ve
fonksiyonlarini daha etkin sekilde yerine getirecek yap1 kazandirmak

Gosterge 12.3.1.1:
YOK’iin onay ilani

Strateji 13:
Arastirma kapasitesi ve performansini artirmak

Hedef 13.1:
Gerekli yetkinlige sahip arastirmacilar istihdam etmek

Faaliyet 13.1.1:
Arastirmacilarin enstitiilerde ve merkezlerde istihdam edilecek yapiy1 kurmak

Gosterge 13.1.1.1:
Alinan ve tamamlanan arastirma sonuglarini yayinlamak

Hedef 13.2:
Arastirma kaynaklari olusturmak, destek sistemi kurmak

Faaliyet 13.2.1:
I¢ ve dis kaynaklara ulasmaya yonelik bilgilendirme siireglerini olusturmak

Gosterge 13.2.1.1:
I¢ ve dis paydaslarla etkinlikler diizenleme
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Strateji 14:
Yayin kapasitesi ve performansini artirmak

Hedef 14.1:
Tematik ve disiplinler arasi basili ya da elektronik siireli yayinlar yapmak

Faaliyet 14.1.1:
Konuya iliskin kurullara olusturarak akademisyenleri tesvik edecek siirecleri
baslatmak

Gosterge 14.1.1.1:
Yayinlari ulusal ve uluslararasi indekslere dahil etmek

Hedef 14.2:
Lisanststi tezlerden ulusal ve/veya uluslararasi yayin ve sunum tiretmek

Faaliyet 14.2.1:
Enstitiilerde konuya iliskin izleme mekanizmalar: kurmak

Gosterge 14.2.1.1:
Bu yildan itibaren karar1 uygulamak

Hedef 14.3:
Rekabetci tesvik ve ddiil sistemi olusturmak

Faaliyet 14.3.1:
Konuya iliskin gerekli mekanizmalar1 kurmak

Gosterge 14.3.1.1:
Bu yildan itibaren karar1 uygulamak

Strateji 15:
Teknoloji iiretme kapasitesini ve performansini artirmak

Hedef 15.1:
Teknoloji liretmeyi kolaylastiran platformlarda, ortamlarda yer almak

Faaliyet 15.1.1:
Teknoloji transfer ofisinin islevselligini giiclendirmek

Gosterge 15.1.1.1:
iki yerleskede TTO icin fiziksel, beseri ve finansal sermaye altyapiy:
olusturmak
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Faaliyet 15.1.2.
I¢ ve dis paydaslarla Teknoparak Istanbul’da projeler iiretmek

Gosterge 15.1.2.1:
Ortag1 oldugumuz Istanbul Teknopark’da iiniversitemize ait ofisleri hizmet
agmak

Faaliyet 15.1.3.
I¢ ve dis paydaslarla Finans Teknopark’da projeler tiretmek

Gosterge 15.1.3.1:
Ortagr oldugumuz Finans Teknopark’da iiniversitemize ait ofisleri hizmet
acmak

4. Yoénetim Sistemi Politikamiza iliskin
Stratejilerimiz, Hedeflerimiz, Faaliyetlerimiz, Gostergelerimiz

Strateji 16
is modelimizi siirekli giincellemek

Hedef 16.1:
Yiiksekogretimin her alaninda belirlenmis ¢iktilara ulasmak

Faaliyet 16.1.1:
Becerikli ve esnek kurum kiltiiri, etkin ve verimli destek hizmetleri, akademik
kalibrasyon ve stratejik plandan olusan siirekli 6grenme ve paydaslarla olumlu
iletisime gecme

Gosterge 16.1.1.1:

Hedeflerimize ulasmak i¢in tamimladigimiz akademik ve idari personelin,
slireclerin, teknolojilerin ve mekanlarin bir arada kullanim prosediirlerin
tanimlamak

Hedef 16.2:
Etkin odil ve ceza sistemi kurmak

Faaliyet 16.2.1:
Hesap verebilirlik yaklasimini yoneticilere ve personele uygulamak

Gosterge 16.2.1.1:
Bu amaca uygun usul ve esaslar, yonerge yayinlamak
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Strateji 17:
Dijital iiniversite sisteminin altyapisini giincellemek

Hedef 17.1:
Karar ve uygulamalarda elektronik veri ve bilgi kullanmak

Faaliyet 17.1.1:
Akademik ve idari is, islem ve faaliyetleri elektronik ortamlarda
gerceklestirmek, izlemek, degerlendirmek ve raporlamak

Gosterge 17.1.1.1:
Yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina alacak
bilgi yonetim sistemini kurmak

Strateji 18:
Etkin, verimli ve alternatif maliyetleri dikkate alan yonetim sistemi kurmak

Hedef 18.1:
Ihtiyaglara uygun kalite ve yetkinlik akademik ve idari insan kaynag istihdam
etmek

Faaliyet 18.1.1:
Belirlenen performansin gerceklemesine katki saglayacak personelin
istihdamini miimkiin kilacak prosediirleri uygulamak

Gosterge 18.1.1.1:
Insan kaynaginin kapasitesini ve performansim 6lgen, izleyen ve
degerlendiren model kurmak

Hedef 18.2:
Aktivite bazl maliyet ve gelir yonetimine dayal biitceleme sistemi uygulamak

Faaliyet 18.2.1:
Harcamalarda etki analizleri yapmak ve gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek

Gosterge 18.2.1.1:
Mali disipline uymak

Hedef 18.3:
Tasinir ve tasinmaz mallarin etkin ve verimli kullanimini saglamak

Faaliyet 18.3.1:
Yiiksekogretim faaliyetlerine uygun standart ve kriterlerde tasinir ve tasinmaz
mal tahsisini saglamak

Gosterge 18.3.1.1:
Optimum tasinir ve tasinmaz mal portfoyl olusturmak
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Hedef 18.4:
Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesini artirmak

Faaliyet 18.4.1:
Bu kapsamdaki hizmetlerin uygunlugunu ve sturekliligini saglamak

Gosterge 18.4.1.1:
Bu kapsamdaki idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik kriterlerini
belirlemek ve uygulamak

Hedef 18.5:
Kararlarin, planlarin ve uygulamalarin sonuglarini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet 18.5.1:
Universitenin i¢ ve dis paydaslarla iliskisinin kalitesini artirmak

Gosterge 18.5.1.1:
Is kontrol ve denetim sistemini kurmak

Strateji 19: Kamuoyunu giincel veri ve bilgilerle siirekli bilgilendirmek

Hedef 19.1:
Egitim-68retim ve arastirma-gelistirme, 6grenci etkinlikleri vb. konularda web
sayfasinin icerigini zenginlestirmek ve ulasilabilirligini kolaylastirmak

Faaliyet 19.1.1:
Paydaslarimiza acik, dogru ve giincel veri ve bilgileri sunmak

Gosterge 19.1.1.1:
Bu alandaki endekslerde en iyi web sayfalarindan bir olmak

Hedef 19.2:
Suirekli tanitim faaliyetlerinde bulunmak

Faaliyet 19.2.1:
Universitenin paydagslara etkili sekilde tamtimimi saglayacak faaliyet ve
etkinlikler her donem gergeklestirmek

Gosterge 19.2.1.1:
Paydaslar nezdinde taninirlig1 artirmak, ilgili endekslerde tist siralara ¢cikmak

Strateji 20
Kurumsal degerlendirme raporlarinin kalitesini artirmak

Hedef 20.1:
Her yil hazirlanan i¢ degerlendirme raporlarinin igerigini iyilestirmek
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Faaliyet 20.1.1:
Raporun uygulama performansini artirmak, iyilesme stirecini giiclendirmek

Gosterge 20.1.1.1:
Miitevelli Heyet, YOK Kalite Kurulu ve toplumdan olumlu tepkiler almak

Hedef 20.2:
Bes yilda bir hazirlanan dis degerlendirme raporlarinin igerigini iyilestirmek

Faaliyet 20.2.1:
Raporun uygulama performansini artirmak, iyilesme stirecini giiclendirmek

Gosterge 20.2.1.1:
Miitevelli Heyet, YOK Kalite Kurulu ve toplumdan olumlu tepkiler almak

5. Kalite Giivence Sistemi Politikamiza iliskin
Stratejilerimiz, Hedeflerimiz, Faaliyetlerimiz, Gostergelerimiz

Strateji 21
Kalite giivence politikasi ilan etmek

Hedef 21.1:
Universite ici kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak ve uygulamalara yansitmak

Faaliyet 21.1.1:
Universitede uygulanan plan ve programlar ile kalite giivence siirecleri
arasindaki iligkiyi kurmak

Gosterge 21.1.1.1:
Kalite komisyonunun gorev, yetki ve sorumluluklarin1 bu ¢erceveyi de iceren
acik sekilde tanimlamak

Hedef 21.2:
I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimini ve katkisini saglamak

Faaliyet 21.2.1:
Yapilandirilmis etkilesim stiregleri olusturmak

Gosterge 21.2.1.1:

Kalite komisyonunun gorev, yetki ve sorumluluklarini bu ¢erceveyi de iceren
acik sekilde tanimlamak
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Strateji 22
AKkreditasyon ve sistem standardizasyonu ¢alismalarini yayginlastirmak

Hedef 22.1:
Akademik faaliyet icra eden birimlerin ulusal ve/veya kiiresel akreditasyon
almasini saglamak

Faaliyet 22.1.1:
Faktltelerde boliimlerin, enstitilerde programlarin ve merkezlerin
akreditasyon stirecine sokulmasi

Gosterge 22.1.1.1:

Donem sonunda tiim birimleri akredite edilmis yapiya ulastirmak
Hedef 22.2:

Idari birimlerin sistem standartlarina sahip olmasini saglamak

Faaliyet 22.2.1:
Idari birimlerin sistem standardizasyonu siirecine sokulmasi

Gosterge 22.2.1.1:
Donem sonunda tiim birimleri ulusal ve/veya kiiresel standartlara sahip
yapiya ulastirmak

6. Paydaslarimiza Yénelik Politikalarimz iliskin
Stratejilerimiz, Hedeflerimiz, Faaliyetlerimiz, Gostergelerimiz

Strateji 23
Ogrencilerimizin talep ve beklentilerini karsilamak

Hedef 23.1:
Bilgi ve becerilerini gelistirecek yapiy1 giiclendirmek

Faaliyet 23.1.1:
Boliim bagkanlarinin rol ve fonksiyonlari yeniden yapilandirmak
(Ogrenci dekanlig1)

Gosterge 23.1.1.1:
Ogrencilere dénemsel memnuniyet anketi uygulamak

Hedef 23.2:

Serbest zamanlarini kaliteli sekilde degerlendirecekleri ortamlar olusturmak

Faaliyet 23.2.1:
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SKS daire baskanliginin rol ve fonksiyonunu giiclendirerek, sosyal, kiiltiirel ve
spor imkanlarini artirma (Ogrenci dekanligi)

Gosterge 23.2.1.1:

Basarilar getiren etkinlikler diizenleme ve/veya katilma

Hedef 23.3:
Kendilerini ilgilendiren alan ve konularda yonetim siireclerine davet etmek

Faaliyet 23.3.1:
Ogrencileri temsil eden kurumlarin iiniversitenin kurumsal yapisiyla
iligkilerini giiclendirmek

Gosterge 23.3.1.1:
Universite senatosuna ve davet edildikleri diger toplantilara goriislerini iceren
rapor sunmak,

Strateji 24
Akademik ve idari personelin talep ve beklentilerini karsilamak

Hedef 24.1:
Kurum aidiyetlerini ve sahiplenmelerini giiclendirme

Faaliyet 24.1.1:
Beklenen performansa uygun calisma ortami ve Kkosullarini giincellemek,
gerekli diizenlemeleri gerceklestirmek

Gosterge 24.1.1.1:
Periyodik anketler uygulamak

Hedef 24.2:
Bilgi, beceri ve yenilik kapasitelerini artirmak

Faaliyet 24.2.1:
Kadrolu personeli hizmet ici egitime tabi tutmak, yeni istihdamda bu 6zelligi
dikkate almak

Gosterge 24.2.1.1:
Periyodik raporlama sistemi kurmak

Strateji 25
Mezun 6grencilerle etkin iletisim ve isbirligi platformu olusturmak

Hedef 25.1:
Periyodik etkinlikler diizenlemek ve ortak projeler uygulamak

Faaliyet 25.1.1:
Mezunlar derneginin iiniversitenin kurumsal yapisiyla iliskisini gliclendirmek
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Gosterge 25.1.1.1:
Periyodik anketler uygulamak

Strateji 26
Ortak faaliyet ve projeler yaptigimiz dis paydaslarimiza sorumlu ve esnek
yapil iiniversite hizmeti sunmak

Hedef 26.1:
Faaliyet ve proje ortakliginda paydaslara katma deger artisi sunan model
olusturmak

Faaliyet 26.1.1:
Kaliteli is siiregleri tasarlayarak yetkin personel tahsis etmek

Gosterge 26.1.1.1:
Faaliyet ve projelerin sonucglart konusunda memnuniyet diizeyi yansitan
anketler yapmak

Hedef 26.2:

Merkezlerin kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile iligki siirecinde rol
ve fonksiyonlari 1 artirmak

Faaliyet 26.2.1:

Merkezlerin yonetmeliklerinde veya ¢alisma usul ve esaslarinda belirlenen
faaliyetlere odaklanmalarini saglamak

Gosterge 26.2.1.1:
Donem sonu raporlama sistemi kurmak

7. Diger Politikalarimiza iliskin
Stratejilerimiz, Hedeflerimiz, Faaliyetlerimiz, Gostergelerimiz

Strateji 27
Planda yer almayan hususlarda politika belirleme usul ve esaslarini
olusturmak

Hedef 27.1:
Temel politika perspektifiyle tutarh ¢ikt1 taniminin yapilmasi

Faaliyet 27.1.1:
Ciktiya odakli izlenecek siireclerin tasarimi

Gosterge 27.1.1.1:
Izleme ve degerlendirmeye imkan verecek yapinin belirlenmesi
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EKLER

1. Stratejiler Tablosu

Tablo 18.2018-2019,-2022-2023 Stratejik Plan: Stratejiler

Sira

Strateji Num. Strateji Maddesi
Num.
. Akademik Kkiltiirii, tiniversite gelenegini, kurumsal
1 Strateji 1. . io. .
zindeligi giiclendirmek
2 Strateji 2. Orta olgeKkli ve etkin tiniversite olmak
3 Strateji 3. Yuk.sekogretlm icin gerekli ortamlar iceren yerleskeye
sahip olmak
4 Strateji 4. | Ingilizce destekli Tiirkce egitim ve 6gretim yapmak
5 Strateji 5. | Uluslararasilasma diizeyini artirmak
. Universitemizi dis performans alanlarindaki konumunu
6 Strateji 6. .. .
iyilestirmek
.. Lisans programlarinin 6grenci merkezli o6grenme,
7 Strateji 7. v o o . .. ioi e . .
ogretme ve degerlendirme 6zelligini iyilestirmek
. Lisansiistii programlarinda kaliteli farkhilik iireterek
8 Strateji 8.
marka olmak
9 Strateji 9. Uzak_tan _ egitim ve O0gretim programlarini
zenginlestirmek
10 Strateji 10. | Sertifika programlarinda cesitliligi artirmak
11 Strateji 11. | Ogretim kadrosunu ¢esitlendirmek ve giiclendirmek
12 Strateji 12. Umvers¥ten_nzl Y(?K iin yeni olusturdugu iiniversite
kategorilerine dahil etmek
13 Strateji 13. | Arastirma kapasitesi ve performansini artirmak
14 Strateji 14. | Yayin kapasitesi ve performansini artirmak
15 Strateji 15. Teknoloji iretme Kkapasitesini ve performansini
artirmak
16 Strateji 16. | is modelimizi siirekli giincellemek
17 Strateji 17. | Dijital iiniversite sisteminin altyapisini giincellemek
18 Strateji 18. EEkln,. Ve{‘lmll ve alternatif maliyetleri dikkate alan
yonetim sistemi kurmak
Kamuoyunu giincel veri ve Dbilgilerle sirekli
19 Strateji 19.

bilgilendirmek
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Sira

Strateji Num.

Strateji Maddesi

Num.

20 Strateji 20. Kurumsal degerlendirme raporlarinin Kkalitesini
artirmak

21 Strateji 21. | Kalite giivence politikasi ilan etmek

22 Strateji 22. Akreditasyon ve sistem standardizasyonu calismalarini
yayginlagtirmak

23 Strateji 23. | Ogrencilerimizin talep ve beklentilerini karsilamak

24 Strateji 24. Akademik ve idari personelin talep ve beklentilerini
karsilamak

2s Strateji 25. Mezun 6grencilerle etkin iletisim ve isbirligi platformu
olusturmak

. Ortak faaliyet ve projeler yaptigimiz dis paydaslarimiza

26 Strateji 26. . . . .
sorumlu ve esnek yapili iiniversite hizmeti sunmak

27 Strateji 27. Planda yer almayan hususlarda politika belirleme usul

ve esaslarini olusturmak
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2. Hedefler Tablosu

Tablo 19.2018-2019,-2022-2023 Stratejik Plan: Hedefler

Swra Hedef Num. Hedef Maddesi
Num.
1 Hedef 1.1. Hiyerarsik kirillganligin ortadan kaldirilmak
2 Hedef 1.2, Iliski yénetimini giiclendiren yapinin olusturmak
3 Hedef 2.1. Toplam 15.000 6grenciyi gecmemek ve bunun ortalama %
45’nin de lisansiistii 68rencilerden olusmasini saglamak
4 | Hedef3.1. Bilim ve iiniversiteler merkezi olan bélgede entegre yerleske
olusturmak
e lyi Ingilizce hazirlhiktan sonra Tiirkge lisans ve
lisansiistii programlar yapmak.
5 Hedef 4.1. o Ssgl.lm1$ l.).(zlum. ve "programlarda Tiirkce ve Ingilizce
egitim ve 6grenim gérmek
e Tiim boliim ve programlarda ingilizce egitim ve 6gretim
yapmak
6 Hedef 5.1. Lisans ve lisansiistii programlarda yabanci 6grenci sayisini
artirmak
7 | Hedef5.2. Yabanci 6gretim tiyesi istihdam etmek
8 | Hedef5.3. Yabanc tiniversitelerle ortak lisans ve lisansiistii programlar
uygulamak
T Or.
9 | Hedef6.1. Doluluk oranlarinda ikinci yildan sonra %95-100 bandina
ulasmak
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda iki sene
10 | Hedef 6.2. icinde ilk 50 icinde olmak, daha sonraki yillarda daha st
siralara yiikselmek.
URAP siralamasinda her yil % 20 iyilesme saglayarak donem
11 | Hedef 6.3. sonunda ilk 30 icinde olmak, daha sonraki yillarda daha st
siralara yiikselmek.
QS siralamasinda ili¢ sene icinde sosyal ve miihendislik
12 | Hedef 6.4. dallarinda birer alanda siralamaya girmek, daha sonraki
yillarda daha alan sayisini artirmak.
13 | Hedef 7.1. Programlarin tasarim ve onay siirecini kurumsallastirmak
14 | Hedef 7.2. Siirekli izleme ve giincelleme modeli olusturmak
15 | Hedef7.3. Egiticilerin egitimi programini gliclendirmek
16 | Hedef 7.4. Ol¢me ve degerlendirme sistemi kurmak
17 | Hedef8.1. Tezsiz ylkseklisans programlarina piyasa ve/veya sektor
odakli yapi kazandirmak
18 | Hedef8.2. Tezli ylikseklisans programlarinin akademik igerigini

zenginlestirmek

63




Sira

Num Hedef Num. Hedef Maddesi

19 | Hedef823. l")okt.ovrla programlarina ileri dizeyde arastirma ve gelistirme
0zelligi kazandirmak

20 | Hedef9 1. Uygun lls.ans dersleri ile tezsiz yiiksek lisans programlarinda
bu modeli uygulamak

21 | Hedef10.1. Me.sle.kl yeterlikler c¢ercevesinde alternatif programlar
gelistirme

22 | Hedef11.1. Lisans ve lisansitsti programlar.da. kadrolu veya misafir
akademisyen ve uzman uygulamaci istihdam etmek
Ik iki yil icinde finans alaninda “Bélgesel. Kalkinma Odakli

23 | Hedef 12.1. Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi” n1 tamamlamis
Uiniversite olmak

24 | Hedef12.2. Ikinci yildan itibaren ticaret alaninda konu lideri tliniversite
olmak

25 | Hedef 12.3. Son iki y1l icinde Aragtirma Universitesi kapasitesine ulasmak.

26 | Hedef13.1. Gerekli yetkinlige sahip arastirmacilar istihdam etmek

27 | Hedef 13.2. Arastirma kaynaklari olusturmak, destek sistemi kurmak

28 | Hedef 14.1. Tematik ve disiplinler arasi basili ya da elektronik siireli
yayinlar yapmak

29 | Hedef 14.2. Llsansuftu tezlerden ulusal ve/veya uluslararasi yaymn ve
sunum uretmek

30 | Hedef 14.3. Rekabetci tesvik ve 6diil sistemi olusturmak

31 | Hedef 15.1. Teknoloji lretmeyi kolaylastiran platformlarda, ortamlarda
yer almak

32 | Hedef 16.1. Yiksekogretimin her alaninda belirlenmis ¢iktilara ulasmak

33 | Hedef 16.2. Etkin 6diil ve ceza sistemi kurmak

34 | Hedef17.1. Karar ve uygulamalarda elektronik veri ve bilgi kullanmak

35 | Hedef18.1. Ihtlyagvla.ra.uygun kalite ve yetkinlik akademik ve idari insan
kaynagi istihdam etmek

36 | Hedef18.2. A.kt1v1t.e bazli maliyet ve gelir yonetimine dayali biitceleme
sistemi uygulamak

37 | Hedef 18.3. Ta§1n1r ve tasinmaz mallarin etkin ve verimli kullanimini
saglamak

38 | Hedef 18.4. Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesini
artirmak

39 | Hedef 18.5. Kafarlarln., planlarin ve uygulamalarin sonuglarini izlemek ve
degerlendirmek
Egitim-68retim ve arastirma-gelistirme, 6grenci etkinlikleri vb.

40 | Hedef 19.1. konularda web sayfasinin igerigini zenginlestirmek ve
ulasilabilirligini kolaylastirmak

41 | Hedef 19.2. Siirekli tanitim faaliyetlerinde bulunmak
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Sira

Num Hedef Num. Hedef Maddesi

42 | Hedef20.1. .H(.er y.ll hazirlanan i¢ degerlendirme raporlarinin icerigini
iyilestirmek

43 | Hedef20.2. Beswyll.d.a. b1r_ hazirlanan dis degerlendirme raporlarinin
icerigini iyilestirmek

44 | Hedef21.1. Universite i¢i  kalite kiltiiriini  yayginlastirmak ve
uygulamalara yansitmak

45 | Hedef 212, Ic ve dis p:elyda$lar1n kalite giivence sistemine katilimini ve
katkisini saglamak

46 | Hedef22.1. Akade.mlk faaliyet icra ec}en birimlerin ulusal ve/veya kiiresel
akreditasyon almasini saglamak

47 | Hedef 22.2. Idari birimlerin sistem standartlarina sahip olmasin saglamak

48 | Hedef 23.1. Bilgi ve becerilerini gelistirecek yapiy1 giiclendirmek

49 | Hedef23.2. Serbest zamanlarini kaliteli gsekilde degerlendirecekleri
ortamlar olusturmak

50 | Hedef23.3. Kendilerini ilgilendiren alan ve konularda y6netim stireglerine
davet etmek

51 | Hedef 24.1. Kurum aidiyetlerini ve sahiplenmelerini giiclendirme

52 | Hedef 24.2. Bilgi, beceri ve yenilik kapasitelerini artirmak

53 | Hedef 25.1. Periyodik etkinlikler diizenlemek ve ortak projeler uygulamak

54 | Hedef26.1. Faaliyet ve proje ortakliginda paydaslara katma deger artisi
sunan model olusturmak

55 | Hedef 26.2. M.erk.ezlerln kamu ve (?zel sektor kurum ve kuruluslari ile iliski
surecinde rol ve fonksiyonlari 1 artirmak

56 | Hedef 27.1. Temel politika perspektifiyle tutarl ¢ikti taniminin yapilmasi
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3. Faaliyetler Tablosu

Tablo 20.2018-2019,-2022-2023 Stratejik Plan: Faaliyetler

Sira Faaliyet  Num. Faaliyet Maddesi
Num.
1 Faaliyet 1.1.1. Universite ana yonetmeliginin giincellenmek
2 Faaliyet 1.2.1. Akademllf ve 1.da.rv1 yongtlcﬂerln yapicl yol gostericilige
ve gerekli yetkinlige sahip olmalari saglamak
3 Faaliyet 2.1.1. Bun_a uygun akademik, idari ve fiziksel yapilanma
projesi hazirlamak
. Akademik ve idari personelin, 6grencilerin talep ve
4 Faaliyet 3.1.1 beklentilerini karsilayan alan ve ortamlari olusturmak
5 Faaliyet 4.1.1. Buna uygun miifredat diizenlemesi yapmak
6 Faaliyet 5.1.1. llgili programlar1 buna uygun hale getirerek tanitimin
yapmak
7 Faaliyet 5.2.1. Konuyla ilgili ilan vermek, goriismeler yapmak
8 Faaliyet 5.3.1. Katki saglayacak tiniversitelerle protokol yapmak
9 Faaliyet 6.1.1. 0grenc1le.r1n. :flkademlk, sosyal,. .kulturel ve sportif
memnuniyetini artirmak, taleplerini karsilamak.
. Akademisyen profilini 6gretim, yayin, arastirma ve proje
10 Faaliyet 6.2.1. odakli olarak yapilandirmak
. Akademisyen profilini 6gretim, yayin, arastirma ve proje
1 Faaliyet 6.3.1. odakl olarak yapilandirmak
. Akademisyen profilini 6gretim, yayin, arastirma ve proje
12 Faaliyet 6.4.1. odakli olarak yapilandirmak.
13 Faaliyet 7.1.1. Siire¢ paydaslarla paylasilacak, goriisler yansitilacak
14 Faaliyet 7.2.1. Gozden gecirme faaliyetlerin yontemleri belirlemek
Hizmet i¢i egitim siirecinde giincel 68renme ve 6gretme
15 Faaliyet 7.3.1. teknikleri, 68retmeden 68renmeye gecis yaklasimlari vb.
aktarilacak
16 Faaliyet 7.4.1. %Iver ders icin sec¢ilmis 6g8rencilerin he(}eﬂenep icerik ve
6grenme ciktilarina ulasilip ulasilmadigini belirlemek
17 Faaliyet 8.1.1. Dis payda$larlla .blrhkte tematik ve disiplinler arasi
programlar gelistirmek
18 Faaliyet 8.2.1. Enstitiiler bazinda zorunlu derler yaninda se¢imlik ders
havuzu olusturmak
19 Faaliyet 8.3.1. AR-GE "l<vapa51.te51 yluksek kurumlarla isbirligi yapmalk,
burslu 68renci almak
20 Faaliyet 9.1.1. Mevzuata uygun sekilde icerikleri belirlemek
21 Faaliyet 10.1.1. Kamu ve 6zel sektorle isbirligi protokolleri uygulamak
22 Faaliyet 11.1.1. Bo6lim ve programlarin 6zelliklerinin belirlenmesi
Finans alanindaki akademik ve uygulama kapasite ve
23 Faaliyet 12.1.1. performansi artirarak, Finans Teknoparktaki

etkinligimizi artirarak, YOK’e basvurmak.
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Sira

Faaliyet Maddesi

Faaliyet  Num.
Num.
Ticaret alanindaki arastirma, zirve, kongre, proje, rapor,
24 Faaliyet 12.2.1. strateji dokiimani gibi etkinlikler diizenleyerek, YOK’e
basvurmak.
Uygulama ve Arastirma Merkezlerine, Teknoloji
25 Faaliyet 12.3.1. Transfer Ofisine rol ve fonksiyonlarini daha etkin
sekilde yerine getirecek yap1 kazandirmak
26 Faaliyet 13.1.1. Argstlrmacﬂarm enstitiillerde ve merkezlerde istihdam
edilecek yapiy1 kurmak
27 Faaliyet 13.2.1. I(,: ve dl.slkaynaklara ulasmaya yonelik bilgilendirme
stireclerini olusturmak
. Konuya iliskin kurullara olusturarak akademisyenleri
28 Faaliyet 14.1.1. tesvik edecek stirecleri baslatmak
29 Faaliyet 14.2.1. Enstitiilerde konuya iliskin izleme mekanizmalari
kurmak
30 Faaliyet 14.3.1. Konuya iliskin gerekli mekanizmalar1 kurmak
31 Faaliyet 15.1.1. Teknoloji transfer ofisinin islevselligini giiclendirmek
32 Faaliyet 15.1.2. I(; ve dis paydaslarla Teknoparak Istanbul’da projeler
iretmek
33 Faaliyet 15.1.3. Ig ve dis paydaslarla Finans Teknopark’da projeler
liretmek
Becerikli ve esnek kurum Kkiiltiirii, etkin ve verimli
34 Faaliyet 16.1.1. destek hlzmetler.l., ak:.;lq.evmlk kalibrasyon ve stratejik
plandan olusan siirekli 6grenme ve paydaslarla olumlu
iletisime gecme
35 Faaliyet 16.2.1. Hesap verebilirlik yaklasimini yoneticilere ve personele
uygulamak
Akademik ve idari is, islem ve faaliyetleri elektronik
36 Faaliyet 17.1.1. ortamlarda gerceklestirmek, izlemek, degerlendirmek
ve raporlamak
Belirlenen  performansin  gerceklemesine  katki
37 Faaliyet 18.1.1. saglayacak personelin istihdamini miimkiin kilacak
prosediirleri uygulamak
. Harcamalarda etki analizleri yapmak ve gelir
38 Faaliyet 18.2.1. kaynaklarini cesitlendirmek
. Yiiksekogretim faaliyetlerine uygun standart ve
39 Faaliyet 18.3.1. kriterlerde tasinir ve tasinmaz mal tahsisini saglamak
40 Faaliyet 18.4.1. Buukapsamdakl hizmetlerin uygunlugunu ve siirekliligini
saglamak
41 Faaliyet 18.5.1. Universitenin i¢ ve dis paydaslarla iligkisinin kalitesini
artirmak
42 Faaliyet 19.1.1. Paydaslarimiza acgik, dogru ve giincel veri ve bilgileri

sunmak
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Sira

Faaliyet Maddesi

Faaliyet  Num.
Num.
Universitenin paydaslara etkili sekilde tanitimim
43 Faaliyet 19.2.1. saglayacak faaliyet ve etkinlikler her donem
gerceklestirmek
44 | Faaliyet 20.1.1. Rf;lpml‘up "uygula.ma performansini artirmak, iyilesme
sitirecini giiclendirmek
45 Faaliyet 20.2.1. Rfjlpm_"u_n "uygula_ma performansin1 artirmak, iyilesme
suirecini gliiclendirmek
46 Faaliyet 21.1.1. U.r.nver51te"de uygulanan pla}r_l.ve_ programlar ile kalite
glvence siirecleri arasindaki iliskiyi kurmak
47 Faaliyet 21.2.1. Yapilandirilmis etkilesim siirecleri olusturmak
48 Faaliyet 22.1.1. Fakultelerfie bolurplerm, e.rllstlt.ulerde programlarin ve
merkezlerin akreditasyon siirecine sokulmasi
49 Faaliyet 22.2.1. Idari birimlerin sistem standardizasyonu siirecine
sokulmasi
. Bolim baskanlarinin rol ve fonksiyonlar1 yeniden
>0 Faaliyet 23.1.1. yapilandirmak (Ogrenci dekanligr)
SKS daire bagkanliginin rol ve fonksiyonunu
51 Faaliyet 23.2.1. giiclendirerek, sosyal, kiiltiirel ve spor imkanlarini
artirma (Ogrenci dekanhigi)
52 Faaliyet 23.3.1. Ogrencileri temsﬂ. . ecllen. .ku"rumlall‘ln Universitenin
kurumsal yapisiyla iliskilerini gliclendirmek
Beklenen performansa uygun calisma ortami ve
53 Faaliyet 24.1.1. kosullarin1  giincellemek, gerekli  diizenlemeleri
gerceklestirmek
. Kadrolu personeli hizmet i¢i egitime tabi tutmak, yeni
>4 Faaliyet 24.2.1. istihdamda bu 06zelligi dikkate almak
55 Faaliyet 25.1.1. M'ezyr.lla.lr "derneglnm Universitenin kurumsal yapisiyla
iliskisini gliclendirmek
56 Faaliyet 26.1.1. Kaliteli is stiregleri tasarlayarak yetkin personel tahsis
etmek
Merkezlerin yonetmeliklerinde veya c¢alisma usul ve
57 Faaliyet 26.2.1. es:jlslarlnda belirlenen faaliyetlere odaklanmalarin
saglamak
58 | Faaliyet 27.1.1. Ciktiya odakli izlenecek siireglerin tasarimi
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4. Gostergeler Tablosu

Tablo 21.2018-2019,-2022-2023 Stratejik Plan: Gostergeler

Sira Gosterge Gosterge Maddesi izleme Yil1
Num. Num. 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
1 Gosterge | Gorev-yetki ve sorumluluklari
1.1.1.1. yayinlamak
, | Gsterge Ihtiyaca uygun hizmet igi
1.2.1.1. egitimi tamamlamak
Gosterge | Uygun yerleskeye sahip olmak
3
2.1.1.1.
; Evrensel kalite ve icerikte
Gosterge , RO
4 yerleskede yuksekogretim
3.1.1.1. : -
faaliyetlerini yapmak
5 Gosterge | Ikinci yildan itibaren
4.1.1.1. uygulamaya gecmek
. Yabanci 6grenci sayisini donem
Gosterge | . . . s )
6 icinde toplam 6grencinin % 30
5.1.1.1. .
una ylikseltmek
Gosterge Yabanci 6grenci oranina uygun
7 5911 oranda yabanci akademisyen
T istihdam etmek
. Ikinci yildan itibaren cift
Gosterge . . . .
8 diplomali lisans ve lisansiisti
5.3.1.1.
programlar asmak
" Yayinlanan veri ve bilgiler, her
Gosterge :
9 6111 yil yapilacak memnuniyet ve
T beklenti anketleri.
" Yayinlanan veri ve bilgiler, her
Gosterge
10 sene yapilacak performans
6.2.1.1.
sonuclari
" Yayinlanan veri ve bilgiler, her
Gosterge
11 sene yapilacak performans
6.3.1.1.
sonuclari
" Yayinlanan veri ve bilgiler, her
Gosterge
12 sene yapilacak performans
6.4.1.1.
sonuclari
13 Gosterge | Ogretim amaclar1 ve ciktilar
7.1.1.1. ilan edilecek
11 Gosterge | Bu konuyla ilgili usul ve esaslar
7.2.1.1. ilen edilecek
15 Gosterge | Her sene egiticilerin % 20 si
7.3.1.1. programa alinacak
16 Gosterge | Her donem sonu islemi
7.4.1.1. gerceklestirmek

69




Sira Gosterge Gosterge Maddesi izleme Yil1
Num. Num. 18-19 | 1920 | 20-21 | 21-22 | 22-23
; Yukseklisans  programlarinin
Gosterge
17 yarisindan fazlasinin bu
8.1.1.1.
programlardan olusmasi
18 Gosterge | Ilk sene sonunda bu
8.2.1.1. diizenlemeye gecmek
) Endekslere giren proje ve etki
Gosterge # .
19 katsayis1 yiiksek dergilerde
8.3.1.1.
makale sayisini artimak
. Ikinci  yildan itibaren bu
Gosterge
20 uygulamalar1 artan oranda
9.1.1.1. .
gerceklestirmek
Gosterge Uygun katilmi saglayarak,
21 program sayisini her sene % 20
10.1.1.1.
artirmak
Ogretim iiyesi basmna 25
22 Gosterge | o6grenci  kriterine  ulasma,
11.1.1.1. | maksimum %20 misafir
akademisyen istihdam etme
23 Gosterge | YOK'iin onay ilan
12.1.1.1.
24 Gosterge | YOK'iin onay ilan
12.2.1.1.
,5 | GOsterge YOK’iin onay ilan
12.3.1.1.
" Alinan ve tamamlanan
Gosterge
26 arastirma sonuglarini
13.1.1.1.
yayinlamak
27 Gosterge | I¢ ve dis paydaslarla etkinlikler
13.2.1.1. | diizenleme
28 Gosterge | Yaynlari ulusal ve uluslararasi
14.1.1.1. | indekslere dahil etmek
29 Gosterge | Bu yildan itibaren kararn
14.2.1.1. | uygulamak
30 Gosterge | Bu yildan itibaren karar
14.3.1.1. | uygulamak
Gosterge Iki ye.rleskede. TTO icin fiziksel,
31 beseri ve finansal sermaye
15.1.1.1.
altyapiy1 olusturmak
i} Ortagi  oldugumuz Istanbul
Gosterge ) . . .
32 Teknopark’da tiniversitemize
15.1.2.1. NS
ait ofisleri hizmet agmak
" Ortagi  oldugumuz  Finans
Gosterge ) . . .
33 15131 Teknopark’da Universitemize

ait ofisleri hizmet agmak
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Sira Gosterge Gosterge Maddesi izleme Yil1
Num. Num. 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
Hedeflerimize ulasmak igin
tanimladigimiz akademik ve
34 Gosterge |idari personelin, streclerin,
16.1.1.1. | teknolojilerin ve mekanlarin
bir arada kullanim
prosediirlerin tanimlamak
35 Gosterge | Bu amaca uygun usul ve
16.2.1.1. | esaslar, yonerge yayinlamak
Yonetsel  ve operasyonel
36 Gosterge | faaliyetlerin etkin yoOnetimini
17.1.1.1. | giivence altina alacak bilgi
yOnetim sistemini kurmak
insan kaynaginin Kkapasitesini
37 Gosterge | ve performansini 6lgen, izleyen
18.1.1.1. |ve degerlendiren model
kurmak
38 Gosterge | Mali disipline uymak
18.2.1.1.
39 Gosterge | Optimum tasinir ve tasinmaz
18.3.1.1. | mal portfoyii olusturmak
Bu kapsamdaki idari ve/veya
40 Gosterge | destek hizmetlerinin tedarik
18.4.1.1. | kriterlerini  belirlemek ve
uygulamak
41 | GOsterge Is kontrol ve denetim sistemini
18.5.1.1. | kurmak
42 Gosterge | Bu alandaki endekslerde en iyi
19.1.1.1. | web sayfalarindan bir olmak
Gosterge Paydaslar.n.egdinde tammrl"lgl
43 artirmak, ilgili endekslerde tst
19.2.1.1.
siralara ¢ikmak
. Miitevelli Heyet, YOK Kalite
44 GOsterge Kurulu ve toplumdan olumlu
20.1.1.1. )
tepkiler almak
. Miitevelli Heyet, YOK Kalite
45 Gosterge Kurulu ve toplumdan olumlu
20.2.1.1. )
tepkiler almak
Kalite komisyonunun gorev,
16 Gosterge | yetki ve sorumluluklarini bu
21.1.1.1. | gerceveyi de iceren acik sekilde
tanimlamak
Kalite komisyonunun gorev,
47 Gosterge | yetki ve sorumluluklarini bu
21.2.1.1. | gerceveyi de iceren acik sekilde

tanimlamak
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Sira Gosterge Gosterge Maddesi izleme Yil1
Num. Num. 18-19 | 1920 | 20-21 | 21-22 | 22-23
Gésterae Doénem sonunda tim birimleri
48 & akredite edilmis yaplya
22.1.1.1.
ulastirmak
Doénem sonunda tim birimleri
49 Gosterge | ulusal ve/veya kiiresel
22.2.1.1. |standartlara sahip yapiya
ulastirmak
50 Gosterge | Ogrencilere doénemsel
23.1.1.1. | memnuniyet anketi uygulamak
51 Gosterge | Basarilar getiren etkinlikler
23.2.1.1. | dlizenleme ve/veya katilma
Universite senatosuna ve davet
Gosterge | edildikleri diger toplantilara
52 e . .
23.3.1.1. | goriuslerini iceren rapor
sunmak
53 Gosterge | Periyodik anketler uygulamak
24.1.1.1.
54 Gosterge | Periyodik raporlama sistemi
24.2.1.1. | kurmak
55 Gosterge | Periyodik anketler uygulamak
25.1.1.1.
Gosterge Faaliyet ve pr0]elerlr.1 som{glar}
56 konusunda memnuniyet diizeyi
26.1.1.1.
yansitan anketler yapmak
- Gosterge | Donem sonu raporlama sistemi
26.2.1.1. | kurmak
Gosterge .IzlerAne ve degerlendirmeye
58 imkan verecek yapinin
27.1.1.1. ) :
belirlenmesi
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