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ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
) Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sisteminin
YOKAK Dereceli Degerlendirme Sistemine Gore (Rubrik) Yeniden Yapilandirilmasi

Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonu, Universitesinin tiim siireclerinin degerlendirilmesi,
kalitelerinin gelistirilmesi, dis degerlendirme siireciyle kalite seviyelerinin onaylanmasi ve taninmasi
konusundaki ¢caligmalari planlamak ve koordine etmek tizere 2015 yili Nisan ayinda kurulmustur. Kalite
Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete *de
yayimlanan “Yiksekdgretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 7 nci ve 8 inci maddelerine dayanilarak
hazirlanmis ve 26.04.2016 Tarih ve 2016/157-1 Sayili Senato Kararnt Eki ile duyurulmustur. Bundan
sonra 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa Ek Madde 35- (Ek: 18/6/2017-7033/18 md.) ile
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurulmustur. YOKAK 2020 yilindan itibaren ¢
Degerlendirme, Dis Degerlendirme, izleme ve Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmelerinde Dereceli
Degerlendirme Sistemi (Rubrik) 6lciit ve alt dlgiitlerini kullanmaya baslamistir. Universite Senatosu
YOKAK daki gelismeleri dikkate alarak, Stratejik Plan ve Kalite Giivencesi cercevesinde yapilacak
caligma ve hizmetler i¢in gerekli yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlemistir.
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1. Kalite Komisyonu Baskam (Rektor veya Rektor Yardimecisi).

Kalite Komisyonunun, ilgili komisyonlarin ve birimlerin toplant1 ve ¢alismalarini koordine eder, Rektor
veya Rektor Yardimeis1 Kalite Komisyonu toplantilarina baskanlik yapar, veri tabanina bilgi girisi,
erisim ve kisisel bilgilerin korunmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir; “Kalite, Stratejik Plan ve Kalite
Gilivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi,
Uzaktan Egitim, Olgme ve Degerlendirme, Akademik Birim Kalite Komisyonlari”ndan gelen bilgi,
Oneri, gorlis, anket sonuglari, geri doniis gibi yazilar1 degerlendirir, ilgili birimlere veya Kurumsal
Gelisim ve Planlama Ofisine sevk eder, web sayfasi hazirliginda Komisyonlardan gelen istek ve
onerileri degerlendirir ve ilgili Komisyona ve/veya Bilgi Islem Daire Baskanligina sevk eder.
Rektorliige Komisyonlar ve Kalite Elgileri i¢in birimlerden gelen aday tekliflerini inceler gerekli
gorevlendirmeleri yapar. Baskan, Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)’nu YOKAK m Kalite
Guvencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS)’ne yiiklemek iizere bir kisiye web tabanli sisteme yonetici
olarak giris yapma yetkisi vermekte, sisteme yoOnetici olarak giris yapma yetkisi bulunan kisi, sistem
iizerinde Universitede calisanlara kullanici hesabi ve roller olusturabilmektedir.

2. Kalite Komisyonu

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kalite
Glvencesi Yonetmeligi’nin Kalite Komisyonunun olusumu ve organizasyon yapisi, Yonetmeligin 7 inci
maddesinde belirtildigi sekilde olusturulmus ve 26.04.2016 Tarih ve 2016/157-1 Sayili1 Senato Karari
kurulmustur. Kalite Komisyonu Bagkani Rektor, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda ise Rektor
Yardimcisidir. Komisyon iiyeleri, Rektor, ilgili sireglerden sorumlu birim yoneticisi olarak Kalite
Giivencesinden sorumlu Rektor Yardimcisi, Fakiiltelerden ve Enstitiilerden Senato tarafindan belirlenen
birer temsilci, Universite Genel Sekreteri, Strateji Gelistirme Daire Baskam ve Senato tarafindan
belirlenen Ogrenci Temsilcisinden olusmaktadir. Komisyonun ¢alisma esaslar1 Senato tarafindan
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belirlenir ve Universitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Senato tarafindan segilen iiyelerin
gorev siiresi dort yildir. Senato Ogrenci Temsilcisi olarak Ogrenci Konseyi Baskanini belirlemistir ve
gdrev siiresi 1 (bir) y1ldir. Komisyonun ofis ve personel destek hizmetleri, Universite Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiliir.
Kalite Komisyonunun Calisma Esaslar1
a) Kalite Komisyonu, Bagkanin belirleyecegi tarih ve giindeme gore, liye tam sayisinin salt gogunlugu
ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir.
b) Kararlarda toplant tarihi, karar sayisi, karar metni, toplantiya katilan Bagkan ve tiyelerin adlari, varsa
kars1 oy gerekgeleri yer alir. Kararlar elektronik ortamda hazirlanir, liyelere iletilir ve saklanir.
¢) Bagkan hari¢ olmak iizere Komisyon lyeleri, toplantilarda, temsil ettikleri veya iligkili olduklar
birimler ile ilgili glindem maddelerinin gorisiildiigii boliimlerde oy kullanamazlar.
¢) Kalite Komisyonu toplantilarinda sekreterya hizmeti Universite Genel Sekreteri tarafindan yiiriitiiliir,
Kalite Komisyonunun gorevleri
a) Universitenin stratejik plan1 dogrultusunda ve YOKAK ’1n belirledigi usul ve esaslara uygun olarak,
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, Universite Kalite El Kitabin1 hazirlatmak,
b) Yilik Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)’nun hazirlanmasi igin ilgili Komisyonlarin
katkilarini saglamak, toplanan bilgileri biitlinlesik hale getiren Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisinin
taslak KIDR calismasina son halini vermek, Baskanin onay1 ile YOKAK tarafindan olusturulan Kalite
Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS)’ne yiiklenmesini saglamak, Senatoyu bilgilendirmek ve
Universitenin internet sayfasinda yayimlamak,
c) Dis degerlendirme, izleme ve kurumsal akreditasyon programi kapsaminda gerekli hazirliklar
yapmak, bu cercevede YOKAK a, gérevli degerlendiricilere ve gdzlemcilere gerekli destegi vermek,
YOKAK tarafindan verilen diger ¢alisma ve gorevleri yerine getirmek,
¢) Komisyonlarla igbirligi i¢inde c¢alismak, Komisyonlarin kendi alanlarinda Birim Kalite
Komisyonlarini bilgilendirmesini ve desteklemesini saglamak,
d) Kalite kiiltiirlinlin gelistirilmesi, yayginlagtirilmasi ve konuyla ilgili gelismeleri paydaglara aktarmak
i¢in oryantasyon, egitim, seminer, ¢alistay, konferans ve benzeri faaliyetleri planlamak ve uygulamak.

3. Birim Kalite Komisyonlar (6 Fakiilte, 5 Enstitii, 1 Genel Sekreterlik biinyesinde en az beser
kisiden olusurlar)

Fakiilteler, Enstitiiler ve Idari Yapi birer Birim olarak tanimlanmaktadir. Dekanlar, Enstitii Miidiirleri
ve Genel Sekreter birim bagkanlaridir. Fakiilte ve Enstitii Birimleri Bagkan dahil 6gretim iiyeleri, idari
personel, kalite elcileri ve bir 6grenci temsilcisi olmak iizere en az 5 (bes) kisiden olusur. Birim Kalite
Komisyonu {iyelerinin gorev siiresi 3 yildir. Ogrenci temsilcisi lisans veya lisansiistii 6grenci
temsilcilerinden belirlenir ve gorev siiresi 1 yildir. idari Yapidaki Birim Kalite Komisyonu, Genel
Sekreter ve idari birim baskanlarindan olusur. Birim Bagkani, Birim Kalite Komisyonu tliye adaylar
teklifini Rektorliige yapar. Rektorliik tarafindan gorevlendirilen iiyeler ilgili birimin web sayfasinda
Birim Kalite Komisyonu olarak agiklanir.

Birim Kalite Komisyonunun Calisma Esaslari

a) Birim Kalite Komisyonu, Bagkanin belirleyecegi tarih ve giindeme gore, liye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir.

b) Kararlarda toplant1 tarihi, karar sayisi, karar metni, toplantiya katilan Bagkan ve iiyelerin adlari, varsa
kars1 oy gerekgeleri yer alir. Kararlar elektronik ortamda hazirlanir, iiyelere iletilir ve saklanir. Birim
Baskani bulunmadig1 zamanlarda yardimcisi Bagkanlik gérevini yapar.

c¢) Birim Kalite Komisyonu toplantilarinda sekreterya hizmeti bir idari personel tarafindan yiiriitiiliir,
Birim Kalite Komisyonlarinin Gérevleri

a) Kalite Komisyonu koordinasyonunda, Universite Kalite El Kitabinda ilgili kalite siireclerini PUKO
dongiistine gore hazirlamak,

b) Kalite Elgilerini koordine etmek,

¢) Yillik Kurumsal ¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) nu Birim igin hazirlamak, kurumsal akreditasyon
ve program akreditasyon ¢aligmalar1 yapmak,

¢) Rektorliik veya Kalite Komisyonu Bagkanligindan geri bildirimler i¢in gelen anketleri uygulamak ve
degerlendirilmek iizere Rektorliige sunmak,

d) Birimle ilgili paydaslar1 bilgilendirmek, goriislerini almak ve degerlendirmek,
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e) YOKAK a, gorevli degerlendiricilere ve gdzlemcilere gerekli destegi vermek,
f) Kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, seminer, caligtay, konferans ve
benzeri faaliyetleri planlamak ve uygulamak

4. Stratejik Plan ve Kalite Giivencesi Sistemi Komisyonu (6 Fakiilte, 5 Enstitii ve 14 idari
birimden birer iiye).

Komisyon, YOKAK’1n Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) dl¢iit ve alt dl¢iitlerine uygun calisma
usul ve esaslarimi gosteren yonergeyi hazirlamak, Kalite Giivencesi politikasini giincellemek ve
uygulamak, Universite Kalite El Kitabinda Komisyonun ilgi alanindaki siirecleri PUKO déngiisii ile
tanimlamak, Dereceli Degerlendirme Sisteminde Kalite Glivencesi Sistemi ile ilgili 6l¢iit ve alt dlgiitlere
uygun faaliyetleri yerine getirmek, Kurumsal gostergeleri tespit etmek Kurumun Stratejik Plan hedef ve
faaliyetlerini izlemek, Yiksekogretim Kalite Kurulu gostergeleri c¢ercevesinde anahtar performans
gostergelerini izlenmek, bunlara iliskin iyilestirmeleri yapmak, Stratejik Planin ve Kalite Giivencesini
paydaslara sunmak, goriislerini almak, giincellemek, gelecek Stratejik Plan hazirliklarini yapmak,
Rektorliikten gelen Idari Birim ¢aligmalarini ve Birim Kalite Komisyonu bilgilerini degerlendirmek,
geri bildirimler igin anketler yapmak ve degerlendirilmek iizere Rektorliige sunmak, yillik Kurumsal i¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) nda Komisyona ait kisimlar1 hazirlamak, yapilan toplant: ve ¢alismalari
elektronik ortamda saklamak ve Ogretim yili sonunda Rektorliige e-rapor olarak vermek yetki ve
sorumluluguna sahiptir.

5. Egitim ve Ogretim Komisyonu (6 akademik iiye, 4 idari iiye).

Komisyon, YOKAK’1n Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) &l¢iit ve alt dlciitlerine uygun ¢alisma
usul ve esaslarini gdsteren ydnergeyi hazirlamak, Egitim ve Ogretim politikasini giincellemek ve
uygulamak, Universite Kalite El Kitabinda Komisyonun ilgi alanindaki siirecleri PUKO déngiisii ile
tamimlamak, Dereceli Degerlendirme Sisteminde egitim ve 6gretim ile ilgili 6l¢iit ve alt 6lgiitlere uygun
faaliyetleri yerine getirmek, caligmalari paydaslara sunmak, goriiglerini almak ve giincellemek,
Rektorliikten gelen Idari Birim ¢alismalarini ve Birim Kalite Komisyonu bilgilerini degerlendirmek,
geri bildirimler icin anketler yapmak ve degerlendirilmek iizere Rektorliige sunmak, yillik Kurumsal i¢
Degerlendirme Raporu (KIDR)’nda Komisyona ait kisimlari hazirlamak, yilik Kurumsal ¢
Degerlendirme Raporu (KIDR)’nda Komisyona ait kistmlar1 hazirlamak, yapilan toplant: ve galismalart
elektronik ortamda saklamak ve Ogretim yili sonunda Rektorliige e-rapor olarak vermek yetki ve
sorumluluguna sahiptir.

6. Arastirma-Gelistirme Komisyonu (6 akademik iiye, 1 idari iiye).

Komisyon, YOKAK’1n Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) &l¢iit ve alt dlciitlerine uygun calisma
usul ve esaslarimi gosteren yoOnergeyi hazirlamak, Dereceli Degerlendirme Sisteminde arastirma-
gelistirme ile ilgili ol¢iit ve alt Olglitlere uygun faaliyetleri yerine getirmek, Arastirma-Gelistirme
politikasim1 giincellemek ve uygulamak, Universite Kalite El Kitabinda Komisyonun ilgi alanindaki
siiregleri PUKO déngiisii ile tanimlamak, Dereceli Degerlendirme Sisteminde arastirma-gelistirme ile
ilgili dl¢iit ve alt Sl¢iitlere uygun faaliyetleri yerine getirmek, ¢calismalar1 paydaslara sunmak, goriislerini
almak ve giincellemek, Rektorlilkten gelen YAPKO, Idari Birim calismalarini ve Birim Kalite
Komisyonu bilgilerini degerlendirmek, geri bildirimler i¢in anketler yapmak ve degerlendirilmek t{izere
Rektorliige sunmak, yillik Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)'nda Komisyona ait kisimlari
hazirlamak, yapilan toplanti ve caligmalari elektronik ortamda saklamak ve Ggretim yili sonunda
Rektorliige e-rapor olarak vermek yetki ve sorumluluguna sahiptir.

7. Toplumsal Katki Komisyonu (4 akademik, 1 idari iiye).

Komisyon, YOKAK’1n Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) &l¢iit ve alt 6lciitlerine uygun ¢alisma
usul ve esaslarimi gosteren yonergeyi hazirlamak, Dereceli Degerlendirme Sisteminde arastirma-
gelistirme ile ilgili 6l¢iit ve alt Sl¢iitlere uygun faaliyetleri yerine getirmek, Toplumsal Katki politikasini
giincellemek ve uygulamak, Universite Kalite El Kitabinda Komisyonun ilgi alanindaki siiregleri PUKO
dongiisii ile tamimlamak, Dereceli Degerlendirme Sisteminde toplumsal katki ile ilgili olgiit ve alt
Olgiitlere uygun faaliyetleri yerine getirmek, caligmalar1 paydaslara sunmak, goriislerini almak ve
giincellemek, Rektorliikten gelen Ogrenci Topluluklari, TIDER, Idari Birim galismalarin1 ve Birim
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Kalite Komisyonu bilgilerini degerlendirmek, geri bildirimler i¢in anketler yapmak ve degerlendirilmek

lizere Rektorliige sunmak, yillik Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)’nda Komisyona ait

kisimlar1 hazirlamak, yapilan toplanti ve galismalar1 elektronik ortamda saklamak ve Ggretim yili
sonunda Rektorliige e-rapor olarak vermek yetki ve sorumluluguna sahiptir.

8. Yonetim Sistemi Komisyonu (4 akademik, 2 idari iiye).

Komisyon, YOKAK’1n Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) dl¢iit ve alt dlgiitlerine uygun calisma
usul ve esaslarin1 gosteren yonergeyi hazirlamak, Dereceli Degerlendirme Sisteminde Y 6netim Sistemi
ile ilgili 6liit ve alt dlgiitlere uygun faaliyetleri yerine getirmek, Universitedeki faaliyetleri etkileyecek
olan ¢esitli gelismeleri de dikkate alarak Yonetim Sistemi politikasini giincellemek ve uygulamak,
Kimyasal Biyolojik Radyolojik Niikleer (KBRN) tehlikelere iliskin gorev yonergesini hazirlamak,
Universite Kalite El Kitabinda Komisyonun ilgi alanindaki siirecleri PUKO dongiisii ile tanimlamak,
Dereceli Degerlendirme Sisteminde yonetim sistemi ile ilgili 6l¢iit ve alt 6lgiitlere uygun faaliyetleri
yerine getirmek, ¢aligmalar1 paydaslara sunmak, goriislerini almak ve glincellemek, Rektorliikten gelen
Idari Birim ¢alismalarini ve Birim Kalite Komisyonu bilgilerini degerlendirmek, geri bildirimler icin
anketler yapmak ve degerlendirilmek iizere Rektorliige sunmak, yillik Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR)’nda Komisyona ait kisimlar1 hazirlamak, yapilan toplant1 ve calismalari elektronik
ortamda saklamak ve 6gretim yili sonunda Rektorliige e-rapor olarak vermek yetki ve sorumluluguna
sahiptir.

9. Uzaktan Egitim Komisyonu (3 akademik, 2 idari iiye).

Komisyon, YOKAK 1n Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) lgiit ve alt lciitlerine uygun ¢alisma
usul ve esaslarini gdsteren yonergeyi hazirlamak, Universitedeki faaliyetleri etkileyecek olan cesitli
gelismeleri de dikkate alarak ve Yonetim Sistemi Komisyonu ile isbirligi yaparak uzaktan egitim
politikasin1 giincellemek ve uygulamak, Universite Kalite El Kitabinda Komisyonun ilgi alanindaki
siiregleri PUKO dongiisii ile tanimlamak, Dereceli Degerlendirme Sisteminde uzaktan egitim ile ilgili
Olciit ve alt Olgiitlere uygun faaliyetleri yerine getirmek, caligsmalar1 paydaglara sunmak, goriiglerini
almak ve giincellemek, Rektorliikten gelen Idari Birim calismalarini ve Birim Kalite Komisyonu
bilgilerini degerlendirmek, geri bildirimler i¢in anketler yapmak ve degerlendirilmek iizere Rektorliige
sunmak, yillik Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)’nda Komisyona ait kistmlar1 hazirlamak,
yapilan toplanti ve ¢aligmalari elektronik ortamda saklamak ve 6gretim y1li sonunda Rektorliige e-rapor
olarak vermek yetki ve sorumluluguna sahiptir.

10. Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu (5 akademik, 3 idari iiye)

Komisyon, YOKAK 1n Dereceli Degerlendirme Sistemi (Rubrik) &l¢iit ve alt dlciitlerine uygun calisma
usul ve esaslarimi gosteren yonergeyi hazirlamak, Birim Kalite Elgisinin Birim Kalite Komisyonu
Bagkanina sunacagi e-rapor sablonunu hazirlamak, Birim Kalite Elgilerine oryantasyon egitimi
programu hazirlamak, 6lgme ve degerlendirme politikasim1 giincellemek ve uygulamak, Universite
Kalite El Kitabinda Komisyonun ilgi alanindaki siirecleri PUKO déngiisii ile tanimlamak, Dereceli
Degerlendirme Sisteminde 6lgme ve degerlendirme ile ilgili 6l¢iit ve alt Olgiitlere uygun faaliyetleri
yerine getirmek, ¢calismalar1 paydaslara sunmak, goriislerini almak ve giincellemek, geri bildirimler i¢in
anketler yapmak ve degerlendirmek, Rektorliikten gonderilen Birim Kalite Komisyonu bilgilerini, diger
birimlere ve Komisyonlara ait anket ¢aligmalarmi degerlendirmek, yillik Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR)’nda Komisyona ait kisimlari hazirlamak, yapilan toplanti, degerlendirme ve galismalart
elektronik ortamda saklamak ve Ogretim yili sonunda Rektorliige e-rapor olarak vermek yetki ve
sorumluluguna sahiptir.

11. Birim Kalite Elcileri ( 6 Fakiilte, 5 Enstitii, 28 Boliim, 14 idari Birim, 17 Merkez el¢isi olmak
iizere toplam 70 birim elgisi).

Birim Kalite Elgisi kendi birimindeki kalite giivencesi faaliyetlerini, toplantilari, siiregleri ve PUKO
dongiisiinii izlemek, birimiyle ilgili web sayfasindaki Tiirkge ve Ingilizce bilgileri, giincellemeleri
hazirlamak, izlemek ve web sayfasinin seffaf bir sekilde kalmasini saglamak, paydaslardan gelen bilgi,
oneri veya sikayetleri derlemek, birimde gerceklesen biitiin siireclerde PUKO dongiisiiniin kapanip
kapanmadigim izlemek, eksikleri belirlemek, tanimlanmis sablona gore hazirladigi e-raporu bagl
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bulundugu Birim Kalite Bagkanina sunmak, Birim Kalite Komisyonu toplantisina davet edildigi zaman
katilmak yetki ve sorumluluguna sahiptir.

12. Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi

Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO), Rektorliikten havale edilen anket ¢calismalarina yardimci
olmak, Universite birimlerinin kurumsal i¢ degerlendirme ve akreditasyona iliskin elektronik ortamda
hazirlanmig bilgi, veri ve degerlendirmelerini toplamak, siralamak, derlemek ve istenen formatta
hazirlamak, Kalite Komisyonu Bagkani altinda, toplanan veriler ile ilgili glivenlik (giivenilirlik, gizlilik
ve erisilebilirlik) konusunda uluslararas1 standartlara uyumlu olarak bilgi giivenligini yonetmekten
sorumlu olan Bilgi Islem Daire Baskanhigi ile ortak calismalar yapmak, yilhik Kurumsal Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR)’nu ve Rektérliik tarafindan istenen diger ¢alismalari tanimlanan formata
gore hazirlamak yetki ve sorumluluguna sahiptir.

KALITE GUVENCESI CALISMALARINDAKI UNIVERSITE BIRIMLERI
Fakiilteler

1. Isletme

2. Miihendislik

3. Insan ve Toplum Bilimleri

4. Hukuk

5. lletisim Fakiiltesi

6. Mimarlik ve Tasarim
Enstitiiler

1. Fen Bilimleri
2. Sosyal Bilimler
3. Dis Ticaret
4. Finans
5. lletisim Bilimi ve Internet
Idari Birimler
1. Genel Sekreterlik
2. Bilgi islem Daire Baskanlig
3. Mali Isler Daire Baskanlig
4. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
5. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
6. Kurumsal iletisim Direktorliigii
7. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
8. Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1
9. Kariyer Planlama Merkezi
10. Personel Daire Baskanligi
11. Yap1 ve Teknik Isler Daire Bagkanlig
12. Ogrenci Konuk Evi Miidiirliigii
13. Hukuk Misavirligi
14. Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kurumsal Yénetim ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Komsu ve Cevre Ulkeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre ve Doga Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ekonomi ve Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi
Islam Ekonomisi ve Ekonomik Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

PN RO =


https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Fakulteler
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Fakulteler/TicariBilimler
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Fakulteler/muhendislik
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Fakulteler/fen_edebiyat_fakultesi
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Fakulteler/Hukuk
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Fakulteler/iletisim
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Fakulteler/mimarliktasarim
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Enstituler
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Enstituler/FenBilimleriEnstitusu
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Enstituler/SosyalBilimlerEnstitusu
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Enstituler/DisTicaretEnstitusu
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Enstituler/FinansEnstitusu
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Enstituler/iie
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariIsler/GenelSekreterlik
https://bim.ticaret.edu.tr/
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariIsler/MaliIslerDaireBaskanligi
http://ww4.ticaret.edu.tr/ogrenciisleri/
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariIsler/StratejiGelistirmeDaireBaskanligi
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariYapi/Kurumsal%C4%B0letisimDirektorlugu
http://kutuphane.ticaret.edu.tr/
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariYapi/SksBaskanligi
http://ww4.ticaret.edu.tr/kariyer/
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariYapi/%C4%B0nsan%20Kaynaklar%C4%B1%20Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariYapi/YapiveTeknikIsler
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariYapi/OgrenciKonukEviMudurlugu
https://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Universitemiz/IdariYapi/HukukMusavirligi
https://ww4.ticaret.edu.tr/kyss/
https://ww4.ticaret.edu.tr/ulastirma/
https://ww4.ticaret.edu.tr/ulastirma/
https://ww4.ticaret.edu.tr/ulastirma/
https://ww4.ticaret.edu.tr/girisimcilik/
https://ww4.ticaret.edu.tr/cdb/
http://efam.ticaret.edu.tr/
https://ww4.ticaret.edu.tr/islamekonomisi
https://ww4.ticaret.edu.tr/abmerkezi/
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Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite-Is Diinyas iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulastirma Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diisiince ve Proje Uretim Akademisi

Fikri Miilkiyet ve Rekabet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sanayi Politikalar1 ve Kalkinma Merkezi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Not: Universitede Fakiilte, Enstitii, Boliim, Merkez, Idari birim sayilarindaki degisimler olusturulan
komisyon tiye ve kalite el¢isi sayilarina yansitilir.


https://ww4.ticaret.edu.tr/kadinveaile/
https://ww4.ticaret.edu.tr/isdunyasi/
https://ww4.ticaret.edu.tr/ulastirma/
http://dupa.ticaret.edu.tr/
http://fmrh.ticaret.edu.tr/
https://ww4.ticaret.edu.tr/spkm/
https://www.ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/1170/Akademik%20Takvim%207%20EK%C4%B0M%202020%20T%C4%B0CARET%20T%C3%96MER.pdf
http://hbo.ticaret.edu.tr/
http://uzem.ticaret.edu.tr/

