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IC DEGERLENDIRME RAPORU

A. Kurum Hakkinda Bilgiler

Bu boliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve
iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari icerecek sekilde diizenlenmelidir.

Iletisim Bilgileri

Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret stirecinde iletisim kuracagi
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Baskaninin (Rektor ya da ilgili Rektér Yardimcisi) iletisim
bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta, vb.) verilmelidir.

Kalite Komisyon Baskani: Rekt6r Prof. Dr. Nazim Ekren
Tel: 4440413 dahili:4023 ; +90 212 314 41 41
e-posta: nekren@ticaret.edu.tr

Kalite Komisyon Baskan Yrd.: Rektor Yardimcis1 Prof. Dr. Ozgiir Cengel
Tel: 4440413 dahili:4032
e-posta: ocengel@ticaret.edu.tr

Adres: Siitliice Yerleskesi
Siitliice Mahallesi, imrahor Caddesi, No: 90, Beyoglu 34445, Istanbul
Tel: +90 444 0 413

Tarihsel Gelisimi
Kurumun kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari,
altyap1 durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Ticaret Odas1 Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan 2001
yilinda kurulmus olup biinyesinde 6 Fakiilte (Isletme, Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim, insan ve
Toplum Bilimleri, Hukuk, iletisim Fakiilteleri), Ingilizce Hazirlik Boliimii ve 4 Enstitii (Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Dis Ticaret ve Finans Enstitiileri) ile arastirma ve uygulama merkezleri yer almaktadir.
Universite, 73 dgrenci ile basladig1 egitim-6gretim 7.666 dgrencisi ve 259 akademisyeni ve 179 idari
personeliyle devam etmektedir.

Diinyanin kiiltiir baskentlerinden biri olan Istanbul’un 6nde gelen semtlerinden Siitliice ve Kiigiikyali’da
konumlanan yerleskelerde bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel egitimin yan sira kiiltiir ve sanat
faaliyetleri ile kiiresel Ol¢ekte arastirma yapabilme imkénlari bir aradadir. 132 yillik gegmisiyle
diinyanin 6nde gelen odalarindan Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)’nin varlig, iiniversiteyi tercih eden her
bir &grencinin mesleki donanima sahip, teoriyi ve pratigi hayatin gerceklerinden kopmadan
biitiinlestiren evrensel bir egitim almasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Universitenin yillara gore akademik personel, idari personel ve dgrenci sayisi degisimleri sirayla Sekil
A.l, Sekil A.2 ve Sekil A.3 de sunulmustur.
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Universitede 4 Enstitiide 8°i ingilizce, 53’ii Tiirkge olmak iizere 61 Lisansiistii 6gretim programi; 6
Fakiiltede 5°i Ingilizce, 8’1 %30 Ingilizce, 19°u Tiirk¢e olmak iizere 32 Lisans egitim-dgretim programi
bulunmaktadir.

Universitenin Stratejik Planina uygun olarak Lisansiistii 6gretim programlari artirilmis, Lisans dgretim
programlar1 is diinyasinin talebi dogrultusunda tutulmaya calisilmis ve Ogrencilerin kiiresel yonli
deneyim kazanimlarini artiracak bir egitim modeli uygulamaya ¢alisilmistir. Uluslararasi bir tiniversite
olma yolunda ilerlerken imzalanan isbirligi anlagmalar1 ¢ergevesinde hayat bulan Erasmus, Farabi ve
Mevlana degisim programlariyla 6grencilerin ve akademisyenlerin uluslararasi tecriibe kazanmalarina
imkan sunulmustur. Basarinin édiillendirildigi 6grenci odakli bir sehir {iniversitesi olarak 6grencilerin
sosyal hayattan kopmadan 6grenim goérmeleri ve iiniversiteden aldiklar1 destekle sosyal sorumluluk
projelerine imza atarak toplumsal dayanisma, birliktelik ve giivene katkida bulunmalar1 baglica
zenginliklerden birisi olmustur.

Akademik bilgi, birikim ve tecriibenin yani sira ITO’nin kurumsal destegini de alarak biiyiiyen
Universite, dgrencilerine sadece uluslararas1 gegerliligi olan bir diploma degil, ayn1 zamanda sehrin
icindeki kampiis yagsamiyla, is hayatinin network imkanlartyla ve akademik yonlii tecriibenin bulustugu
egitim ortamlarinda standartlar1 yiiksek bir gelecek vaat etmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
“Kurum ne yapmaya caligiyor?” sorusuna yanit verebilmek iizere kurumun misyonu, vizyonu,
degerleri ve hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Universitenin 2012-2017 Stratejik Plam 6grencilerin, akademik ve idari personelin, Miitevelli Heyet
iiyelerinin, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ile iTO Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi ydneticilerinin ve
diger paydaslarin goriis ve Onerileri ile sekillendirilmis; misyon, vizyon ve degerler belirlenmistir. Aktif
katilm ve seffaflik, yenilik¢i fikirleri glindeme getirilmis; kaynaklarin, imkanlarin ve kurumsal
kapasitelerin etkin sekilde kullanimina imkan verecek yaklasimlarin {iretilmesi saglanmistir. Bu
kapsamda 19 strateji, 50 hedef, 76 faaliyet ve 94 gosterge belirlenmistir. Gostergelerin 55 tanesi 2015-
2017 arasina diismektedir, Sekil A.4

19 Strateji
50 Hedef

76 Faaliyet

94 Gosterge:
39 ©2012-2014;
55->2015-2017

Sekil A.4. Universitenin 2012-2017 Stratejik Planindaki
Genel Stratejiler, Hedefler, Faaliyetler ve Gostergeler

Misyon
Ulkemizin degisen ihtiyaglarina cevap verebilen, kendisini kiiresel yonelimlere siiratle uyarlayabilen;

yerel ve evrensel ahlaki degerlere sahip, girisimci, liretken ve nitelikli olarak yetistirdigi insan giiciine
hiir ve adil davranmayi ve sorumluluk istlenebilmeyi 6greten ¢cagdas bir liniversite olmaktir.



Vizyon

Universitenin gelecek yirmi yil i¢in vizyonu, 2007-2012 Stratejik Plan perspektifinde de oldugu gibi,
akademik esnekligini yitirmeden, bilgi ¢agimin gerekliligi olan disiplinler aras1 ¢caligmalar1 biinyesinde
yiiriitebilen; uluslararasi bilimsel faaliyetlerde aktif ve belirleyici olarak yer alan, adin1 aldig istanbul’a
yaragir, yalniz ulusal diizeyde degil uluslararasi diizeyde de sayginligi kabul edilmis, 6nde gelen
akademik kurumlarim iginde yer almaktir.

Degerler

Universitenin benimsedigi temel degerler 10 madde seklinde asagida sunulmustur:
« insan Merkezlilik

« Ozgiir Diisiince ve Yenilikgilik

* Ahlaki Degerlere Baglilik

« Ogrenci Oncelikli Yaklasim

* Seffaflik

+ Katilimcilik ve Ekip Ruhu

« Uretkenlik, Verimlilik ve Etkinlik
» Kurumsal Sosyal Sorumluluk

* Girisimcilik ve Piyasa Odaklilik

* Mesleki Etik ve Sorumluluk

Hedefler

Universitenin 19 genel stratejisine gore olusturulan 50 hedefi mevcuttur. Bu 50 hedefin birbirine yakin
olanlar1 agagida 5 grupta toplanmustir.

1) Bilgi, iletisim teknolojileri, uzaktan egitimin egitim-6gretim faaliyetlerine entegre edilmesi,
uygulama, laboratuvar, derslik, ofis, spor, sosyal ve kiiltiirel hizmet alanlarinin, konaklama ve ulagim
imkanlarinin iyilestirilmesi. Universite biinyesindeki disiplinlerde basili ya da elektronik siireli yayinlar
yapilmas1. Universite Iktisadi Isletmesine bagli Universite yaymevinin kurulmasi, uluslararasi ve alan
indekslerinde taranan dergilerde yayin sayisiin artirilmasi. Lisansiistii tezlerden ulusal ve uluslararasi
yaymn ve sunum ¢ikarilmasi, ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle isbirligi yapilmasi. Uluslararasi
taninma ve denklik aginin gelistirilmesi. Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilimin
artirtlmasi, 6gretim elemanlarinin ve Ogrencilerin bilimsel ve kiiltiirel alanda daha fazla ulusal ve
uluslararasi 6diil almasinin saglanmasi, 6nde gelen iiniversitelerden olunmasi.

2) Kamu ve ozel sektor ihtiyaclari ile akademik beklentileri karsilayacak bi¢imde tasarlanmis
programlarin agilmasi ve programlarin siirekli degerlendirilmesi ve giincellenmesi, talep eden kurumlara
yerinde egitim verilmesi anlayisinin lisansiistii programlarda yayginlastirilmasi, 6n lisans, lisans ve
lisansiistii 6grenci sayilarinin diizenlenmesi. Universitenin ulusal ve uluslararasi tammirlig1 ve tercih
edilebilirligini artiracak faaliyetler ve tanitim kampanyalarinin yapilmasi. Aday 6grencilere yonelik
tamtim faaliyetlerinin yapilmasi. “Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii”niin
kurulmasi, uluslararasi 6grenci ve ogretim elemani miibadelesinin yayginlastirilmasi. Yurtdist
yiiksekogretim kuruluslartyla isbirligi icerisinde ¢ift diploma programlarinin artirilmasi, uluslararasi
Ogrenci sayisi ve ¢esitliliginin artirilmasi.

3) Uygulama ve arastirma merkez sayisinin artirilmasi, merkezlerin rollerinin ve fonksiyonlarinin
artirllmasi, merkezlerin kamu ve 6zel sektor ihtiyaglarini ve/veya beklentilerini karsilayacak bigimde
caligmasimin saglanmasi, arastirma ve proje sayismnin artirilmasi ve alanlarmin genisletilmesi.
Teknoparktan ek mali kaynak temin edilecek sekilde yararlanilmasi, Performansa dayali biitce
stratejisinin uygulanmasi. Akademik ve ticari faaliyetlerin gelirlere doniistiiriilmesi. Biit¢eleme



stirecinde 6grenci, birim ve aktivite bazli maliyet ile etkin gelir yonetimi yaklasimina gegilmesi, ulusal
ve uluslararasi fonlar ve hibelerden elde edilen gelirlerin kademeli olarak artirilmast.

4) Thtiyaca uygun idari yapmin olusturulmasi. Mevcut insan giicii niteliginin yiikseltilmesi ve nitelikli
personel istihdam edilmesi, Tiim idari birimlerde personel ikame sisteminin kurulmasi. Akademik ve
idari insan kaynaklarinin 6zliik haklari ile gorev, yetki ve sorumluluklarinin dengelenmesi. Akademik
ve idari insan kaynaklar1 i¢in ¢cagdas bir performans degerleme sisteminin kurulmasi. Alaninda uzman
akademisyenlerle ¢alisilmasi ve akademisyenlerin katkisinin artirilmasi. Akademik birimlerin ulusal ve
uluslararasi gelismeler dikkate alinarak yeniden yapilandirilmasi.

5) Ogrencilerin Universite yasamindaki bilimsel ve entelektiiel ihtiyaclarinin karsilanmasi icin mevcut
yapmin gii¢lendirilmesi. Ogrencinin sosyal, kiiltiirel ve sportif taleplerini karsilayacak ortamlar
olusturulmas1. Akademik birimler bazinda Universite olceginde kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin gerceklestirilmesi. ITO ve Universite arasindaki protokole uygun sonuglara ulasilmasi.
ITO’nun, Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine etkin bi¢imde katilimimin saglanmasi. iTO ile
isbirligi cer¢evesinde Mesleki Yeterlik Kurumu galigmalarina destek verilmesi. Mezunlar ile iliskilerin
faaliyet ve projeler aracilifiyla giiclendirilmesi, Mezunlarin izlenmesi ile ilgili kurumsal bir yapi
Olusturulmasi.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimler (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar, Meslek
Yiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler,
programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgilere bu bdliim altinda yer verilmeli, ek bilgi ve
veriler ise raporun ekinde sunulmalidir.

Universitede lisansiistii 6gretim ve arastirma calismalar1 yapilan “Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, D1s Ticaret Enstitiisii, Finans Enstitlisii” olarak 4 Enstitii; lisans 6gretim ve egitimi
yiiriitiilen “Isletme Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, fletisim Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi” olarak 6 Fakiilte bulunmaktadir.

Ogretim programlarmin olusturulmasinda is diinyasimin istihdam &ncelikleri, 6zellikle iTO’nun,
Marmara Bolgesindeki is piyasasinin ve yerel yoOnetimlerin talepleri ve Ogrencilerin tercihleri
degerlendirilmektedir. Ogrenci burslari, programin gerektirdigi faaliyetler, yazilim, donanim, alt yaps,
personel ve diger giderler dikkate alinarak siirdiiriilebilirlik kapsaminda maliyet analizleri yapilmakta,
bu calismalarin sonuglarina gore 6gretim programlarinin agilmas teklif edilmektedir.

Universitenin Stratejik Plan1 dogrultusunda lisansiistii 6gretim programlarimin artirilmasi ve lisans
programlarinin belirli bir simirda tutulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda Universite kontenjanlariin
altinda kalan lisans programlarinin siirdiiriilmesine calisilmaktadir; ancak mezunlari is piyasasi
tarafindan da tercih edilmeyen bazi lisans programlarinin devam ettirilmemesine, bunlarin yerine,
Stratejik Plana ve bununla ilgili hedefe uygun olarak, lisansiistii programlara agirlik verilmesine
yonelinmistir.

Ek A.1’de lisansiistii ve lisans programlarina i¢in “Birim Tiir{, Birimin Adi, Program Adi, Program
Tiirli, Program Seviyesi, Program Dili” bilgileri verilmistir. Bu genis tablonun kisa degerlendirmesi
Tablo A.1 ve Tablo A.2’de sunulmustur.

Tablo A.1°de sunulan 4 Enstitiide 8 ingilizce ve 53 Tiirkge olmak iizere 61 lisansiistii 6gretim programi
bulunmaktadir.



Tablo A.1. Enstitiiler ve Lisansiistii Programlari

Doktora Program ‘ Yiikseklisans Program Toplam Program
Ingilizce Tiirkge Toplam | Ingilizce Tiirkge Toplam  Ingilizce  Tiirkge Toplam

Fen Bilimleri 1 6 7 1 10 11 2 16 18
Enstitiisii
Sosyal Bilimler 5 5 3 19 22 3 24 27
Enstitiisii
Dis Ticaret 2 2 2 4 6 2 6 8
Enstitiisii
AUEE 3 3 1 4 5 1 7 8
Enstitiisii

Toplam 1 16 17 7 37 44 8 53 61

Tablo A.2’de sunulan 6 Fakiiltede 5 ingilizce, 8 %30 Ingilizce destekli ve 19 Tiirkge olmak iizere 32
lisans programi bulunmaktadir. Yukarida belirtildigi gibi yakin gelecekte lisans programi sayisi 27’ye
indirilmis olacaktir.

Goriildiigii gibi, Universitenin Stratejik Plan1 dogrultusunda lisansiistii dgretim programlari artirilarak
61’¢ ¢ikmus; lisans programlart da 27 diistiriilmiistiir.

Tablo A.2. Fakiilteler ve Lisans Programlari

Ingilizce hzg/:) 1;(2)())6 Tiirkce

Isletme Fakiiltesi 2 4 5 11
Miihendislik Fakiiltesi 2 +1(%) 2 4+1(*)
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2 2+3(*) 4+3(*)
Hukuk Fakiiltesi 1+1(*) 1+1(*)
Iletisim Fakiiltesi 3 3
Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi 4 4

Toplam 4+1(*) 8 15+4(*) 27+5(*)

(*) Yeni 6grenci alinmayacak lisans programi sayisi



Arastirma Faaliyetinin Yiirtitildiigii Birimleri

Kurumun Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim birimlerin
(arastirma merkezleri, laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, fikri miilkiyet
kurulu, teknoparklar, 6n kulugka ve kulugka birimleri vb.) etkinligi ve verimliligini degerlendirmek
tizere gerekli goriilen girdi, slireg¢ ve ¢iktilara iligkin 6zet bilgilere bu bdliim altinda yer verilmeli, ek
bilgi ve veriler ise raporun ekinde sunulmalidir.

Universitede Ar-Ge faaliyetleri Frascati Kilavuzunda yapilan tanimlamalara gore ele alinmaktadir®. Bu
cercevede Enstitiilerdeki egitim faaliyeti disindaki yiikseklisans ve doktora caligmalart Ar-Ge
kapsaminda degerlendirilmektedir. Sanayi ve hizmet sektorii ile yapilan ¢aligmalarin Ar-Ge niteliginde
olanlar1 dikkate alinmaktadir. Ayrica Universite, Teknopark ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER) biinyesinde gerceklestirilen faaliyetler Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) gergevesinde
izlenmektedir? 3. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetleri yapilan birimler asagida sunulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisii,

Sosyal Bilimler Enstitiisti,

Dis Ticaret Enstitiisii,

Finans Enstitiisii

Isletme Fakiiltesi,

Miihendislik Fakiiltesi,

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,

Hukuk Fakiiltesi,

Iletisim Fakiiltesi,

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,

KOSGEB- Uluslararas1 Kulucka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi (New York’ta

Finans Teknopark AS’nin, ortaklari Istanbul Ticaret Universitesi, ITU Ar1 Teknokent Proje

Gelistirme Planlama AS ve Firat Universitesi ile birlikte)

e Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi (KOSGEB) - Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) - Istanbul Ticaret
Universitesi {i¢lii protokolii ile kurulan Teknoloji Merkezi (TEKMER),

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),

e Universitenin ve ITO’nun ortag: oldugu Teknopark Istanbul’da bulunan Universite Ofisi ve
Ogretim Uyelerinin Kulugka Merkezleri,

e Bilisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Enerji Ekonomisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Gayrimenkul Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadrolar1 Fakiiltelerde bulunan akademisyenler Enstitiilere, Aragtirma Merkezlerine, Teknopark ve
TEKMER’deki ¢alismalara katilmakta veya destek vermektedirler.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

! Frascati Kilavuzu, Arastirma ve Deneysel Gelistirme Taramalar1 igin Onerilen Standart Uygulama. Tiirkge ceviri
TUBITAK, 2005. Originally published by the OECD in English and in French under the titles: The Measurement
of Scientific and Technological Activities. Frascati Manual 2002: Proposed Standard Practice for Surveys on
Research and Experimental Development/La mesure des activités scientifiques et technologiques. Manuel de
Frascati 2002: Méthode type proposée pour les enquétes sur la recherche et le développement expérimental 2002,
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Paris. ISBN 975 — 403 —352—X.

2 Technology Readiness Assessment (TRA) Guidance. United States Department of Defense. April 2011.

3 Technology readiness levels (TRL). European Commission, G. Technology readiness levels (TRL), Horizon
2020 — Work PRogramme 2014-2015- Commission Decision C(2014)4995.


http://bt.ticaret.edu.tr/
http://ww4.ticaret.edu.tr/enerji/
http://ww4.ticaret.edu.tr/gayrimenkul/

Kurum, daha 6nce dis degerlendirme siirecinden gegmis ise en son gergeklestirilen dig degerlendirme
sonucunda kurumun geneli ve/veya bagli birimleri i¢in Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
bildirilen iyilesmeye acik yonler kapsaminda yapilan ¢alismalar ve alinan 6nlemler hakkinda kisa bir
Ozet bilgi verilmelidir. Kurum, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemis
ise bu durum belirtilmelidir.

Universite heniiz uluslararasi normlarda bir dis degerlendirmeden gegmemistir. Sadece her yil
Yiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmis ve tespit edilen eksiklikler ve tavsiyeler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu arada giderek etkinlesen ADEK, BEK ve Bologna
siirecleri kapsaminda Universite, dolayli olarak i¢ degerlendirme ve dis degerlendirmeye hazirlanmis
olmaktadir. Bu ¢alismalar su sekilde siralanabilir:

e Dabha nitelikli 6grencilere sahip olunmasi,

e Yiiksek yeterlikli 6gretim tiyesi kadrosu olusturulmast,
e Egitim mekanlarinin kalitesinin yiikseltilmesi,
e Laboratuvar, atolye imkanlariin artirilmast,

e Anket caligmalari ile istekler ve tavsiyelerin belirlenmesi,

e Ogretim programlari, dersler ve igeriklerinin ADEK, BEK ve Bologna siireci kapsaminda,
iilkenin ihtiyaglar ve uluslararasi rekabet edecek diizeyde giincellenmesi; her yil diinyadaki
gelismelere uygun olarak degisimlerin desteklenmesi,

e Fakiilte ve Enstitiilerin 6gretim programlarindaki derslerin incelenmesi; degisik boliimlerde
icerikleri ¢ok benzeyen dersler tek ders haline getirilerek, ders sayisi kalabalikligin azaltilmasi,
dolayisiyla dersi verebilecek 0gretim {iyesi sayisinin bagil olarak artirilmasi ve grencilerin
dersi segme sansinin yiikseltilmesi,

e Teknolojik gelismelere uygun olarak, otomasyon sistemine yeni yetenekler kazandirilmasi;

“obs, uyumsoft, hbys, tubis” gibi degisik platformlarin kurulmasi,

Ogrenci ve dgretim iiyelerine oryantasyon programlarinin uygulanmast,

Burs oranlarinin artirilmasi; yari burs oraninin %80’e ¢ikarilmast,

Teknopark Istanbul ile uzun dénem staj protokolleri yapilmast,

Teknopark Istanbul ile lisans bitirme projesi isbirlikleri yapilmasi,

ERASMUS isbirliklerinin artirilmast,

ITO’nun &gretim iiyeleri ve Ogrencilere tahsis ettigi kontenjanlarla ve/veya Universite

yardimiyla yurt i¢i ve yurt dis1 teknik gezilerin, fuar katilimlarinin ve bilimsel toplantilara

katilimlarin artirilmasi,

e s diinyasmin destekledigi “6grenci koglugu” nun kurulmasi ve uygulamanin baslatiimasi,

e Ogrencilerin sanayi ve hizmet sektériiyle bir araya getirilmesi i¢in Rektérliik dersleri ad1 altinda
“Meslek Seminerleri” nin baslatilmasi; is diinyasinin deneyimli yonetici ve girisimceilerinin bu
Meslek Seminerlerine katilmasi,

e ITO’nun 90 Meslek Komitesine ilgili gretim iiyelerinin katilarak is diinyasindaki ¢aligmalari
izlemeleri ve is diinyasina akademik destek vermeleri.

B. Kalite Giivencesi Sistemi

Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu politikalari
hayata gecirmek flizere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve siireci nasil
iyilestirdigine iliskin metodolojisini bu kisimda anlatmas1 beklenmektedir.

Universitenin 2012-2017 Stratejik Planinin 1. Maddesine ait hedef ve faaliyetlerde akreditasyon konusu
acik bir sekilde vurgulanmakta ve “2016-2017 egitim dgretim y1l1 sonuna kadar her Fakiilte ve Enstitiide
mevcut programlarin {igte birinin akredite ettirilmesi” gostergesi kullanilmaktadir. Heniiz “Akademik
programlarin uluslararasi akreditasyonu” saglanmamustir. 1. Maddede dikkat ¢eken bir vurgu da
tiniversite siralamasinda yiiksek bir hedefe erisilmek istenmesidir.

Bu amaca yo6nelik olarak;
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= “Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alistyor?” sorusunun cevabini
verebilmek tizere, kurumun kalite giivencesi siirecleri, i¢ degerlendirme siirecleri ve eylem
planlari,
Universitenin Stratejik Y dnetim siirecinin bir pargasi olarak bazi1 boliimler kalite giivencesi politikalarin
ve bu politikalar1 hayata gecirmek iizere 2012-2013 yillarinda boliim bazinda stratejik hedefler
belirlemis ve bunlarla ilgili eylem planlar1 tizerinde ¢alismiglardir. Ayrica birimler her yil diinyadaki
gelismeleri, yerel sektdriin beklentilerini dikkate alarak Egitim-Ogretim programlarinda “programlama,
uygulama, oOlgcme-degerlendirme ve yenileme” seklindeki “Kalite Dongiisii” c¢alismalart yapmus,
degisiklik tekliflerini Universite Senatosuna sunmus, onaylanan degisiklikleri miiteakip yilda
uygulanmaya baslamigtir. Ayrica bazi birimlerde i¢ degerlendirme ve dig degerlendirmeye sunulmak
tizere her yariyil 6gretim programlarinda bulunan derslerin yoklamalar1 ve her bir derse ait uygulama
detaylar1 “Ders Dosyas1” icerisinde toplanmis ve ilgili boliim bagkanliklar1 arsivine katilmustir.

Bu amaca yénelik olarak Universitenin misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmast icin

=  Yiiksekogretim Kurulu Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligine gore
Universite Senatosunun 28.04.2015 tarih 2015/141-17 sayil karar1 ile Rektor Baskanhiginda 13
iyeden olusan “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK)” teskil
edilmistir. En son ADEK tiiyeleri EK B Tablo B.1 de sunulmustur.

* Bologna Siireci kapsaminda 20.11.2008 tarihli YOK Genel Kurul Karar1 ile Bologna Siireci
esaslart dogrultusunda yeniden yapilandirilma ve siirdiiriilebilir gelismeyi yonlendirmek tizere
Rektoriin Baskanliginda ve Universitede Egitim ve Uluslararasi Iliskilerden Sorumlu bir Rektér
Yardimecisinin Bagkan Yardimciliginda Bologna Koordinatorii, AKTS/DE ve Erasmus
Koordinatorii, Ogrenci Isleri Daire Baskani, Ogrenci Konseyi Baskani ile Rektdriin uygun
gordiigii diger iiyelerden olusan 16 iliyeden olusan “Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)”
teskil edilmistir. 2015 y1li BEK {iyeleri Ek B Tablo B.2 de sunulmustur.

= Gerek ADEK gerekse BEK, Universite birimlerini gorevleri dogrultusunda bilgilendirmis ve
gerekli ¢aligmalar1 birim bazinda gergeklestirmislerdir.

= Akademik ve idari personel i¢in kalite giivencesi siirecleri kapsaminda ‘“Kalite Dongiisti”,
“Bologna Siireci”, “YODEK ve ADEK” konularinda seminerler diizenlenmistir.

= Bologna Koordinatériine bagli olarak her birimde bir Bologna sorumlusu tayin edilmistir.

= Her birim Bologna siirecine uygun olarak c¢alismalar yapmis ve Ogretim programlarina ait
bilgiler Universitenin web sayfasinda yaymlanmustir.

» ¢ degerlendirme yaninda dis degerlendirme calismalarimin baslamasi i¢in Miihendislik
Fakiiltesi pilot olarak secilmis ve MUDEK akreditasyonu ¢alismalarina hazirlanmasi
istenmistir.

*  Miihendislik Fakiiltesi MUDEK akreditasyon ¢alismalar1 dogrultusunda gerekli kurullar1 béliim
bazinda kurmus ve dgretim lyeleri tiim ders dosyalarini son 5 yildir muntazaman hazirlayip
boliim baskanliklarina teslim etmistir. Bu ¢er¢evede Miihendislik Fakiiltesi Stratejik Plandaki
misyon, vizyon ve hedeflerle uyumlu olarak Bologna ve MUDEK akreditasyon galismalari
eylem planini olusturmustur.

= “Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?”” sorusunun cevabini verebilmek
lizere, kurumun kalite giivencesi siirecleri ve i¢ degerlendirme siirecleri kapsamindaki 6lgme ve
izleme sistemi,

= Birimler Universitenin Stratejik Planinda belirtilen 19 strateji maddesi, 50 hedef maddesi,
76 faaliyet maddesi ve 2015-2017 araligini ilgilendiren 55 gosterge maddesinden
kendilerini ilgilendiren gostergeleri takip etmektedir.

= “Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planliyor?” sorusu kapsaminda ise
yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmek

lizere ne tiir iyilestirmeler yaptigi,

I:_Jniversite rekabet avantajimi koruyabilmek iizere asagidaki ¢alismalar1 yapmustir:
= (Ogretim eleman1 baglaminda:
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Gorevini en 1yi yapan en iyi akademik personeli kadroya katilmasi,

Atama yiikseltme Olgiitleri sayesinde mevcut akademik kadronun performansinin
tyilestirilmesi,

Universitenin yaymn ve proje destekleri sayesinde akademik kadronun bilimsel
caligmalarinin artirilmasi,

Akademik kadronun ders isleyisi ve 6grenci memnuniyeti ile ilgili anket yapilmasi ve bu
konuda akademik kadronun performanslarini iyilestirecek sekilde geri bildirimlerin
saglanmasi,

»  QOgrenci baglaminda:

O
O

Stajlarin etkinlestirilmesi i¢in uzun siireli staj yaptirilmasi,
Teknopark ve Tekmer tabanli lisans bitirme projesi ¢alismalar1 baglaminda isbirliklerinin
yapilmasi,

=  Sistem baglaminda:

(0]

o

Fiziksel alt yapmin iyilestirilmesi, teknolojik kolayliklarin artirilmasi, Ogretim
elemanlarinin, idari personelin ve Ogrencilerin her tiirlii kaynaga erigimlerinin 7/24
kolaylastirilmast,

Egitim kadar Ar-Ge ve sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi,

Ogretim programlarimin ve derslerin 6grenme ¢iktist (bilgi, beceri ve yetkinlik) esasina
gore ylriitiilmesi,

Olgme ve degerlendirmede kazanilan bilgi ve becerilerin degerlendirilmesi,

Ders Tanitim Formlarinin boliim onayi ile olusturulmasi, 6grencilere donem basinda Ders
Tanitim Formlarinin dagitilmasi ve agiklanmasi, dersin donem baginda ilan edildigi gibi
islenmesinin kontrol edilmesi,

Dersin islenis seklini kanitlariyla gosteren Ders Dosyalarinin ilgili b6liim tarafindan donem
sonunda toplanmasi,

Boliim programlariin diizenlenmesinde yurtdisi ve yurti¢i benzer programlarin izlenmesi;
yerel sanayi ve hizmet sektori ile igbirligi yapilmasi,

Ogrencilerin akademik personel hakkindaki goriislerini anketlerle belirlemek.

= Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlart yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) calismalari, 6diil
stirecleri (EFQM, ...) kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen
caligmalar varsa bu stireclerin nasil kurgulandig1 ve yonetildigi,
Universite idari yapis1 igin 2005 yilinda ISO9000 belgesi almistir.
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Kurumun, dis degerlendirme sonuglarma gore siireglerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi anlatilmalidir.

Universite heniiz uluslararas1 normlarda bir dis degerlendirmeden gecmemistir. Sadece her yil
Yiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmis ve tespit edilen eksiklikler ve
tavsiyeler dogrultusunda ¢alismalar yapilmistir. Ayrica Giireli YMM kurulusu tarafindan “idari
Birimlerin Is Siiregleri Denetimi” yapilmis ve degerlendirme raporu alinmistir. Bu cercevede
ikinci asama ¢aligmalarla “I¢ Kontrol ve Denetim Sistemi” kurulacaktir.

Asagida listelenen sorular, kurumun kalite glivence sisteminin ne kadar etkin sekilde yiiriitildiigii ve
performansina iligkin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak {izere yol gosterici olmasi
amaciyla verilmistir.

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?

Daha énce de agiklandigi gibi, Universite 2012-2017 Stratejik Planini dgrencilerin, akademik
ve idari personelin, Miitevelli Heyet iiyelerinin, iTO ile iTO Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi
yoneticilerinin ve diger paydaslarin goriis ve onerileri ile sekillendirilmis; misyonu, vizyonu ve
degerleri belirlenmis; aktif katilimi ve seffafligi, yenilikgi fikirleri glindeme getiren;
kaynaklarin, imkanlarin ve kurumsal kapasitelerin etkin sekilde kullanimina imkan verecek
yaklagimlarin iiretilmesini saglayacak sekilde 19 strateji, 50 hedef, 76 faaliyet ve 94 gosterge
tespit etmistir.

Kurum, kurumsal performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
nasil bir strateji izlemektedir?

Universite Strateji Dairesi Baskanlig1 aracilifi ile ¢alisan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme
Kurulu” nu olusturmustur. Her y1l Stratejik Plan izleme Degerlendirme Kurulu biitiin enstitii,
fakiilte, boliim ve dgretim tiiyelerine ilgili olduklar1 gdstergeler hakkindaki degerlendirmeleri
sormaktadir. Birim ve bireyler de yaptiklari ve yapamadiklari faaliyetler hakkinda bilgi
vermektedirler. Kurul bu cevaplamalar inceleyerek Degerlendirme Raporunu Strateji Dairesi
Baskanligina sunmaktadir. Bu geri doniis Rektorlik ve ilgili birimler i¢in yol gosterici
olmaktadir. Bu Degerlendirme Raporlar1 2018-2022 Strateji Planinin taslagimi olusturacak
bilgiler de vermektedir.

Kurumun Kalite Komisyonu tiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olugsmaktadir?
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Universite Kalite Komisyonunu, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” nin 7 inci maddesinde belirtildigi
sekilde olusturmustur. Kalite Komisyonu Baskan1 Rektor, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda
ise Rektor Yardimcisidir. Komisyon tiyeleri, aymi fakiilte, enstitli ve birden fazla olmamak ve
farkli bilim alanlarindan olmak {izere Senatoca belirlenir. Kalite Komisyonu Baskani ile iiye
sayis1 13 (onii¢) olan Komisyon iiyeleri arasinda Universite Genel Sekreteri, Strateji Gelistirme
Daire Baskan1 ve Ogrenci Temsilcisi bulunur. Komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 Senato
tarafindan belirlenir ve Universitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Komisyon
iiyelerinin gorev siiresi dort yildir. Ogrenci Temsilcisi Universite Senatosunca belirlenir ve
gorev siiresi 1 (bir) yildir. Komisyon ofis ve personel destek hizmetleri, Universite Strateji
Gelistirme Daire baskanlig: tarafindan yiiriitiiliir. EK B2’ de Universite Kalite Komisyonu
Uyeleri sunulmustur.

Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasit ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklar: nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasil
isletmektedir?

Universite Kalite Komisyonunun gérevleri, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” nin 8 inci maddesinde
belirtilmistir. Kalite Komisyonunun Gorevleri

a) Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal géstergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarint igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagmak,

) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

d) Akademik Birim Kalite Komisyonlari ile isbirligi i¢inde calismak ve calismalarinda gerekli
destegi saglamak.

e) Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplanti, calistay ve benzeri
faaliyetler planlamak.

Universite Senatosu 26.04.2016 Tarihli 2016/157-1 sayil1 Senato Karar1 ile Ek B3’ de sunulan
“Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar” ni1 kabul
etmistir.

Universite Senatosu 26.04.2016 Tarihli 2016/157-1 sayili Senato Karari ile, “Istanbul Ticaret
Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar1” nin 10 uncu maddesinde belirtilen
Rapor i¢in Ek B4’ de sunulan "Istanbul Ticaret Universitesi Akademik Birim I¢ Degerlendirme
Raporu", 6rnegini 26.04.2016 Tarihli 2016/157-1 sayili Senato Karar ile kabul etmistir.

I¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 68renciler) ve dis paydaglarin (isverenler, mezunlar,
meslek oOrgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlart vb.) kalite giivencesi sistemine
katilimi ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

Bugiine kadar ADEK, Bologna siireci kapsaminda yapilan faaliyetlerde i¢ ve dis paydaslarla
fakiiltelerin yapilanmasi, bolim agilmasi, Ogretim programi agilmasi, egitim-Ggretim
programlarinin igerikleri, Hayat Boyu Ogrenme, Siirekli Egitim Merkezi, Ar-Ge faaliyetleri
konularinda ¢ok gesitli calismalar yapilmistir. Ozellikle dis paydaslardan her tiirlii destegi veren
ITO ve ITO Komiteleri ile Universitenin “Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Yonetim” konusundaki
caligmalarda cesitli degerlendirme ve Onerileri tespit etmek miimkiin olmaktadir. Zaman
gectikce Universite ve dis paydaslar birbirinin kavramlarii ve problemlerini daha iyi anlamaya
baglamistir.
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C. Egitim - Ogretim

Kurumun egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Egitim-6gretim,
kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin
belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
yapildig1 bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen sorular, kurumda
egitim-6gretim altyapisinin yeterliligi, egitim-0gretim stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, siirecinin
ne kadar etkin sekilde yiiriitiildiigii ve performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak
saglamak {izere yol gosterici olmasi amactyla verilmistir.

Paydaslarla yapilan ve Universitenin Stratejik Planina yansiyan egitim-dgretim politikasia gore, 1)
bilgiye kolayca ulasabilen, 6grendiklerini elestirel yaklasimla sorgulayan, siirekli gelismeyi amag edinip
ekip calismasinin saglayacagi sinerjiden yararlanmasimi bilen, farkli diislincelere acik, donanimli
bireylerin yetistirilmesi; 2) 6grenci, akademi, is diinyast ve diger tiim paydaslarin ihtiyaglarim
gozeten, degisime dayali siirekli gelismeyi esas alan, kuramsal temeli giiclii, analitik diisiinceyi tesvik
eden ve uygulamayi dikkate alan katilimci bir egitim-6gretim yapilmasi ilke olarak benimsenmistir.

Programlarin Tasarimi ve Onay1
= Programlarin egitim amaglariin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

= Programlarin egitim amagclarmin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda Fakiilte/Enstitii biinyesindeki her bir B6liim/Anabilim Dali, 6ncelikle kendi 6gretim
elemanlan ile c¢aligmalar yapmakta, programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve
miifredatin (egitim programinin) 6n tasariminda, ulusal ve uluslararasi en iyi tiniversitelerin
program orneklerini géz 6ntinde tutmaktadir. Miifredata iliskin Boliim/Anabilim Dali kararlar
Dekanlik/Enstitii ile paylasilmaktadir. Boliim/Anabilim Dallarindan gelen miifredat teklifleri -
programlarin egitim amaglar1 ¢ercevesinde- uyumlastirilarak, Fakiilte/Enstitii Kurulunda
miizakere edilerek karara baglanmaktadir.

= Fakiilte/Enstitiiniin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda, zaman zaman is hayati
tecriibesine sahip mezunlardan ve énemli bir dis paydas olan ITO’ nun 90 Meslek Komitesinden
gorils alinmaktadir. Her yil birkag defa bazi ITO Meslek Komitesi yeni programlari, hatta
bolimlerin agilmasini dahi istemektedir. Ancak bazi alanlarda da dis paydaslar baglaminda
olmas1 gerektigi seviyede geri bildirim saglanamamaktadir. Bu temaslara devam edilmesi
halinde bu dis paydaslarin katkisinin artacagi beklenmektedir.

= Bologna siireci kapsaminda program ve ders ¢iktilar1 gézden gecirilerek, 6grencilerden gelen
geri doniisler ve Ogretim Uyelerinin 6grencilerin ders disindaki zaman kullanimlarina ait
gozlemleri de dikkate alinarak derslerin AKTS degerleri etraflica diizenlenmeye ¢alisilmaktadir.
Bu amagla ders tanitim formu hazirlanmastir;

= Bazi bolimlerde akreditasyon caligmalari kapsaminda i¢c ve dis paydas komisyonlar
olusturulmustur; 6zellikle bu komisyonlardan gelen goriis ve oneriler agirlikli olarak dikkate
almmaktadir.

»  Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?
Bilindigi gibi Tiirkiye tarafindan 2005 tarihinde yapilan kamu oyu anketinden sonra Milli
Egitim Bakanlig1 araciligiyla AB Egitim Bakanligina 8 seviyeli yeterliliklerin kabul edildigi

bildirilmis ve 23 Nisan 2008 tarihinde Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)’ ndeki 8 seviye
ve bunlara ait “bilgi, beceri ve yetkinlikleri” yaymlanmisti. “Tiirkiye Yeterlilikler Cer¢evesinin
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Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” Bakanlar Kurulunun 2015/8213
sayil1 Karariyla 19/11/2015 tarih ve 29537 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige
girmistir. Bu Yonetmeligin 20 nci ve gegici 1 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve AYC
ile uyumlu olan “Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesine Dair Teblig” ise 02/01/2016 tarih ve 29581
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir, Ek B5. Diger taraftan “Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Taslak Yonetmeligi (31.10.2011)” ve bununla
ilgili olarak hazirlanmig bulunan yeterliliklere ait “bilgi, beceri ve yetkinlikler” de
Yiksekogretim Kurumunun web sayfasinda bulunmaktadir, Ek B6. Yapilan incelemede 6 inc1,
7 nci ve 8 inci seviyedeki “lisans, yiikseklisans ve doktora” yeterliliklerdeki “bilgi, beceri”
tamimlarinda ¢ok biiyiik bir fark bulunmamaktadir. TYYC “yetkinlik” taniminda , AYC ve
TYC’ den farkli olarak ek yetkinlikler kullanmistir. Dolayisiyla dncelikle TYC, daha sonra da
TYYC’ ye bakilarak mezun “bilgi, beceri ve yetkinlikleri” belirlenmeye c¢alisilmaktadir.

=  Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu g6z oniinde bulundurulmakta midir?

Yiiksekogretim Kurumunun web sayfasinda bulunan “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) Taslak Yonetmeligi (31.10.2011)” ve bununla ilgili olarak hazirlanmis
bulunan 6 inc1, 7 nci ve 8 inci seviyedeki “lisans, yiikseklisans ve doktora” yeterliliklerdeki
“bilgi, beceri ve yetkinlikler” ile uyum saglanmaktadir.

= Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilari arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

Her bir program yeterliligine karsilik gelen bilgi, beceri yetkinlikler 6grenme ¢iktilarini
olusturmaktadir. Ogrenme ¢iktilarimin alana gére sekillendirilmesi igin Yiiksekogretim Kurulu
web sayfasinda bulunan Temel Alanlarin Tanimi* ve Temel Alan Yeterlilikleri (Yeterlilik
Diizeyi ve Yeterlilik Tiirii: Akademik Agirlikli veya Mesleki Agirlikl)® kullanilmaktadir.

=  Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

» ¢ ve dis paydaslarla Boliim/Anabilim Dalinda baslayan akademik program calismalari,
Fakiilte/Enstitic  Kuruluna sunulmaktadir. Fakiilte/Enstiti Kurulunda miizakere edilip
onaylandiktan sonra Universite Senatosunun onayina sunulmaktadir. Eger yeni bir dgretim
programi ise Senato’dan sonra Yiiksekdgretim Kurulu onayima sunulmaktadir. .

= Programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlari kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?

»  Fakiilte/Boliim, Enstitii/ Anabilim Dali ve Universite web sayfalarinda programlarm egitim
amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. Bu konu yurt i¢i ve yurt
dist fuarlarda yapilan sunum ve goriismelerde, Universitenin tanitim brosiirlerinde,
Universitenin tanitim giinlerinde yer almakta ve ilan edilmektedir. Programlarin egitim amag ve
kazamimlaria iliskin zaman zaman medyada ve 6zellikle ITO yayin organlarinda ve iTO
Gazetesinde haberler yapilmaktadir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
= Ogretim iiyesi merkezli yaklagimda 6greten aktif, 6grenen pasif durumdadir. “Ne Ogretilecek,
nasil ogretilecek, kazanimlar nasil 6lgtiliip degerlendirilecek” sorularina 6gretim tiyesi karar
vermektedir. Ogrenci merkezli yaklasimda; dgretim iiyesi ve dgrenci aktif durumdadir, hatta

4 Yiiksekdgretim Kurulu Temel Alanlarin Tanimi; http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=38: erisim: 19.06.2016; saat: 18:00
5 Yiiksekdgretim Kurulu Temel Alan Yeterlilikleri; http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=48; saat: 18:01
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bazi zamanlarda O6gretim iiyesi arka plana g¢ekilmekte ve 6grencinin katilimi ve etkinligi
artirtlmaktadir.

Bologna siireci kapsaminda Ders Ogrenme Ciktilar1 (DOC) hazirlanirken bilgi ve becerilerin ne
sekilde sunulacagi; 6grencilerin “bilgiyi anlamasi, hatirlamasi, idrak etmesi, uygulama yaparak
beceriye doniistiirmesi” i¢in gereken 6gretim siiregleri ve etkinlikler tasarlanmaya ¢aligilmigtir.
Ogrenme kazanimlarmin hepsi kesinlikle &lgiilebilir olmali, bir baska deyisle 6grencinin
Ogrenmesinin test edilebilecegi sekilde yazilmalidir.

DOC’ ler yazilirken Bloom’un siniflandirilmasindan yararlanilmaktadir. Bloom’un diisiinme
seviyeleri tasnifi (taksonomisi) ile DOC’ {in yazilmas1 kolaylasmistir. Bloom, diisiinme
davranislarini en basit seviyeden (bilgiyi hatirlama), en yiiksek seviyeye (degerlendirme) dogru
asamali bir sekilde siiflamistir. Bu siniflama daha karmagik kavrama diizeyine ulasabilmek
icin 0grenmenin nasil insa edilecegini tanimlamaktadir. Bu tasnifte her bir basamaga gecis i¢in
Ogrencinin daha altta bulunan basamagi basari ile gegmesine bagli siire¢ tasarimi yapilmaktadir.
Program sonunda 6grencinin hangi bilgi ve beceriye ulastigi, neleri yapabildigi; diger bir ifade
ile donem basinda aciklanan DOC’ deki “bilgi, beceri ve yetkinlik”lerden “Nelerin
Kazanildigma” bakilarak égrencinin Ders Ogrenme Kazanimlar1 (DOK) élgiilmektedir. DOK
dlciimiinde Bloom tasnifine (taksonomiye) dayanan fiiller kullamlmaktadir. DOK’ te ders
iceriginden ziyade 6grencinin hangi bilgiyi anladigina, kavradigina ve hangi beceriyi basarili
sayilacak seviyede uyguladigina ve yapabildigine bakilmaktadir. Dénem sonuna kadar yapilan
cesitli dlgiimlerden gelen DOK verileri kalite dongiisii cergevesinde geri besleme saglamakta,
Ogretim iiyesi uyguladigi 6gretim siireclerini ve etkinlikleri gozden gecirmekte, iyilestirmeler
yapmaktadir. Bu bilgiler dersin AKTS degerlerini etkileyebilmekte ve dolayisiyla baz1 dersler
boliim toplantilarinda tekrar goriisiilebilmektedir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmekte midir?

Programlarda yeralan derslerin Ogrenci is yilikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir. Ogretim iiyesi sorumlu oldugu dersin teorik, uygulama ve/veya laboratuvar
kisimlarinda ders, kisa sinav, yili¢i sinavi, proje, ddev, vb. i¢in donem boyunca dgrenciyle yiiz
ylize ayrilan saatleri ve Ogrencinin kendi basina bu etkinliklere ayiracagi saatleri
tasarlamaktadir. 1 AKTS degeri 25 saat isyiikii kabul edilerek dersin AKTS degeri
bulunmaktadir. Boliim kurulunda dersin igerigi, verilis sekli, Ders Ogrenme Ciktilar1 (DOC) ve
AKTS degerleri, Program Ogrenme Ciktilar1 (POC)-DOC matrisi gézden gecirilmektedir.
TYYC Diizeyleri Yeterlilik Profillerine uygun olarak, 6gretim programimin donemlik AKTS
degerinin 30 degeri civarinda kalmasina ¢alisilmaktadir. B6liim/Anabilim dali baskaninin onayi
ile Fakiilte/Enstitii kurulundan gecen programlar her 6gretim yili sonunda Senatonun onayina
sunulmakta ve gelecek dgretim yili i¢in i¢-dis paydaslara ve kamu oyuna duyurulmaktadir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin ig ytikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmekte midir?

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. Ogrencinin 6gretim progranmi kapsamindaki her tiirlii etkinligi bir y1llik 1500
saat igytlikiine (60 AKTS) dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitilmesinde dgrencilerin aktif rol almalari nasil tesvik edilmektedir?
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Olgme ve degerlendirme amaciyla kisa sinav, yil ici smavi, ddev, proje calismasi, ekip
calismasi, rapor hazirlama ve sunma gibi yollar izlenmektedir.

Universitenin Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ nin 29/1-§ maddesi
geregi yariyll i¢i calismalari kapsaminda yer alan 6dev, proje ve laboratuvar ve benzeri
caligmalar ayni Yonetmeligin 31 nci maddesi kapsaminda basar1 degerlendirilmesinde not
degeri olarak karsilik bulmaktadir. Lisansiistii Yonetmeligi kapsaminda lisansiistli derslerde
teze de hazirlayici oldugu gozoniine alinarak seminer ddevlerine 6zel bir 6nem verilmektedir.
Ogrencilerin ekip icinde calismasi, ekip iginde farkli sorumluluklari yiiklenmeleri, ekibin
basarisinin her bireye bagli oldugunu anlamalari igin 6dev veya projeler grup ¢alismasi halinde
verilmekte, sonuglarmbirlikte sunulmasi istenmektedir. Ogrenci asistanligi uygulamasi ile
Ogretim programlarinin yiiriitilmesinde katki alinmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme ¢iktilarina
ulagildigini dlgebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Yukarida agiklandig: gibi, basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders
ogrenme ¢iktilarina ulasildigini Glgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Dersin sunumunda
ogrenme ciktis1 odakli galisilmakta, dersin bilgi ve beceri agirliklarina dikkat edilmektedir.
Basar1 dlgme ve degerlendirme yéntemi (BODY)’ nde akademik personel Bloom taksonomisine
(bilgi, kavrama, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme) gore Ogrencileri Slgme ve
degerlendirmeye tabi tutmaya, bilgi ve becerileri uygun fiilli sorularla ortaya g¢ikarmaya
caligmaktadirlar.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak ig¢in nasil bir yontem
(siavlarin/notlandirmanin/derslerin -~ tamamlanmasinin/mezuniyet  kosullarinin ~ 6nceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Mezuniyet kosullart Universitenin On lisans, Lisans Yoénetmeligi ile belirlenmis ve ilan
edilmistir.

Programlardan mezuniyet kosullar1 boliim egitim programu ile belirlenmis ve ilan edilmigtir.
Dersten basarili olma kosullar1 6nceden belirlenmekte ve ders tanitim formlari ile 6grenciye ilan
edilmektedir.

Basar1 notunun belirlenmesinde derse iliskin faaliyetlerin katkilari her donemin basinda
ogrenciye ilan edilmektedir.

Bu faaliyetlerden aldigi puanlar duyurulmaktadir.

Ogrenci talep ettiginde degerlendirmeyi gorebilmektedir.

Ders dosyalarinda 6grencinin derse iligkin faaliyetlerinden aldigi puanlar bulunmaktadir.
Ogrencilerin basar1 notu itiraz dilekgeleri, seffaflik ilkeleri cercevesinde Fakiilte/Enstitii
Y 6netim Kurulunda titizlikle incelenmekte; sehven dahi olsa yapilan hatalar -tekerriirii 5nlemek
adima- Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve diger mevzuat gergevesinde dgretim
elemanlariyla paylasilmaktadir.

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir?

Ogrencinin devamini veya sinava g1rmes1n1 engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler, Universitenin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve

Sinav Yonetmeliginin 29-d maddesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) i¢in diizenlemeler
var midir?
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Egitim verilen yerler mevzuatlara gére engelli 6grencilere uygun olarak diizenlenmistir.
Ayrica yonetmelikte diizenleme ¢alismalari devam etmektedir.
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/EngelliOgrenciBirimi

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta midir?

Merkezi yerlestirme smavlarma gore Ogrenci kabulii yapilmaktadir. Ogrenciler OSYM,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligimin belirledigi yonetmelik, yonerge ve sartlar, keza
Universite Senatosunun belirledigi kriterler cercevesinde LYS, yatay gecis, dikey gecis,
uluslararasi 6grenci mevzuat ilke ve kurallarina gore kabul edilmektedir. Ayrica kurum igi yatay
gecis kabul sartlarinin tanimlandig1 Senato karar1 bulunmaktadir. Gelen 6grencilerin sayilar ve
puanlart Ek C1° de verilmistir.

Yeni Ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmast i¢in nasil bir yOntem
izlenmektedir?

Egitim donemi basinda Universite, Fakiilteler ve Béliimler tarafindan oryantasyon programlari
diizenlenmektedir.

Basarili 6grencinin  kuruma/programa kazandirilmasit ve/veya Ogrencinin programdaki
akademik basarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya 6diillendirmektedir?

Universitenin Burs Yonergesinde belirtilen kriterlere uyan ogrencilere her akademik
yilin sonunda basar1 bursu verilmektedir.

Ayrica Universitenin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
kapsaminda kriterleri saglayan mezun durumundaki 6grencilere onur/iistiin onur belgesi
verilmektedir.

ITO’nun diizenledigi fuarlarda basaril1 dgrenciler gorev almaktadir.

ITO’da diizenlenen toplantilarin bazilarina Universitenin Ogrenci Konseyinden grenciler de
katilabilmektedir.

Ogrenci asistanlig1 uygulamasi ile béliim ¢alismalarina katkida bulunmasi saglanmaktadir.
Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi ulusal veya uluslar arasi 6grenci degisim programlariyla diger
iiniversitelerde egitim gormesi saglanmaktadir.

Uzun donem stajlarla prestijli kurumlarda ¢aligsmalar1 saglanmaktadir.
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/OgrenciOdulleri

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Universiteye kayit oldugu andan itibaren dgrencilere atanan akademik danismanlar her donem
basinda ders se¢imlerinde 6grencilere yardimci olmaktadir. Akademik danigmanlik hizmeti i¢in
daha ileri diizeyde iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

Goriligme saati uygulamasi ile 6grencilere haftalik gériigme imkani saglanmaktadir.

Staj yerlerinin se¢ilmesinde kariyer planlama, boliimler ve Fakiilte isbirligi halinde dgrencilere
gerekli destegi vermektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi tamnmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler yonetmeliklerde mevcuttur.

19


http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/EngelliOgrenciBirimi
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/OgrenciOdulleri

Egltlm Ogretim Kadrosu
Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

= Hedeflenen norm kadrolara ulasabilmek i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Akademik kadro Ek
C2 de sunulmustur.

= Diger tiniversite ve sektdrde calisan akademisyenlerin ders vermek {izere (kismi/yar1 zamanli)
gorevlendirilmesi yontemiyle akademik programa destek saglanmaktadir.

= Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili stire¢ler nasil
yiiriitilmektedir?

= Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri i¢in ilgili birimin
ihtiyacina gore Resmi Gazetede ve yerel gazetede ilana ¢ikildiktan sonra gelen bagvuru
dosyalar1, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekdgretim Kurulunun ve Universitenin
Ogretim Eleman1 Kadrolarina Basvurma, Atama ve Yiikseltme Ilkeleri Yonergesi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

=  Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri nasil
gergeklestirilmektedir?

»  Yonetmeliklerde belirtilmis ders verebilme yeterliliklerine sahip 6gretim elemaninin bolim
tarafindan tespit edilmektedir.

=  Bolim Baskanligindan gelen 6gretim elemani talebine iligkin Boliim Kurulu karari, Fakiilte
Yénetim Kurulunda degerlendirilerek c¢ikan karar dogrultusunda, Universitenin Yonetim
Kurulunda 2547 sayili kanunun 31, 40/a, 40/d maddeleri ¢ergevesinde karara baglanmaktadir.
Talebe iliskin karar, Universite tarafindan ilgili kurum ya da kisiye usule uygun sekilde
bildirilmekte ve goérevlendirme yapilmaktadir.

=  Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

* Bukonuda Boliim Bagkanlari aktif rol almakta, dersler, 6gretim tiyelerinin akademik ¢aligsmalari
degerlendirilerek dagitilmakta, akademik personelin egitim durumu (lisans, yiiksek lisans,
doktora) ve akademik 6zgegmisi dikkate alinmaktadir.

= Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek i¢in ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

= Uluslararas1 degisim programlari ile diger iniversitelerdeki egitim ve arastirma durumlari
yerinde takip edilmektedir.

= Calistaylar ve seminerler ile kurumlar aras1 bilgi aligverisi saglanmaktadir.

»  Ogretim iiye ve yardimcilari, Universitenin Yayin, Arastirma ve Proje Koordinasyon Kurulu
Yonergesi cercevesinde bilimsel yayin tesvikinden, proje c¢aligmasi tesvikinden ve Bilimsel
Etkinliklere katilimda biit¢e imkanlarindan yararlanabilmektedirler.

= Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

= Ogrenci anketleri ile egitsel performanslari en iyi olan egitim personeline senelik olarak ddiiller
verilmektedir.
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= Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-O6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

= Atama yilikseltme yonetmeliginde belirlenen akademik performans olgiitleri ile egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi glivence altina alinmaktadir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler
Kurum, egitim-6gretimin etkinligini artiracak Ogrenme ortamlarin1 (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitliphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar,
tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglamakta midir?

» Fakiilteler ve Enstitiiler, egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlari (derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin o6zelligine gore atdlye,
bireysel ¢alisma alani, vb.) ile yeterli ve uygun donanima sahiptir. Kiitiiphane olanaklari
cagdas diizeyde olup, Banka Uygulama Subesi, Foreks vb., bilgisayar donanimli
laboratuvarlar bulunmaktadir. Ayrica son dénemlerde lisans ve lisansiistii programlarda
niteligi artirmak tizere, ihtiya¢ duyulan ekonomi ve teknoloji temelli baz1 servis saglayicilar
ile temasa gec¢ilmis olup, goriismeler siirdiiriilmektedir.

= Lisans diizeyinde temel laboratuvarlar tamamlanmis olup arastirma laboratuvari arastirma
projelerine verilen desteklerle kurulmaya ve/veya gelistirilmeye ¢alisiimaktadir.

= Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullanilmaktadir?

= Egitim i¢in gerekli akilli tahta uygulamasi, barkovizyon, projeksiyon, bilgisayar destekli
araclar ile simiilatorler ve ¢esitli yazilimlar yogun bir sekilde kullanilmaktadir.

= Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

» QOgrenci danismanlig1 uygulamasi ile dgrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina
destek verilmektedir.

» |5 diinyasini katilimi ile Universitenin “Meslek Seminerleri” dersi ile dgrencilerin meslek
secimlerinde katki saglanmaktadir.

» [TO Meclis iiyelerinin danismanhginda 15 &grenciye bir kog seklindeki Ogrenci Koglugu
uygulamasi ve teknik geziler ile 6grencilerin mesleki gelisimleri desteklenmektedir.

= Fakiiltelerde genellikle 6grenci kuliipleri aracilig ile akademik yil i¢inde diizenli araliklarla
alaninda uzman kisilerin davet edildigi biitiin G6grencilerimize acgik seminerler
diizenlemektedir.

» Meclis-I Muhabbet Projesi ile dgrenciler ITO Yonetimi ve ITO Meslek Komiteleri ile
toplantilar ve goriismeler yapmaktadirlar.

» Universitenin ~ Kariyer ~Planlama  Merkezi  gerekli  destekleri  saglamaktadir
(http://kariyerportali.ticaret.edu.tr/)
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Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Universitenin Kariyer Planlama Merkezi (http://kariyerportali.ticaret.edu.tr/) araciligiyla
ITO’nun meslek komiteleri ile isbirligi yapilmaktadir. Universitenin Kariyer Planlama
Merkezi ile ITO’nun birlikte yiiriittiigii proje kapsaminda ilgili iskollarinda anlasmali
firmalardan destek saglanmaktadir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir.
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/Sa%C4%9FIlikKulturveSporDaireBaskanligi/Saglik
HizmetleriMerkezi/PsikolojikDanismanlikMerkezi
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/Sa%C4%9FlikKulturveSporDaireBaskanligi/Saglik
HizmetleriMerkezi
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/Sa%C4%9FlikKulturveSporDaireBaskanligi
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Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢alisma alanlar1 vs.) mevcut mudur?

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis, yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donaniml
caligma alanlar1 mevcuttur.
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/AdayOgrenci/OgrenciKonukevi
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/AdayOgrenci/AnlasmaliKurumlar/OgrenciYurtlari
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/AdayOgrenci/AnlasmaliKurumlar/SaglikKuruluslari
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/AdayOgrenci/AnlasmaliKurumlar/SporMerkezleri
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/AdayOgrenci/AnlasmaliKurumlar/EglenceMerkezleri
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/AdayOgrenci/AnlasmaliKurumlar/TekstilMagazalari
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= http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/AdayOgrenci/AnlasmaliKurumlar/EqitimKurumlari

= QOgrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlgiide desteklenmektedir?

» Universite biinyesinde kurulan spor takimlari, 6grenci kuliipleri ve diizenlenen kiiltiirel
etkinlikler (gezi, kariyer giinleri, bahar senlikleri, tiyatro vb.) ile desteklenmektedir. Bu
faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Rektorliik tarafindan yiiriitiilen “Sehir ve Kiiltiir Istanbul” baslikl1 lisans dersi ile dgrencilerin
kiiltiirel gelisimine katki saglanmaktadir..

= http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/Sa%C4%9FlikKulturveSporDaireBaskanligi

= Kurum, 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

»  (zel yaklagim gerektiren dgrenciler ana 6grenci kitlesi bir arada tutulmaya calisiimaktadir.

* Binalardaki fiziksel diizenlemeler (asansorler, engelli we ve rampalart),

» Uluslararas1 ogrenciler i¢in bina i¢i yOnlendirme ve bilgilendirme tabelalar
hazirlanmaktadir.

»  Ogrenciler Universitenin web sayfas ile bilgilendirilmektedirler.
http://www.ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Kampus/EngelliOgrenciBirimi

=  Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterlilig§i nasil giivence altina
almmaktadir?

» Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi sikayet/Oneri kutulari, s6zli
ve yazili bildirimler ile saglanmaktadir.

* (Cesitli alanlarda hizmet alman kuruluslarla yapilan sézlesmelere uygunlugu Universite
Yonetimi tarafindan denetlenmekte, gelen sozlii ve yazili bildirimler incelenmektedir.

= Bolim Baskanlar1 diizenli araliklarla Boliim Toplantis1 yapmakta ve bolim faaliyet
raporlar1 incelenmektedir. Daha once belirlenen ilke ve kriterlere uyulup uyulmadig: takip
edilmektedir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Gilincellenmesi
» ¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) slirece katilimi saglanarak programin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

= ADEK, BEK, Bologna Siireci ve bazi boliimlerde baslatilan akreditasyon calismalari
cercevesinde olusturulmus i¢ ve dis paydas kurullarindan gelen goriisler belirli araliklarla
degerlendirilerek miifredatlar giincellenmektedir. Genellikle Nisan ayina kadar tamamlanan
bu calismalar Fakiilte/Enstitiilerden Senatoya gonderilmekte ve onaylanan miifredatlar bir
sonraki yilin 6gretim programlari olarak web sayfalarindan 6grencilere ve kamu oyuna
duyurulmakltadir.

= Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina

katilabilmektedir?

= Gozden gecirme faaliyeti senelik olarak boliim kurulu ve paydaslarin miisterek calismasi
ile yapilmaktadir.
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Katki veren paydaglar “boliim 6grenci temsilcisi, boliim mezunlari, meslek odasi temsilcisi,
sanayi ve hizmet sektoriindeki kurulug temsilcileri” gibi meslekle ilgilenenler arasindan
belirlenmektedir.

Bu paydaslar karar verme siirecinin istisare asamasinda katki saglamaktadirlar.

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil
kullanilmaktadir?

Degerlendirme sonuglar1 etraflica ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek ihtiyag
duyulan giincelleme ve iyilestirmeler saglanmaktadir.

Programlarin egitim amaglarma iligkin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve dlgmektedir?

Mezunlardan alinan geri bildirimler ve ilgili sektorlerin onerileri ile izlenmekte ve
dlgiilmektedir. ITO tarafindan da desteklenen Ticaret Universitesi Dernegi (TIDER) ve
Kariyer Planlama Merkezi aracilig1 ile mezunlarla iliskiler siirdiiriilmektedir. Ayrica her
boliim mezunlarin mesleklerindeki basarilar1 izlemekte ve 6gretim programlar: hakkinda
goriislerini almaktadir.

http://www.tider.org.tr/

http://Kariyerportali.ticaret.edu.tr/

Programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
almmaktadir?

Ogrenci ders degerlendirme anketleri ve ders dosyalarinm ilgili kurul tarafindan
degerlendirilmesi ile 6grenme ¢iktilar glivence altina alinmaktadir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Kurumun aragtirma stirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci kurumun
stirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirileceginin
belirlendigi, aragtirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir
stire¢ olarak ele alinmalidir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen sorular, kurumda arastirma
slirecinin yonetildigi mekanizmalarin etkinligine, siirecin girdi ve ¢iktilari ile degerlendirilerek aragtirma
stirecinin bir biitiin olarak degerlendirmesinin yapilabilmesine olanak saglamak tizere yol gosterici
olmasi amaciyla verilmistir.

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi
belirlenmis midir?

Universitenin ~ arastirma ~ stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi UniversiteninStratejik Planinda belirlenmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta gbzden gecirilmektedir?

ITO’ya bagli sanayi hizmet sektoriinde bulunan kuruluslarin sorunlarina ¢dziim iiretilmesi,
Arastirma ve proje sayisinin artirilmasi ve alanlarinin genigletilmesi,
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Bu hedefler Universitenin Stratejik Plan1 dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslar, dzellikle ITO
Meslek Komiteleri tarafindan belirlenmistir.

Aragtirma stratejisi ve hedefleri performans 6l¢iitleri baglaminda her y1l gozden gecirilmektedir.
Universitenin Stratejik Planinda Universite ve ITO’ nun kurucu ortaklarindan oldugu
“Teknopark Istanbul” ile ve kurulmus ve kurulacak olan “Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR)” 6ne ¢ikarilmis, bu yapilanmalarin mevzuatlarina uygun olarak Ar-Ge faaliyetlerinin
hedefleri ve hedeflerinin kimler tarafindan gerceklesecegi dolayli olarak kabul edilmistir.
Universite Teknopark Istanbul’da yer alarak Teknopark’in Ar-Ge ydnetimine katkida bulunmus
ve Universitenin Teknopark i¢indeki yapilanmasi gergeklestirilmistir.

Stratejik Plan geregi Universite 6gretim elemanlarmn, 6grencilerinin ve ITO Meslek
Komiteleri iiyelerinin yer aldigi, girisimci ve yenilik¢i fikirlerin tartisilacagn UYGAR
Merkezleri kurulmasi iizerinde g¢alismalara baglanmigtir. Bu galigmalar 2012 yilindan beri
devam etmektedir ve bugin UYGAR Merkezlerinin sayisi 18 olmustur. Herbir UYGAR
merkezi mevzuata uygun olarak yonetilmekte ve ¢aligmalarina devam etmektedir , Ek C1.

Universite “Yaym, Arastirma ve Proje Koordinasyonu (YAPKO)” kurulmus; Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi ve izlenmesi bu koordinasyona birakilmistir. YAPKO mevzuata
uygun olarak diizenli bir ¢alisma sergilemektedir.

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi (KOSGEB) - istanbul Ticaret Odas1 (ITO) - istanbul Ticaret
Universitesi {i¢lii protokol ile Teknoloji Merkezini (TEKMER) kurmustur.

Fakiiltlerdeki akademik personelinin hareket serbestligi i¢in Teknopark, Arastirma Merkezleri
ve TEKMER’in yaninda Fakiiltlerde ve Enstitilerde yapilacak Ar-Ge faaliyetleri de
desteklenmistir.

Universitenin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarindan kaynak olusturmasi icin Universite Iktisadi
Isletmesi kurulmustur.

Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak m1 ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mi1 ele alimmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya bakisi
nasildir?

Universitenin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele almmustir. Akademik
Performansa Dayali Universite siralamast (URAP: University Ranking by Academic
Performance) ve Universitelerin Girisimcilik Endeksi siralamasi yapilan temel arastirma ve
uygulamali arastirmayi esas aldigindan bu faaliyetlere gereken 6nem verilmeye ¢alisiimaktadir.

Universite ve Teknopark Istanbul’daki ortaklar bir dizi Arama Toplantilar1 yapmis ve bu
toplantilarin sonunda Teknopark Istanbul’da &ncelikli konular belirlenmistir: Havacilik ve
Uzay, Denizcilik, Savunma Sanayii, Enerji, Saglik Bilimleri, [leri Malzemeler, ileri Elektronik
ve Endiistriyel Yazilim sektorleridir. Halen Teknopark Istanbul’da yaklasik 100 tane Ar-Ge
firmas1 ve 30 tane de kulucka girisimcisi bulunmaktadir. Teknopark Istanbul’un ilk etabinda yer
alan firmalarin %25°1 Denizcilik sektoriinde, %20’si Savunma Sanayiinde, %15°1 Havacilik ve
Uzay sektoriinde, %20’si Endiistriyel Yazilim sektoriinde yer almaktadir.

Kurum, arastirmada 6ncelikli alanlar ile ilgili aragtirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?
a. Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mi1? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Stratejik Plan geregi Universite Ogretim elemanlarmin, Ogrencilerinin ve ITO Meslek
Komiteleri tyelerinin yer aldigi, girisimci ve yenilik¢i fikirlerin tartisilacagit UYGAR
Merkezlerinin kurulmasi {izerinde ¢alisilmig, bunun sonucu UYGAR Merkezlerinin sayist 18’
e cikarilmistir (Bilisim Teknolojileri, Cevre Ve Doga Bilimleri, Ekonomi Ve Finans, Enerji
Ekonomisi, Kurumsal Yo6netim Ve Sosyal Sorumluluk, - Liderlik Ve Girisimcilik, - Sosyal
Bilimler, - Spor Endiistrisi, Fikri Miilkiyet Ve Rekabet Hukuku, Gayrimenkul Gelistirme, {slam
Ekonomisi Ve Ekonomik Sistemler, Itibar Ve Derecelendirme, Kadin Ve Aile, Komsu Ve Cevre
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Ulkeler, Siirekli Egjtim, Uluslararam Krea‘gif Ekonomi, Kiiltiir Endiistrileri Ve Kreatif Sehirler,
Uzaktan Egitim, Universite-Is Diinyas1 lIligkileri, Avrupa Birligi), bu Merkezlerin gerekli
mevzuatlari hazirlanmistir, Ek C1.

b. Arastirmada oncelikli alanlar1 ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Universite arastirmada 6ncelikli alanlar1 6zellikle insan kaynaklar1 ve fiziksel alt yapi ile
desteklenen UYGAR Merkezleri ile tanimlamigtir. UYGAR Merkezlerinin Yonetim Kurullart
ve Damisma Kurullar1 i¢ ve dis paydaslardan olugmaktadir. Merkezlerin gerek yonetim
toplantilar1 gerekse diger kamu ve 6zel kesime agik toplantilar1 bilimsel ve/veya sektorel
toplantilar niteligindedir.

UYGAR Merkezlerin hedefleri TUBITAK, ITO Meslek Komiteleri ve STK’lardan yapilan
proje cagrilar1 ve birim biinyesindeki akademik personelin arastirma alanlari1 dogrultusunda
belirlenmektedir.

Aylik raporlama ile merkezlerin ¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Universitenin Strateji Planinda 5 inci, 11 inci ve 13 iincii stratejiler bu konuya yoneliktir (Strateji
5. Lisans programlarini sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik egilimleri, kiiresel gelismeleri
ve ulusal ihtiyaclar1 yansitir ve karsilar hale getirmek. Strateji 11. Ogrencilerin, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda, 6zgiin bir egitim yaklasimiyla ¢agin gerekliliklerine goére egitim
Ogretim almalarini saglamak. Strateji 13. Universitenin bilgi birikimi ve tecriibesini i¢ ve
dis paydaslarla paylasarak birlikte ulusal ve kiiresel problemlerin ¢6ziimiine katki saglamaya
calismak)

Uye sayis1 400 bine yakin olan ITO ve Universite arasindaki iliskiler 11.07.2012 tarihinde
imzalanan protokol kapsaminda yiiriitiilmektedir. ITO biinyesindeki Meslek Komiteleri ve TTO
iizerinden gergeklestirilen bilgilendirme seminerleri ile bilimsel ve/veya sektorel toplantilar
diizenlenmektedir.

Universite dgretim elemanlarmin, dgrencilerinin ve ITO Meslek Komiteleri iiyelerinin yer
aldig1, girisimci ve yenilikgi fikirlerin tartisildigi, bugiin sayist 18 olan UYGAR Merkezlerinin
mevzuata uygun olarak yonetilmesi ve calismalarina devam etmesi, {iglii protokolle kurulan
TEKMER’in faaliyetleri Stratejik Plan geregi baslatilmistir ve 2012 yilindan beri diizenli olarak
devam etmektedir. Bu yapilarda 6gretim elemanlari, 6grenciler, kamu ve 6zel kesim temsilcileri
bulunmaktadir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir aragtirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universite YAPKO, TUBITAK, SANTEZ, iSTKA ve AB Projeleri baglaminda birimler arasi
ve kurumlar aras1 aragtirma faaliyetleri desteklemektedir.

TTO araciligiyla bu tiir arastirmalarin ¢iktilart izlenmekte ve degerlendirilmektedir

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir
bag kurmaktadir?

Universite stratejileri yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda belirlenmistir.
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Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Yapilan arastirmalar uygulamali alanlarinda  oldugundan  boélgesel/ulusal — agidan
degerlendirildiginde kisa ve orta vadede dogrudan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkis1 vardir.

Gergek hayattan secilen projeler sanayi ve hizmet sektoriindeki kuruluglarca tesvik
edilmektedir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali
onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var midir?

Universitede Etik dersleri vardir.

Yapilan bilimsel yaymlar (makale, konferans) Universite biinyesinde intihal nleme yazilimi
olrak TURNITIN intihal programi kullanilmaktadir. Lisansiistii tezler ve donem projeleri bu
programda test edilmektedir.

Universite biinyesinde Etik Kurul bulunmaktadar.

Aragtirmalarin ¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Ogretim iiyelerinin yapmis oldugu c¢alismalar icin akademik tesvik sistemi mevcuttur.
Lisansiistii Tezler ve ogrencilerin yaymlarim 6diillendirmek tizere mevcut bir uygulama
bulunmamaktadir.

Aragtirma firsatlari ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?

Universiteye disardan gelen arastirma firsatlari ile ilgili bilgiler Rektorliik tarafindan siirekli
olarak e-posta yoluyla duyurulmakta ve tesvik edilmektedir. TTO araciligiyla arastirma
firsatlar1 ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlari takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani nedir?

Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora &grencilerinin yurtici ve yurtdist
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar takip edilmektedir. Sosyal Bilimler
Enstitiisii biinyesinde 2 doktora derecesi verilmis ve bu d6grencilerin tamami akademik ortamda
is bulabilmiglerdir. Fen Bilimleri biinyesinde heniiz doktora mezunu bulunmamaktadir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip
midir?

Universitede biitge taslagi hazirhig1 en temel birim olarakBoliim/Anabili Dalindan baslayip,
Fakiilte/Enstitii kanaliyla Rektorliikte toplanmaktadir. Universite Yonetim Kurulundaki
miizakerelerden sonra biitce Miitevelli Heyetine onayma sunulmaktadir. Biitgede Ar-Ge
faaliyetleri igin gerekli mali kaynak birimlere verildigi gibi YAPKO ve UYGAR Merkezlerine
de ayrilmaktadir.

Universitenin Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarindan kaynak olusturmasi igin Universite iktisadi
Isletmesi kurulmustur.

Arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetler i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin kullanilmasi
amaciyla TEKMER’i kurmustur.

27



» Kulucka merkezlerini desteklemek igin Teknopark Istanbul’a ofis agmis ve yeni bir bina
hazirligia baglamistir.

» New York’ta Finans Teknopark AS nin ortaklari, istanbul Ticaret Universitesi, ITU Ar
Teknokent Proje Gelistirme Planlama AS ve Firat Universitesi ile birlikte KOSGEB-
Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandiric1 Destek Programi kurulmustur.

»  Kurum, Oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

= Genel olarak YAPKO ile arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi
giivence altina alinmustir.

» Enstitiiller biinyesindeki arastirma faaliyetleri Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri ve Yiiksek
Lisans Projelerinden ve de bu tezlerden ¢ikarilan yayinlardan olugmaktadir. Siirekliligi ise,
Universitenin  Yonetmeliginde, tezlerin savunulmadan énce yayim sartinin zorunlu sekle
getirilmesiyle glivence altina alinmustir.

Arastirma Kaynaklari
=  Kurumun fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma oOncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli midir?
= Universite fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma &ncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek igin uygun ve yeterli hale getirilmeye ¢alisiimaktadir.

=  Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut mudur?
Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gézden gegirilmektedir?

»  Universite i¢ci kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine y&nelik engelleyici higbir kriter
yoktur. Universitenin akademik faaliyetlerine katki saglamak {izere YAPKO bulunmaktadir.
Birim bazinda bir tahsis kriteri mevcut degildir. YAPKO biinyesinde arastirma faaliyetleri
degerlendirilmektedir.

= Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, g¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar,
kurumlar arast ve/veya uluslararast ortakliklar, lisansiistii caligmalar, temel arastirma,
uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

»  Universite arastirma faaliyetlerini serbest birakmaktadir. Arastirmacilar iletisim halinde
olduklar dis paydaslarin tercihlerine dogru yonelmektedirler.

= Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
i¢/dis paydaslarla igbirligini ve kurum digsindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

= Universite-Sanayi isbirligi baglaminda ilave kaynak temini saglayan akademik personele is
yiikii ve mesai zaman gibi kolayliklar saglanmaktadir.

= Kurum disindan saglanan mevcut dig destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

= Universite disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterlidir.
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Kurum, aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanlt yazilim kullanimui,)
sunmaktadir?

Universite arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak igin
kurumsal olarak lisanli yazilim kullanimi saglamakta, bireyleri ve toplumu ilgilendiren bazi
arastirma tekliflerini Etik Kurul géndermekte, olumlu goriis gelmesi halinde arastirmaya izin
verilmektedir.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyap1, mali kaynaklar) stirdiirtilebilirligini nasil saglamaktadir?

Universite, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini ITO Kurucu Vakfin destegi ile
saglamaktadir.

Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?

Aragtirma personelinin esas kaynagi Fakiiltelerin akademik kadrolaridir. Akademik personel
diger birimlere idari gorev i¢in bulunmaktadir. Arastirma yapan personelin yetkinligi Atama,
Yiikseltme Y onergesindeki 6l¢iitlerle glivence altina alimmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil dl¢tilmekte ve degerlendirilmektedir?

Aragtirma personeli fakiilte akademik kadrosu oldugundan Atama, Yiikseltme Yonergesindeki
Olciitleriyle 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve 1iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Konferans, ¢alistay katilimlarinin desteklenmesi,

Erasmus ile akademisyen degisiminin yapilmasi,

Lisansiistii egitimde diger iiniversitelerle isbirligi yapilmasi

Cesitli arastirma kuruluslarina veya olusurulan projelere bireysel veya grup halinde katilma
desteklenmektedir,

Teknopark ve TEKMER’ de kulucka merkezi olusturmak veya firma kurmak gibi imkanlar
sunulmaktadir.

Yurt disindan getirilen dgretim iiyelerinin  TUBITAK tesviklerinden faydalanmasi
desteklenmektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Arastirma ciktilarina, akademik faaliyetlerine, egitim-6gretim ve idari gorev yiikiine belirli
agirliklar verilerek yonerge cercevesinde degerlendirilir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?
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= Yayin tesvik politikalarinin devami ve Fakiilte boliimlerinin norm kadrolarinin optimize
edilmesiyle arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi giivence altina
almmaya caligilmaktadir.

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi
=  Kurumun arastirma performans: verilere dayali ve periyodik olarak Olctilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

*  Universitenin arastirma performans: verilere dayali olarak her sene olciilmekte ve
degerlendirilmektedir.

= Lisansiistii 6grencilerin arastirma performansi, tez savunmalar1 dncesi istenen yayinlar dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.

Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde,
=  Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitli 6grenci ve mezun
sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt
ici ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.),
= Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith 6grenci ve mezun
sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt igi
ve yurt disinda ¢alisma oranlart vb.) izlenmektedir.

= Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

= Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari, yapilan tezlerin konulart dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

=  Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

»  Universite mevcut arastirma faaliyetlerini, arastirma hedefleriyle uyumunu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisin1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Universitenin Stratejik Planinda UYGAR Merkezlerinin agilmasi ve bu kapsamda arastirma
faaliyetleri gostergelerle ifade edilmistir.

»  Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

e  Arastirmalardan uluslararasi indekslerde taranan yayinlarin yapilmasi zorunlulugunun olmasi
mekanizmasi mevcuttur.

e Universite Senatosu 26.04.2016 Tarihli 2016/157-1 sayil1 Senato Karar1 ile Ek B3’ de sunulan
“Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar” na gére her
Fakiilte ve Enstitiide “Akademik Kalite Komisyonu kurulmus ve Calisma Usul ve Esaslarinda
tammlanan gorevleri yerine getirmeye baslamistir. Universitenin KiDR raporu &ncesi
Akademik Kalite Komisyonlar1 kendi birimlerinin KiDR raporlarini Stratejik Planlama
Dairesine iletmislerdir. Birimler Raporlarin1 26.04.2016 Tarihli 2016/157-1 sayili Senato Karari
ile kabul edilen ve Ek B4’ de sunulan "istanbul Ticaret Universitesi Akademik Birim I¢
Degerlendirme Raporu” 6rnegini esas alarak hazirlamistir.

= Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil ger¢eklestirmektedir?
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Universitenin URAP ve Girisimcilik Endeksi siralamasindaki yerini izleyerek gozden
gecirmekte ve ¢esitli yayin ve arastirma tesvikleriyle iyilestirilmesini gergeklestirmektedir. Bu
konuda yapilan bir inceleme Ek C2’ de sunulmustur.

D. Yonetim Sistemi

“Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit olusturmak tizere kurumun
yOnetisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna iligskin
degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir. Asagida farkli bagliklar altinda listelenen sorular, kurumun
yonetim sistemiyle ilgili yonetim stratejisi ve hedeflerinin tutarliligi, siirecin ne kadar etkin sekilde
yonetildigi ve kurumsal performansin Olciilerek iyilestirildigine iliskin durum degerlendirmesinin
yapilmasini saglamak iizere yol gdsterici olmas1 amaciyla verilmistir.

9

Yénetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?

Universite yonetimi, 2547 say1li yasa ve ilgili yonetmeliklere uygun olarak organize edilmis
olup; tniversite isleyisi ISO 9001:2008 Kalite Yo6netim Sistemi ilkelerine, norm kadro esasina
ve Ogrenen organizasyon yaklagimli insan kaynaklar1 uygulamasina gore yapilandirilmstir.
Katilimer ve demokratik yonetim anlayisini benimseyen ve uygulayan iiniversite yonetimi,
kaliteyi, siirekli gelismeyi ve iyilesmeyi ilke edinmistir.

Operasyonel siireglerini  (egitim-0gretim ve arastirma) ve idari/destek stireclerini nasil
yonetmektedir?

Rektdr baskanligindaki, 3 Rektdr Yardimcist ve Universite Genel Sekreterinden olusan
Koordinasyon Kurulu her hafta diizenli olarak Siitliice ve Kiiclikyali yerleskelerinde
bilgilendirme, istisare ve koordinasyon toplantisi yapmaktadir. Burada operasyonel siiregler
(egitim-Ogretim ve arastirma) ve idari/destek siiregleri hakkinda alinan kararlar ilgililerle
paylasilarak yonetimsaglanmaktadir.

i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

I¢ denetim ve i¢ kontrol standartlar1 olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda 2015-2016
ogretim yilinda ¢alismalar baslamistir. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢aligmalarinin, {ist yoneticinin liderligi ve goézetiminde, strateji gelistirme
biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimiyla
yiiriitiilecektir. i¢ denetim biriminin danismanlik desteginden yararlamlacaktir.

Ayrica Giireli YMM kurulusuna “Idari Birimlerin Is Siiregleri Denetimi” yaptirilmis ve
degerlendirme raporu alimmustir. Bu ¢ercevede ikinci asama c¢alismalarla “I¢ Kontrol ve
Denetim Sistemi” kurulacaktir.

Kaynaklarin Yonetimi

Insan kaynaklarmin ydnetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
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Insan Kaynaklar1 Y6netiminin bazi modiilleri aktif olarak ¢alismakta olup, baz1 modiilleri aktif
olarak kullanilamamaktadir. Bunun sebebi birimin bir gecis asamasinda olmasindan
kaynaklanmaktadir. Olusa gelen teamiillerden kaynakli idari personel segme ve yerlestirme ile
kariyer ve {icret yonetiminde aksakliklar yasanmaktadir. Konu ile ilgili gerekli planlama
yapilmis olup, tamamlayici ¢alismalara devam edilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gbrev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alacak &n aday personelin CV’sinde yer
alan is tecriibesi ve mevcut calistig1 birimde yapmis oldugu gorevin igerik benzerligi géz
oniinde bulundurularak aday belirlenir. Daha sonra adayin beyani g6z oniine alinarak idari ve
destek hizmetleri sunan birim yetkilisi ile goriisiiliir; adaym 2 (iki) aylik deneme siiresinden
sonra durumu degerlendirilir ve kesin karar verilir.

Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Mali kaynaklarin ydnetimi ve etkin kullanimi, Universitenin amag ve politikalarina, i¢ ve dis
mevzuata, kurumsal yapilanma ve karar alma siireglerine, yetkilendirme yontemi ve yetki
dagilimina, bilisim kaynak yapisina, insan kaynagi ve istihdam politikalarina, mali giice,
sermaye yapisina Ve yonetim anlayisina gore degisiklik gosterebilir ve bu etkenlerin
tamamindan farkl diizeylerde etkilenebilir. Bu sayilan parametreler, ne kadar yerinde, ahenkli,
etkin ve verimli bir sekilde olusturulmussa, mali kaynaklarin yonetiminin de o kadar etkin ve
verimli olacag: disiiniilmektedir.

Universitede mali kaynaklarin yonetiminde Universite Biitce Uygulama Yonergesi ¢ok dnemli
bir fonksiyon icra etmektedir. Bu Yo6nergede tiim mal ve hizmet satin almalarinin nasil bir
gergeve icerisinde yapilacagi, 6demelere iliskin imzalarin kimler tarafindan hangi sartlar altinda
atilacagi, finansal kaynak temini ve sair mali islemlerin nasil yapilmasi gerektigi hususlarinda
muhtelif bilgiler bulunmaktadir. Biitge Ynergesi mali islemlerin ger¢eklestirilmesi asamasinda
kullanilacak yetki cercevesini ve siirecini agiklamaktadir. Ayrica Universite Burs Yonetmelik
ve Yonergesi ile Miitevelli Heyet kararlar1 da mali kaynak yonetimine hukuki ve mevzuatsal alt
yap1 sunmaktadir.

Ticaret ve bor¢lar hukuku alaninda ise personel deneyimleri yaninda 6zellikle anlagmali hukuk
biirosuna veya Universite avukatina riicu edilebilmektedir. Tiim mali islemler mer-i ve
Universite mevzuatia gore ERP sistemi iginde kayit altinda tutulmaktadir. Kurumun tiim
parasal islemleri banka iizerinden gerceklesmektedir. ERP’den alinan veriler {izerinden cesitli
yonetsel mali raporlar olusturulmakta ve yonetime de sunulmaktadir. Mali kaynaklarin
yonetiminde finansal muhasebe ve biitge yonetimi ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Kurumun tiim
satin almalari, yapilan ve onaylanan Universite biitge kalemlerine goére ERP iizerinden
yapilmakta ve tekamiil ettirilmektedir.

Yapilan tiim satinalma islemlerinin, kabul edilmis biitce kalemlerine ve tutarlarina gore
yapilmasi biiyiik 6nem tagsimakta ve biiylik 6l¢iide de buna uyulmaktadir. Fakat bazan biitgede
ongoriilmeyen muhtelif alimlar ve/veya yatirimlar yapilabilmekte, bu da biitge disiplinine
uymay1 biraz zorlagtirmaktadir. Biitge dis1 alimlar yapilmasi, 6zellikle finansal agidan sikinti
olusturmaktadir. Nakit akis dengesinin bozulmasma sebebiyet vermektedir. Ayrica bu
durumlar, biitce hedeflerine etkin bir sekilde ulasma noktasinda da sikint1 olusturabilmektedir.

Onceden ¢ok iyi planlanmayan bazi satimalmalar, biitge uygulama déneminde, genel biitge
igerisinden talep edilmektedir. Kendi biitge kalemi veya uygun olabilecek biit¢e kalemi bakiyesi
yetersiz kaldiginda, bagka biitce kalemlerinden nakit ¢ikigi gerektirmeyecek sekilde aktarimlar
yaparak islemler halledilmektedir. Bu sekilde ek biitge ¢ikartilmadan mevcut biitce igerisindeki
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Bilgi

kaynaklar kullanilarak, mali kaynaklarin daha etkin bir sekilde gergeklestirilmesine katkida
bulunulmaktadir. Nakit akis yonetiminde, gerekmesi halinde bazi édemeler, tehir yontemiyle
vade uzatimina gidilmektedir. Bu sekilde ilave kredi kullanmadan zaman kazanilmakta ve ilave
finansman maliyetinden de kurtulunmus olmaktadir. Neticede biitce finansman giderleri
azalmakta veya sdzkonusu giderin biitcede hedeflenenden daha fazla artmasina engel
olunmaktadir

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasinir ve Tasinmaz kaynaklarin yonetimi Uyumsoft ERP sistemi iizerinden Zimmetleme
modiilii vasitasi ile ve Demirbas Sorumlusu tarafindan etkin bir sekilde takip edilmektedir.
Bahse konu sistem sayesinde her bir personelin {izerinde bulunan demirbaglar takip
edilebilmekte, kaynak israfina yol agmadan ihtiyaglarin karsilanmasina ¢alisilmaktadir.

Yonetim Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Insan kaynaklari, Mali Isler, Satin Alma siireclerini iceren verileri Uyumsoft ERP ile takip
edilmektedir. Tiim &grencilerin bilgileri, akademik siiregleri, not durumlar vs bilgiler ise
PowerCampus Ogrenci Bilgi Sistemi ile takip edilmektedir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Egitim — 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular1 (6grencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

o Ogrencinin “aday &grenci” durumundan mezuniyete kadar olan tiim siireglerini (Hazirlik,
Lisans ve Lisans Ustii i¢in bagvuru, kayit, akademik plan, ders alma, tez-proje-staj takip,
not degerlendirme, 6dev takip, mezuniyet vs) kapsamaktadir.

o Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari (arastirma kadrosunun;
ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayisi ve biit¢esi, yayimlariin nicelik ve niteligi,
aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadir?

o Bu bilgiler TUBIS isimli bir program ile takip edilmekte, akademisyenler tarafindan
doldurulmakta ve Rektorliik tarafindan denetlenmekte ve degerlendirilmektedir.

o Mezunlara yonelik olarak hangi konulari (mezunlarin; istthdam oranlar1 ve istihdamin
sektorel dagilimi, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

o Mezunlardan alinan geri bildirimler ve ilgili sektorlerin onerileri ile izlenmekte ve
dl¢iilmektedir. ITO tarafindan da desteklenen Ticaret Universitesi Dernegi (TIDER) ve
Kariyer Planlama Merkezi aracilif1 ile mezunlarla iliskiler siirdiiriilmektedir. Ayrica
her boliim mezunlarin mesleklerindeki basarilar1 izlemekte ve 6gretim programlari
hakkinda gortislerini almaktadir.

o Gelistirilen Ogrenci Bilgi Sistemi heniiz iki aydir kullanimdadir. Yakin gelecekte
mezunlardan gelen geri bildirimlere, sektérlerin 6nerilerine, TIDER ve Kariyer Planlama
Merkezi bilgilerine dayanan bir veri tabani olugturulacaktir. Mezunlarin bu veri tabaninin
giincellenmesini saglayacak sekilde motive edilmesi, yeni yaklagimlar ve ¢dziimler
iizerinde ¢aligilmaktadir.

o http://www.tider.org.tr/
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o http://kariyerportali.ticaret.edu.tr/

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta
toplanmaktadir?

Yiiksekogretim Kurulu Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligine gore
Yiiksekdgretim Kurulu adina Universiteyi, bagli birimlerini, dgretim elemanlarini ve bunlarin
faaliyetlerini gozetim ve denetim altin alan “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu (ADEK)” teskil edilmistir. Bologna Siireci kapsaminda 20.11.2008 tarihli YOK Genel
Kurul Kararma gore de “Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)” teskil edilmistir.

Her y1l kalite giivencesi siiregleri kapsaminda “Kalite Dongiisii” ¢alismalart (hazirlanmig veya
yeni hazirlanan programlar, uygulamaya ait bilgiler, geri beslemeler, program degisiklikleri)
siirdiiriilmiis, Senato veya Universite Yénetim Kurulu onayindan gegen bilgiler ilgili birimler
tarafindan web sayfasi ortamina aktarilmistir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi
ve Ugclincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadir?

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterleri
belirlenmis midir?

Universitede veri alanlarma erisime kars1 ilk tedbir olarak ag yapis1 boliimlere (segmentlere)
ayrilmistir. Akademik, idari, 6grenci ve misafir erigsimleri ag iizerinden birbirinden ayrilmistir.
Misafir ve 6grencilerin bulundugu ag alani, akademik ve idari veri alanlarina erisemeyecek
sekilde tasarlanmustir. Ikinci giivenlik unsuru olarak giivenlik duvar1 kullanilmaktadir; DMZ
yapisi ile yapilandirilarak sunuculara ve veri alanlarina erigimler ag segmentlerine gore
yapilandirilmigtir. Ag segmentleri ile birlikte ayrica kullanici adi ve parola bilgilerine gore
yetkilendirme yapilarak sunucu ve servislere erisimler kontrol altina alinmistir.

Universite bilgisayarlar1 Active Directory ile yapilandirilan etki alanina dahil edilmislerdir.
Erisim yetkilendirmeleri Active Directory iizerine tanimlanan kullanict adi1 ve parola bilgileri
ile yapilabilmektedir. Parolalar en az 6 karakter harf ve sayisal girisler ile tanimlanmak zorunda
olacak sekilde kimlik denetleme sunuculari tarafinda ayarlanmistir. Universite bilgisayarlar1 5
ile 15 dakika araliginda kullanilmadiginda uyku moduna gecerek, tekrar aktif edildiginde parola
soracak sekilde ayarlanmugtir. Universite bilgisayarlarinda antiviriis yazilimlar1 mevcuttur.
Universite bilgisayarlar1 internet erisimlerinde ulasilacak olan internet sitelerine igerik
filtrelemesi yapilmakta ve ayrica viriis denetiminden gegmektedir. Ayni denetim e-posta trafigi
icin de gecerlidir. E-posta trafigi viriis ve spam tehditlerine kars1 giivenlik sunuculari tarafindan
denetlenmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
almmaktadir?

Universite disindan alinan hizmetlerin kalitesine iliskin talepler ilgili birim tarafindan belirlenir
ve list yonetim tarafindan varsa sartname ile istekli firmalara bildirilir; anlasma gergeklesirse
s6zlesme hazirlanir, varsa sartname de sézlesmeye eklenir. Sartname, Sézlesme ve Teklife
uygun olmayan {iriin veya hizmet alinmamaktadir. Sayet bahse konu hizmet eksik ger¢eklesmis
ise 6deme yapilmaz veya mutabakat sonucu eksik ddeme yapilir. Bu sebeplerle de uygunlugu
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ve kalitesi test edilmis ve sorun yasanmamis olan tedarikgiler tercih edilmektedir. Sorun
yasanmis olan tedarikgilerle ¢alisma durdurulur.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylasmakta midir?

Evet paylasmaktadir. Universitenin web sayfasi, ITO Meslek Komiteleri, ITO Gazetesi gibi
ortamlar yardimryla giincel veriler iletilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina
almmaktadir?

Bu konuda gorevlendirilmis birimler olarak Genel Sekreter Yardimcilig1 ve Kurumsal Iletisim
Direktorligiidiir.

Y 6netimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢cme ve izlemeye imkan tanityacak sekilde tasarlamis midir?

Universite kurulusundan itibaren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile gorevlendirilmis
bulunan Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmistir. 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunun ve buna iligkin mevzuata gore akademik ve idari ¢aligmalar
yiiriitiilmiistiir. Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte/Enstiti Kurul ve Yonetim
Kurullarinin toplantilart ve kararlari seffaf bir sekilde denetime agilmistir. Ayrica istenen
bilgiler ve veriler tanimlanan formlarda Denetim Kuruluna sunulmustur.

Buna ek olarak 2005 tarihinde Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi’ ne gore kurulan ADEK, s6z konusu Yonetmeligin 13, 14 ve
15’inci maddelerinde tanimlanan “I¢ Kalite Giivencesi esaslara” gore, Yiiksekdgretim Kurulu
adina Universiteyi, bagl birimlerini, dgretim elemanlarim ve bunlarin faaliyetlerini gozetim ve
denetim altinda bulundurmus; Universite her yil akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren ve “Yiiksekdgretim Kurumu Yillik Degerlendirme Raporu (i¢
degerlendirme ¢aligmalari)” denilen raporu hazirlamstir.

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi’nin 7 nci ve 8 inci maddelerine dayanilarak “Istanbul — Ticaret
Universitesi Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari” hazirlanmis, Komisyonun
gorevleri Yonetmelige uygun olarak belirlenmistir. Universite Kalite Komisyonunun Calisma
Usul ve Esaslarinin 8 inci maddesine gore Fakiilte ve Enstitiilerde Akademik Birim Kalite
Komisyonlarinin olusturulmus; bunlarin gorevleri de ilgili Esaslarda belirtilmistir.

Universite énceki deneyimlerine de dayanarak, kalite giivencesi sistemini, mevcut ydnetim ve
idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan
taniyacak sekilde bir yapilanmaya gitmektedir. Sistem analizi ve tasarimi ¢alismalari
yardimiyla, kalite giivencesi kapsaminda kalite dongiilerine, i¢ ve dis paydas ¢alismalarina ve
mevzuata uygun faaliyetlere ait bilgi ve verilerin bilisim sistemi yardimiyla toplanmasi ve
raporlama istekleri dogrultusunda derlenmesi lizerinde ¢alisilacaktir.

Y onetim ve idarenin kurum galisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikast var midir?
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» Universite Stratejik Plaminin “Paydaslarin Beklenti, Davranis ve Alg1 Analizleri” boliimiinde
aciklanan ilkelerinden biri de “Paydaglarina hesap verebilen, agik ve saydam yonetisim
modelleri gelistirmek” seklindedir. 2016 yilinda kurulan Kalite Giivencesi yapisi yardimiyla
bu politikaya ait uygulamalarin daha da iyilesecegi diisiiniilmektedir.

E. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik ydnlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha
once bir dis degerlendirme siirecinden gegmis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu
varsa bu raporda belirtilen iyilesmeye acik yonlerin giderilmesi i¢in alinan énlemler, gergeklestirilen
faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmelerin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum
degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

Yiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis
kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dig degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi
siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek i¢in
23.07.2015 tarihinde yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” kapsaminda kurulan
Universite Kalite Komisyonu ve buna bagli olan Fakiilte ve Enstitiilerde olusturulan Akademik Birim
Kalite Komisyonlari tarafindan yapilan ¢alismalarin sonucu hazirlanan 2015 yilim kapsayan “Kurum I¢
Degerlendirme Ozdegerlendirme Raporu (KIDR)” nda, Universitenin giiclii ve iyilestirilmesi gereken
alanlar1 asagidaki sekilde tespit edilmistir. Iyilestirilmesi gereken alanlarm gii¢lii bir yapiya
donistiirtilmesi yoniinde baglatilan ¢alismalar hizlandirilacak ve hayata gegirilecektir.

Giiclii olunan alanlar: Akademik kadro. Egitimde lisansiistii ve lisans yapilanmasi. Egitim programlari.
Ar-Ge’ de Teknopark, TEKMER ve UYGAR yapilanmasi. Ogrenciler i¢in hazirlanan sosyal ve kiiltiirel
programlar. Yonetim modeli. Sanayi ve Hizmet Sektori ile iliskiler. Toplumla iliskiler. Kurumsal
Bilisim ve lletisim. Kiitiiphane. Saglik ve Spor. Beslenme. Barmma. Bilisim alt yapis1 ve hizmetleri .
Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi iliskiler. Tanitim. Bakim onarim.

Iyilestirilecek alanlar: Ogrenci Kalitesi. Mali kaynaklar. Akademik ve idari kadronun kalite giivencesi
kiiltiirii. Idari kadronun bir kisminda giincel bilisim yetkinligi. Akademik ve idari kadroda giincel
mevzuat bilgisi. Fiziki altyap1. Ar-Ge Projeleri. Uluslararasi yayin. Bitirme ve tez ¢alismalarinin sektor
ve toplum isteklerine yonelmesi. Fikri miilkiyet.

Universite her yil Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan yapilan denetimlerden gegmistir. Buna
ilave olarak bu yil Giireli YMM kurulusuna “Idari Birimlerin Is Siirecleri Denetimi” yaptirilmis ve
degerlendirme raporu alinmistir. Bunu takiben ikinci asama olarak “I¢ Kontrol ve Denetim Sistemi”
kurulacaktir.
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EKA

Ek A.1. Lisansiistii ve Lisans Programlarina Ait Genel Bilgiler

Program

Birim Tiirii Birimin Ad1 Program Adi Program Tiirii Seviyesi Program Dili
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Is Saglig1 ve Giivenligi Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim | Doktora Ingilizce
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Miicevherat Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla Iligkiler Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Medya ve Iletisim Caligmalar Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Denetim Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Reklameilik Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Dis Ticaret Enstitiisii Uluslararasi Ticaret Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Dis Ticaret Enstitiisii g%ﬁ?lg?rgﬁ;cam VS Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkge
Enstitii Finans Enstitiisii Bankacilik Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Finans Enstitiisii Finansal Ekonomi Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Finans Enstitiisii Sigorta ve Risk Yonetimi Normal Orgiin Ogretim | Doktora Tiirkce
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii ggﬁ;ﬁzlﬁlgzggg:e’ s | Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii ¢ Mimarhk Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Istatistik Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Is Saglig1 ve Giivenligi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Ingilizce
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Mekatronik Mithendisligi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Miicevherat Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Fen Bilimleri Enstitiisii Siber Giivenlik Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Sﬁﬁ:gﬁ;ﬁ;?;ﬁg;e Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Ingilizce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Aile Danismanlig1 ve Egitimi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisit Dijital Ekonomi ve Pazarlama Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Gayrimenkul Yo6netimi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Halkla Tliskiler Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Ingilizce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Iktisat Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Insan Kaynaklar1 Yéneticiligi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Isletme Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Ingilizce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Kamu Hukuku Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkce
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Lojistik Yonetimi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Medya ve iletisim Sistemleri Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Denetim Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii }:\l’:tki I;give SIS e Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge
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Sanayi Politikalar1 ve Teknoloji

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Yénetimi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Sinema Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Pazarlamasi ve Yonetimi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisti Turizm [sletmeciligi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi Iliskiler Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkce

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Uygulamal Psikoloji Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Sosyal Bilimler Enstitiisii Uygulamal1 Sosyoloji Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Dais Ticaret Enstitiisti gg;eestei:rlnfi’azarlama VCIHLIEE S Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Dis Ticaret Enstitiisti Ticari Diplomasi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Ingilizce
Enstitii Dis Ticaret Enstitiisti Ticari Diplomasi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Dis Ticaret Enstitiisii Uluslararasi Ticaret Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Ingilizce
Enstitii Dis Ticaret Enstitiisit Uluslararasi Ticaret Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Dis Ticaret Enstitiisii [Blilillilgrgs;i;caret ve Avrupa Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Finans Enstitiisii Bankacilik Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Finans Enstitiisii Sermaye Piyasasi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Finans Enstitiisii Sigortacilik Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Finans Enstitiisii Sigortacilik ve Risk Yo6netimi Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Tiirkge

Enstitii Finans Enstitiisii Uluslararasi Finansal Normal Orgiin Ogretim | Yiikseklisans | Ingilizce
Fakiilte Isletme Fakiiltesi Bankacilik ve Finans Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce (% 30)
Fakiilte Isletme Fakiiltesi Ekonomi (*) Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkce

Fakiilte Isletme Fakiiltesi Havacilik Yonetimi Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkce

Fakiilte Isletme Fakiiltesi Iktisat Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce
Fakiilte Isletme Fakiiltesi Tktisat Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkce

Fakiilte Isletme Fakiiltesi Isletme Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce
Fakiilte Isletme Fakiiltesi isletme Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte Isletme Fakiiltesi Muhasebe ve Denetim Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte Isletme Fakiiltesi Turizm Ve Otel Yoneticiligi Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce (% 30)
Fakiilte Isletme Fakiiltesi Uluslararasi Lojistik Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce (% 30)
Fakiilte Isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce (% 30)
Fakiilte Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce (% 30)
Fakiilte Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi | Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce
Fakiilte Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miithendisligi Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce (% 30)
Fakiilte Miihendislik Fakiiltesi Miicevherat Miihendisligi (*) Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce
Fakiilte Miihendislik Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligi Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce
Fakiilte {:I;Slz_rillt‘; :iToplum Bl Egitim Bilimleri (*) Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte g;sl?:lll t‘c; :iToplum R Istatistik (*) Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte ;1:‘5131:1 t\c; :iToplum Blien Matematik (*) Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte ;1:‘5131:1 t\c; :iToplum Blien Psikoloji Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce (% 30)
Fakiilte ;1:15131111; es:iToplum Blien Sosyoloji Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte IFr;Ska;; :iTOPIum Elincn Pedagojik Formasyon (*) Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte i:rilsl?i?lt‘é (;Toplum Elapey islglijslztrBilimi VO Normal Orgiin Ogretim | Lisans Ingilizce (% 30)
Fakiilte Hukuk Fakiiltesi Hukuk Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk (*) Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte Iletisim Fakiiltesi Gorsel letisim Tasarimi Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte Tletisim Fakiiltesi Halkla fliskiler ve Reklamcilik Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte Iletisim Fakiiltesi Medya ve Iletisim Sistemleri Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tirkce

Fakiilte Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkce

Fakiilte Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Moda ve Tekstil Tasarimi Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tirkce

Fakiilte Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi | I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tiirkge

Fakiilte Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik Normal Orgiin Ogretim | Lisans Tirkce
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(*) Yeni Ogrenci Alinmamaktadir

EKB1

Tablo B.1. ADEK Uyeleri (*)

1) Baskan : Prof. Dr. Nazim EKREN Rektor
2) Bagkan Vekili : Prof. Dr. Ozgiir CENGEL

3) Dekan : Prof. Dr. Muammer KALYON
4) Dekan : Prof. Dr. Ali Osman GURBUZ
5) Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.: Prof. Dr. Omer OZKAN

6) Enstiti Midiirt : Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS
7) Siirekli Egitim Uyg.ve Ars.Mr. : Dog. Dr. Cihad DEMIRLI

8) Genel Sekreter : Yrd. Dog. Dr. Hanifi PARLAR
9) Ogrenci Konseyi Temsilcisi  : Ogrenci Konsey Baskani

10) Fen Edebiyat Fakiiltesi : Dog. Dr. Necmettin DOGAN
11) Hukuk Fakiiltesi : Dog. Dr. Muzaffer SEKER

12) iletisim Fakiiltesi : Yrd. Dog. Dr. Yusuf OZKIR

13) Uygulamali Bilimler Fak. : Yrd. Dog. Dr. Murat CEMBERCI

(*) Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi (Resmi Gazete, Tarih:23.07.2015, Say1: 29423)
cikincaya kadar gorevli olan ADEK f{iyeleridir.

Tablo B.2. Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) Uyeleri (*)

1) BEK Bagkani: Rektor Prof. Dr. Nazim EKREN
2) Bologna’dan sorumlu Rektor Yardimeisi: Prof. Dr. Ozgiir CENGEL
3) Bologna Koordinatorii: Yrd. Dog. Dr. Halil ibrahim YENIGUN
4) AKTS/DE ve Erasmus Koordinatérii: Dr. Olcay SEMIEOGLU
5) Ogrenci Isleri Daire Baskani: Seda ISTANBULLU
6) Ogrenci Konsey Baskani: Mutluhan OZTURK
Rektoriin uygun gordiigii diger liyeler:
7) Yrd. Dog. Dr. Basak Erdem RENA-(Ticari Bilimler Fakiiltesi BEK Koordinatdrii)
8) Yrd. Dog. Dr. Seda BAGDATLI-(Fen Edebiyat Fakiiltesi BEK Koordinatérii)

9) Yrd. Do¢. Dr. Mustafa Cem KASAPBASI-(Miihendislik ve Tasarim Fakiiltesi BEK

Koordinatorii)
10) Yrd. Dog. Dr. Engin CAGLAK-(iletisim Fakiiltesi BEK Koordinatérii)
11) Yrd. Dog. Dr. Nagehan KIRKBESOGLU-(Hukuk Fak. BEK Koordinatérii)
12) Yrd. Dog. Dr. Sahin UYAVER-(Uygulamali Bil.Fak. BEK Koordinatorii)
13) Dr. Melike Kivang SUDAK-(Meslek Yiiksekokulu BEK Koordinatorii)
14) Yrd. Dog. Dr. Vedat TAVAS-(Fen Bilimleri Enstitiisiit BEK Koordinatdrii)

15) Yrd. Dog. Dr. Hasan PARILTI-(Sosyal Bilimler ve Dis Ticaret Enstitiisit BEK Koordinatorii)

16) Nilgiin KESKIN ve Segkin GIRGIN-(Hazirlik Okulu BEK Koordinatérleri)

(*) 2015 yilinda gérev yapan Bologna Esgiidiim Komisyonu Uyeleridir.

39



istanbul Ticaret Universitesi
Kalite Komisyonu Uyeleri

Komisyon Bagkant

Komisyon Bagkan Vekili

Insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Dis Ticaret Enstitiisii

Finans Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Genel Sekreter

Sorumlu Birim Y 6neticisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Ogrenci Temsilcisi

EK B2

: Prof. Dr. Nazim EKREN (Rektor )
: Prof. Dr. Ozgiir CENGEL (Rektér Yard.)
: Prof. Dr. Gokhan MALKOC

: Prof. Dr. Ayhan CEYLAN

: Prof. Dr. Mete CAMDERELI

: Prof. Dr. Ali Osman GURBUZ

: Prof. Dr. Muammer KALYON

: Prof. Mim. A. Istk AYDEMIR

: Prof. Dr. Dogan KAYA

: Prof. Dr. H. Saduman OKUMUS

: Yrd. Dog. Dr. Serkan CANKAYA
: Yrd. Dog. Dr. Bagsak Erdem RENA
: Yrd. Dog. Dr. Hanifi PARLAR

: Prof. Dr. Oguz BORAT

: Mustafa TEMEL

: Ismail Hakki BASOGLU

40



EK B3

ISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI
KALITE KOMiISYONUNUN CALISMA USUL VE ESASLARI®

BiRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak, Tamimlar ve Kisaltmalar

Amacg

Madde 1 (1) Bu Usul ve Esaslarin amaci, Istanbul Ticaret Universitesi biinyesinde kurulan
Kalite Komisyonunun amaglarina, faaliyet alanlarina, ydnetim organlarina, ydnetim organlariin
gorevlerine ve ¢aligma sekline iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam
Madde 2 (1) Bu Usul ve Esaslar, Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonunun gérev,
caligma usul ve esaslarina iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 (1) Bu Usul ve Esaslar, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 7 nci ve 8 inci maddelerine dayanilarak
hazirlanmustir.

Tanimlar

Madde 4 (1) Bu Usul ve Esaslarda gegen;

a) Akademik Birim: Istanbul Ticaret Universitesine bagl Fakiilte, Enstitii, Uygulama ve
Arastirma Merkezlerini,

b) Akademik Birim Kalite Komisyonu: Istanbul Ticaret Universitesi Akademik Birimlerinde
kalite degerlendirme, kalite giivencesi ve akreditasyon ¢aligmalarinin diizenlenmesi ve ylriitilmesinden
sorumlu Komisyonu,

¢) Akreditasyon: Bir dis degerlendirici kurum tarafindan belirli bir alanda 6nceden belirlenmis,
akademik ve alana 6zgii standartlarin bir yliksekdgretim programi tarafindan karsilanip karsilanmadiginm
0lcen, degerlendirme ve dis kalite giivence siirecini,

¢) Dis Degerlendirme: Bir yiiksekogretim kurumunun veya programinin, egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin kalitesinin, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
yetkilendirilen dis degerlendiriciler veya Yiiksekogretim Kurulunca taninan, bagimsiz Kalite
Degerlendirme Tescil Belgesine sahip dis degerlendirme kuruluglari tarafindan yiriitilen dis
degerlendirme siirecini,

d) Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslari: Yurt iginde veya yurt disinda faaliyet
gosteren ve Yiiksekdgretim Kurulunca taninan Kalite Degerlendirme Tescil Belgesine sahip kurumlari,

e) Dis Degerlendiriciler: Yiiksekdgretim kurumlarmin kurumsal dis degerlendirme siirecinde
gorev yapmak lizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gérevlendirilen dis degerlendirme siirecini
yiiriitmeye yetkin kisileri,

f) I¢ Degerlendirme: Bir yiiksekdgretim kurumunun, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, ilgili yiiksekdgretim
kurumunun goérevlendirecegi degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

g) Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Yiiksekogretim Kalite Kurulunun onerisi tizerine
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan, bagimsiz kurum veya kuruluslarin yiiksekogretim

6 Senato Karari Eki: Tarih 26.04.2016 Sayi 2016/157-1
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kurumlarinda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite
gelistirme caligmalarini degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

g) Kalite Gilivencesi: Bir yiiksekdgretim kurumunun veya programinin i¢ ve dig kalite
standartlar1 ile uyumlu kalite ve performans siireclerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence
saglayabilmek i¢in yapilan tiim planli ve sistemli islemleri,

h) Kalite Komisyonu: Istanbul Ticaret Universitesinde kalite degerlendirme, kalite giivencesi
ve akreditasyon caligsmalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumlu istanbul Ticaret Universitesi
Kalite Komisyonunu,

1) Kalite Komisyonu Baskani: Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Komisyonununa baskanlik
eden Rektor ya da Rektoriin bulunmadigi zamanlarda ilgili Rektdr Yardimeisini,

i) Universite: Istanbul Ticaret Universitesini

j) Senato: Istanbul Ticaret Universitesi Senatosunu,

k) Yonetmelik: 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ni,

1) Yiksekogretim Kalite Kurulu: Yiiksekogretim kurumlarinda kalite degerlendirme, Kalite
giivencesi ve akreditasyon ¢alismalarinin diizenlenmesi ve yiirtitiilmesinden sorumlu Kurulu ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Kalite Komisyonunun Olusumu ve Organizasyon Yapisi, Gorevleri ve Calisma Esaslari

Kalite Komisyonunun Olusumu ve Organizasyon Yapisi

Madde 5 (1) Kalite Komisyonunun olusumu ve organizasyon yapisi, Yonetmeligin 7 inci
maddesinde belirtildigi sekilde olusturulmustur. Kalite Komisyonu Baskani Rektor, Rektoriin
bulunmadig1 zamanlarda ise Rektor Yardimeisidir. Komisyon iiyeleri, ayni fakiilte, enstitii ve birden
fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere Senatoca belirlenir. Kalite Komisyonu Baskan
ile {iye say1s1 13 (onii¢) olan Komisyon iiyeleri arasinda Universite Genel Sekreteri, Strateji Gelistirme
Daire Baskan1 ve Ogrenci Temsilcisi bulunur. Komisyonun calisma usul ve esaslar1 Senato tarafindan
belirlenir ve Universitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Komisyon iiyelerinin gérev siiresi
dort yildir. Ogrenci Temsilcisi Universite Senatosunca belirlenir ve gorev siiresi 1 (bir) yildr.

(2) Komisyon ofis ve personel destek hizmetleri, Universite Strateji Gelistirme Daire baskanlig
tarafindan ylriitiiliir.

Kalite Komisyonunun Gorevleri

Madde 6 (1) Komisyonun gorevleri, Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtildigi sekilde
sunlardir:

a) Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve
dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
caligmalart Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek
ve bu caligsmalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarimi igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda
ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylagmak,

¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

d) Akademik Birim Kalite Komisyonlari ile igbirligi i¢inde ¢alismak ve ¢alismalarinda gerekli
destegi saglamak.

e) Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin egitim, toplanti, caligtay ve benzeri
faaliyetler planlamak.

Kalite Komisyonunun Calisma Esaslar
Madde 7 (1) Kalite Komisyonunun ¢alisma esaslar1 agagidaki gibidir.
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a) Kalite Komisyonu, Bagkanin belirleyecegi tarihlerde ayda en az bir kez olmak iizere,
Baskanin cagris1 iizerine veya Komisyon tiyelerinin salt cogunlugunun yazili istegi ile Rektorliige
bildirilmesini takiben 10 giin i¢erisinde toplanir.

b) Kalite Komisyonu giindemi, Komisyon toplantilarindan on bes giin 6ncesine kadar tiyelerden
gelen dneriler ve Akademik Birim Kalite Komisyonlarinin sunacagi raporlar g6z 6niine alinarak Bagkan
tarafindan belirlenir.

¢) Gegerli mazereti olmaksizin bir yilda toplam dort toplantiya katilmayanlar ve alti1 aydan fazla
siire ile hastalik, kaza veya baska bir nedenle gorevini yapamaz durumda olanlar i¢in yeni iiye belirlenir.
Siiresi bitmeden ayrilan iiyenin yerine belirlenen iiye, yerine geldigi tiyenin kalan siiresi kadar gorev
yapar.

() Kalite Komisyonu iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmasi halinde Bagkanin oyu yoniinde karar verilmis sayilir.

d) Her bir giindem maddesine ait goriismeler tamamlandiginda oylamaya gecilir. Her liye oyunu
acik kullanir. Oylamalarda ¢ekimser oy kullanilamaz. Karara katilmayan liyeler karsi goriis gerekcesini
yazili olarak belirtirler.

e) Kararlar Baskan ve iiyeler tarafindan imzalanan tutanaklarla tespit edilir. Kararlara her takvim
yili basindan itibaren bir sira numarasi verilir. Kararlarda toplant1 tarihi, karar sayisi, karar metni,
toplantiya katilan Bagkan ve tiyelerin adlari, varsa karsi oy gerekgeleri yer alir.

f) Karara karsi oy kullanan tiyeler, kars1 oy gerekcelerini kararin ekine konulmak {iizere bir
sonraki toplantiya kadar Komisyona verirler.

g) Kararlar iki niisha hazirlanir ve bir niishas1 Komisyon dosyasinda saklanir, bir niishas1 da
yillik olarak ciltlettirilir,

g) Baskan hari¢ olmak iizere Komisyon iiyeleri, toplantilarda, temsil ettikleri veya iligkili
olduklar1 birimler ile ilgili glindem maddelerinin goriisiildiigii boliimlerde oy kullanamazlar.

h) Kalite Komisyonu toplantilarinda sekreterya hizmeti Universite Genel Sekreteri tarafindan
yiiriitiiliir, yazili hale getirilir ve {iyelere iletilir.

(2) Kalite Komisyonu, gerekli gordiigii takdirde Komisyon iiyesi olmayan kisilerin de yer
alabilecegi bu Usul ve Esaslarin 8 nci maddesinde belirtilen Akademik Birim Kalite Komisyonlarmin
disinda alt komisyonlar, ¢calisma gruplar1 ve danisma kurullar olusturabilir.

UcUNCU BOLUM
Kalite Komisyonunun Calisma Organlari:
Akademik Birim Kalite Komisyonu, Calisma Esaslari ve Gorevleri

Akademik Birim Kalite Komisyonu

Madde 8 (1) Akademik Birim Kalite Komisyonu, akademik birimlerde kalite degerlendirme,
kalite giivencesi ve akreditasyon ¢alismalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumlu Komisyon
olarak;

a) Dekan/Enstitii Miidiirii Baskanliginda, farkli Boliim ve/veya Anabilim Dali Bagkanlari, farkli
anabilim dallarindan olmak sartiyla 6gretim liyeleri, akademik birim idari eleman1 ve 6grenci temsilcisi
olmak iizere en az 5 iiyeden olugmak iizere Fakiilte/Enstitii Kurulu tarafindan belirlenir. Bu komisyon
ilgili birimin web sayfasindan ilan edilir.

b) Dekan/Enstitii Miidiiriiniin bulunmadig1 zamanlarda Akademik Birim Kalite Komisyonu
Baskanligin1 Dekanin/Enstitii Miidiirliniin gérevlendirecegi yardimcisi yapar.

¢) Akademik Birim Kalite Komisyonu iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir. Gorev siiresi biten veya
ayrilan tiyenin yerine, Madde 8, (1a) da agiklanan esaslara gore yeni iiye belirlenir. Siiresi bitmeden
ayrilan iiyenin yerine belirlenen {iye, yerine geldigi tiyenin kalan siiresi kadar gérev yapar.

d) Ogrenci temsilcisi lisans veya lisansiistii 6grenci temsilcilerinden belirlenir ve gorev siiresi 1
yildir.

Akademik Birim Kalite Komisyonu Calisma Esaslari

Madde 9 (1) Akademik Birim Kalite Komisyonu, kendisine verilen gorevleri yerine getirmek
icin su usul ve esaslara gore calisir:
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a)Akademik Birim Kalite Komisyonu, Baskanin belirleyecegi tarihlerde ayda en az bir kez
olmak iizere, Baskanin cagrisi iizerine veya Komisyon iiyelerinin salt gogunlugunun yazili istegi ile
Dekanliga/Enstitii Mudiirliigiine bildirilmesini takiben 10 giin icerisinde toplanir. Toplant1 tarihini
Dekanlik/Enstitii Miidiirliigii belirler.

b) Akademik Birim Kalite Komisyonu, iiye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmasi halinde Bagkanin oyu yoniinde
karar verilmis sayilir.

¢) Akademik Birim Kalite Komisyonu ofis ve personel destek hizmetleri, ilgili Dekanlik veya
Enstitii Midiirliigi tarafindan saglanir.

Akademik Birim Kalite Komisyonunun Goérevleri

Madde 10 (1) Akademik Birim Kalite Komisyonunun gérevleri sunlardir:

a) Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili akademik
birimde i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda
yapilacak c¢alismalari Universitenin Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalari igeren raporu belirlenen takvime gore Universitenin Kalite
Komisyonuna sunmak,

b) Akademik birimde program akreditasyonu calismalart hazirligini tesvik etmek ve izlemek;
ders dosyalarmi hazirlatmak, “Esgiidiim Kurulu, Ders Progranu izleme ve Gelistirme Kurulu, Altyapi
Kurulu, Ogrenci iliskileri Kurulu, Ol¢me-Degerlendirme Kurulu, Paydaslar Damisma Kurulu, Oz
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kurulu, Halkla Iliskiler ve Etkinlikler Kurulu, Boliim Dis1 Ogretim
Uyelerince Verilen Derslerin Dosyalarim1 Denetleme Kurulu” gibi kurullarin olusturulmasini,
calistirilmasini ve bunlarin toplanti kayitlarinin dosyalanmasini saglamak,

¢) Kurumsal degerlendirme ve program akreditasyonu siireglerinde birim ile ilgili gerekli
hazirliklar1 yapmak, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara, birimle ilgili her tiir
destegi vermek,

d) Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin egitim, toplanti, ¢alistay ve benzeri
faaliyetler planlamak,

e) Universite Kalite Komisyonu ile isbirligi icinde ¢alismalar1 yiiriitmek.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller
Madde 11 (1) Bu Usul ve Esaslarda hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirlik ' )
Madde 12 (1) Bu Usul ve Esaslar, Istanbul Ticaret Universitesi Senatosunda kabul edilerek Miitevelli

Heyet tarafindan onaylandig: tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme ‘ )
Madde 13 (1) Bu Usul ve Esaslar1 Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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Istanbul Ticaret Universitesi

AKADEMIK BIRIM
IC DEGERLENDIRME RAPORU’

[Birimin Adi]

[Adres]

[Tarih]

7 Senato Karar1 Eki: Tarih 26.04.2016 Say12016/157-1
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3. Birim Hakkinda Bilgiler

Bu boéliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve
iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlar igerecek sekilde diizenlenmelidir.

Iletisim Bilgileri

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Degerlendirme Takiminin veya Istanbul Ticaret Universitesi biinyesinde
kurulan Kalite Komisyonunun rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde 46letisim kuracagi
Birimin Kalite Komisyon Baskaninin (Dekan/Enstitii Midiiriic ya da Yardimcisi) 46letisim bilgileri
(isim, adres, telefon, e-posta, vb.) verilmelidir.

Tarihsel Gelisimi
Birimin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari calisan sayilari,
altyap1 durumu vb. Ozet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
“Birim ne yapmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit verebilmek tizere birimin misyonu, vizyonu, degerleri ve
hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Birimin egitim-0gretim hizmeti sunan boliimleri veya anabilim dallar1 ve bunlarin altinda yer alan
programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda &zet
bilgilere bu boliim altinda yer verilmeli, ek bilgi ve veriler ise raporun ekinde sunulmalidir.

Arastirma Faaliyetinin Yiirutildigi Birimleri

Birimin Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek verdigi, isbirligi yaptigi,
insan kaynaklar1 ve fiziksel alt yapisi ile destekledigi tiim alt veya yan birimlerin (arastirma merkezleri,
laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, fikri miilkiyet kurulu, teknoparklar,
on kulucka ve kulucka birimleri vb.) etkinligi ve verimliligini degerlendirmek iizere gerekli goriilen
girdi, stire¢ ve ¢iktilara iligkin 6zet bilgilere bu boliim altinda yer verilmeli, ek bilgi ve veriler ise raporun
ekinde sunulmalidir.

lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Birim, daha 6nce dis veya i¢ degerlendirme siirecinden gegmis ise en son gergeklestirilen dis ve/veya i¢
degerlendirme sonucunda birimin geneli ve/veya bagli boliimleri i¢in Istanbul Ticaret Universitesi
Kalite Komisyonu tarafindan bildirilen iyilesmeye ag¢ik yonler kapsaminda yapilan ¢alismalar ve alinan
onlemler hakkinda kisa bir ozet bilgi verilmelidir. Birim, Istanbul Ticaret Universitesi Kalite
Komisyonu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemis ise bu durum belirtilmelidir.

B. Kalite Giivencesi Sistemi
Birimin, stratejik yonetim silirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarin1 ve bu politikalar1 hayata
gecirmek iizere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve siireci nasil iyilestirdigine iliskin
metodolojisini bu kisimda anlatmas: beklenmektedir.
Bu amaca yonelik olarak;
o “Birim misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya c¢aligiyor?” sorusunun cevabini
verebilmek lizere, birimin kalite gilivencesi siirecleri, i¢ degerlendirme siirecleri ve eylem
planlari,
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e “Birim misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabini verebilmek
iizere, birimin kalite giivencesi siiregleri ve i¢c degerlendirme siiregleri kapsamindaki 6l¢me ve
izleme sistemi,

o “Birim gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planlyyor?” sorusu kapsaminda ise
yiiksekdgretimin hizli degisen giindemi kapsaminda birimin rekabet avantajini koruyabilmek
iizere ne tiir iyilestirmeler yaptigi,

o Birimsel dig ve i¢ degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve 47letis
standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) calismalari, 6diil
siiregleri (EFQM, ...) kapsaminda birimde gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen
caligmalar varsa bu siireclerin nasil kurgulandigi ve yonetildigi,

e Birimin, dis ve i¢ degerlendirme sonuglarina gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin birimin isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi

anlatilmalidir.

Asagida listelenen sorular, birimin kalite giivence sisteminin ne kadar etkin sekilde yiiriitiildigi ve
performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak iizere yol gosterici olmasi
amacityla verilmistir,

e Birim, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?

o Birim, iletisim performansmin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin nasil
bir strateji izlemektedir?

e Birimin Akademik Birim Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden
olusmaktadir?

e Birimin Akademik Birim Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklar1 nedir? Komisyon, kalite gilivencesi
siirecini nasil isletmektedir?

e ¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, dgrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek Orgiitleri, aragtirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) kalite giivencesi sistemine
katilimi1 ve katkr vermeleri nasil saglanmaktadir?

C. Egitim ve Ogretim

Birimin egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Egitim-6gretim,
birimin siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin
belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonucglarin 47letisi edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
yapildig1 bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen sorular, birimde
egitim-6gretim altyapisinin yeterliligi, egitim-6gretim stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, siirecinin
ne kadar etkin sekilde yiirtitiildiigli ve performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak
saglamak tlizere yol gosterici olmasi amaciyla verilmistir.

Programlarin Tasarimi ve Onayi

e Programlarin egitim amaclarimin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari nasil ve ne seviyede ger¢eklesmektedir?

e Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

e Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmakta midir?

e Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

e Birimde ve Istanbul Ticaret Universitesinde programlarin onaylanma siireci nasil
gergeklestirilmektedir?

e Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?
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Osrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yilikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmekte midir?

Programlarin yiirtitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 nasil tesvik edilmektedir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders &grenme ciktilarina
ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in nasil bir yontem
(smavlarin/notlandirmanin/derslerin ~ tamamlanmasinin/mezuniyet  kosullarinin ~ 6nceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Ogrencinin devamimi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir?

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararas1 dgrenciler gibi) i¢in diizenlemeler
var midir?

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta midir?

Yeni Ogrencilerin  kuruma/programa uyumlarinin  saglanmasi igin nasil bir yontem
izlenmektedir?

Basarili 6grencinin  kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya Ogrencinin programdaki
akademik bagarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?

Ogrencilere yonelik akademik damgmanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili slirecler nasil
yiirtitiilmektedir?

Birime disaridan ders vermek lizere O6gretim elemani secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Birimdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢aligma
alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi nasil gilivence altina
alinmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek i¢in ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Birim, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil glivence altina almaktadir?

Ogrenme Kaynaklar, Evisilebilirlik ve Destekler

Birim, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak Ogrenme ortamlarimi (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,
miize, 48leti alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde
saglamakta midir?

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmekte midir? Birimde ne tiir teknolojiler
kullanilmaktadir?

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?
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Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. Destek hizmetleri sunulmakta midir?
Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢aligma alanlari vs.) mevcut mudur?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir?
Birim, 6zel yaklagim gerektiren dgrencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve
kolay ulagilir 6grenme imkanlar ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (8grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek rgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin goézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi agamalarina
katilabilmektedir?

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullanilmaktadir?

Programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulagtigini; &grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve dlgmektedir?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilarina iligskin taahhiitleri nasil glivence altina
almmaktadir?

C. Arastirma ve Gelistirme

Birimin aragtirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci birimin

siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirileceginin
belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulagilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir

suire¢

olarak ele alinmalidir. Asagida farkli bashiklar altinda listelenen sorular, birimde arastirma

siirecinin yonetildigi mekanizmalarin etkinligine, siirecin girdi ve ¢iktilari ile degerlendirilerek arastirma

stirecinin bir biitiin olarak degerlendirmesinin yapilabilmesine olanak saglamak {izere yol gosterici

olmas1 amactyla verilmistir.

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Birimin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?
Birimin aragtirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta gbzden gegirilmektedir?
Birimin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak m1 ya da tek bir arastirma 49letisi
yonelik olarak mu ele alinmustir? Birimin 49leti arastirma ve uygulamali arastirmaya bakisi
nasildir?
Birim, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?
a. Arastirmada oncelikli alanlarinda insan kaynaklari ve fiziksel alt yapi ile destekledigi UYGAR
merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢iktilar1 izlenmekte ve
degerlendirilmekte midir?
b. Arastirmada 6ncelikli alanlari ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?
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Birimin aragtirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Birim, aragtirma stratejisinin bir parcasi olarak birimler arasi ve kurumlar arasi aragtirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir?
Ve bu tiir aragtirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Birim, aragtirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya c¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Birim, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir
bag kurmaktadir?

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Birimin, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali
onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var midir?

Arastirmalarin ¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Aragstirma firsatlari ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?

Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora ogrencilerinin yurti¢i ve yurtdisi
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ige baslama oranlari takip ediliyor mu? Birim tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani nedir?

Birim, aragtirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip
midir?

Birim, oOncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Arastirma Kaynaklari

Birimin fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma Oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gergeklestirmek igin uygun ve yeterli midir?

Birim i¢i kaynaklarin aragtirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun aragtirma oOncelikleri ile uyum, g¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar,
birimler ve kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢alismalar, 50leti
arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, c¢ikti/performans vb.) dikkate
alinmaktadir?

Birim, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek igin
i¢/dis paydaslarla isbirligini ve birim disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Birim disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) birimin
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Birim, aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanli yazilim kullanimu,)
sunmaktadir?

Birim, aragtirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Arastirma Kadrosu

Birim, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?

Aragtirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?
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e Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi
e Birimin arastirma performanst verilere dayali ve periyodik olarak olclilmekte ve
degerlendirilmekte midir?
Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,
e Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayithh 6grenci ve mezun
sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢aligma oranlari, yurt igi
ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb.),

e Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

e Birimin mevcut aragtirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

e Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

e Birim, arastirma performansinin birimin hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini nasil goézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gergeklestirmektedir?

D. Yonetim Sistemi

“Birim misyon ve hedeflerine nasu ulasmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit olusturmak iizere birimin
yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna iliskin
degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir. Bu ¢ercevede birimin akademik kurullari ile bdliimlerin
program akreditasyonu c¢alismalari hazirligini tesvik etmek ve izlemek; ders dosyalarimi hazirlatmak,
“Esgiidiim Kurulu, Ders Programi izleme ve Gelistirme Kurulu, Altyapt Kurulu, Ogrenci Iliskileri
Kurulu, Olgme-Degerlendirme Kurulu, Paydaslar Danmisma Kurulu, Oz Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kurulu, Halkla iliskiler ve Etkinlikler Kurulu, Boliim Dis1 Ogretim Uyelerince Verilen
Derslerin Dosyalarini Denetleme Kurulu” gibi kurullarin olusturulmasi, calismasi ve bunlarin
toplantilar1 hakkinda bilgi verilmelidir.

E. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Birim daha
once bir dis ve i¢ degerlendirme siirecinden gegmis ve birime sunulmus bir Birimsel Geri Bildirim
Raporu varsa bu raporda belirtilen iyilesmeye agik yonlerin giderilmesi igin alman Onlemler,
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmelerin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut
durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.
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Tablo B.5 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC)’ nde 8 seviyenin
hilgi, beceri ve yetkinliklerine ait tanimlayicilar.®

Bilgi: TYC kapsaminda “bilgi”; bir ¢aligma veya 6grenme alani ile ilgili gergeklerin,
ilkelerin, teorilerin ve uygulamalarin anlagilmasini igeren kuramsal ve/veya
uygulamali bilgi olarak tanimlanmustir.

Beceri: TYC kapsamunda “beceri”; bir ¢alisma veya O6grenme alaminda edinilen
mantiksal, sezgisel ve yaratici diisiinme ile el becerisi, yontem, materyal, arag
ve gerecleri kullanabilmeyi gerektiren “bilgiyi kullanma”, “problem ¢6zme”,
“bilgi ve becerileri baskalarina aktarma” olarak tanimlanmstir.

Yetkinlik: TYC kapsaminda “yetkinlik”; bilgi ve becerilerin bir ¢aligma ve/veya
o0grenme ortaminda sorumluluk alarak ve/veya 6zerk calisma gostererek
kullanilmasi, 6grenme gereksinimlerinin belirlenmesi ve karsilanmasi olarak
tanimlanmigtir.

1 Bilgi Kendisi ve ¢evresine iligskin genel bilgiye sahip olma
Seviye | Beceri Basit gorevleri yerine getirmek i¢in temel beceriye sahip olma
Yetkinlik | Basit gorevleri rehberlik ve gdzetim altinda ger¢eklestirme
L Bir i veya 6grenme alanina ait baslangi¢ diizeyinde olgusal
Bilgi bilgiye sahip olma
2 . Gorevleri yerine getirmek ve olas1 basit sorunlart ¢ozmek i¢in
| Beceri erekli bilgiyi kullanma temel becerisine sahip olma
Seviye g gy P
Basit gorevleri gozetim altinda sinirli 6zerklik ile gergeklestirme
Yetkinlik | Hayat boyu 6grenme yaklagimi kapsaminda 6grenme
ihtiyaglarinin farkinda olma
. Bir is veya 6grenme alanina ait baglangi¢ diizeyinde kuramsal,
Bilgi orta diizeyde olgusal bilgiye sahip olma
. Gorevleri yerine getirmek ve problem ¢dzmek igin, gerekli veri,
3. |Beceri yontem ve arag-geregleri secip kullanma becerisine sahip olma
Seviye Gorevleri yerine getirmede sorumluluk alma
| Degisen sartlar dikkate alarak gorevi tamamlama
Yetkinlik . .
Hayat boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda 6grenme
ihtiyaglarini rehberlik esliginde belirleme ve karsilama
Bir is veya 6grenme alanina 6zgii is ve islemleri yerine
Bilgi getirmek ve sorunlara ¢oziim liretmek amaciyla biligsel ve
uygulamali becerilere sahip olma
Bir is veya 6grenme alanina 6zgii is ve islemleri yerine
4. | Beceri getirmek ve sorunlara ¢dziim tiretmek amaciyla bilissel ve
Seviye uygulamali becerilere sahip olma
Ongoriilebilir, ancak degisime acik ortamlarda, gérevleri
tamamlamak i¢in tam sorumluluk alma
Yetkinlik | Bagkalarmin yirittigii siradan gorevlerin gézetimini yapma, bu
gorevlerin degerlendirilmesinde ve iyilestirilmesinde sinirl
sorumluluk alma

EK B5

8 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesine Dair Teblig, Teblig No: 2015/1, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Resmi Gazete No.29581,

Tarih: 02.01.2016.
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Hayat boyu 6grenme yaklagimi kapsaminda 6grenme
ihtiyaglarini karsilama ve rehberlik esliginde ileriye yonelik
o6grenme hedeflerini belirleme
Bir is veya 6grenme alanindaki bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile etik meseleler ve toplumsal sorunlarin iligkisi
konusunda farkindaliga sahip olma

Seviye

Bilgi

Bir is veya 6grenme alaninin sinirlarinin farkinda olarak,
bu alana 6zgii, kapsamli, kuramsal ve olgusal bilgilere
sahip olma

Beceri

Sinirlar1 belirlenmis soyut ve somut sorunlara yaratici
cozlimler gelistirmede gerekli, kapsamli, biligsel ve uygulamali
becerilere sahip olma

Yetkinlik

Ongoriilemeyen degisikliklerin oldugu ortamlarda yonetim ve
gdzetim gorevi yapma

Kendisinin ve baskalarinin basarim diizeyini degerlendirme ve
gelistirme

Projelerin yonetimi dahil is veya 6grenme ortamlarinda isleme
dair etkilesimde bulunma

Bir is veya 6grenme alanina yonelik hayat boyu 6grenme
yaklagiminin kapsamina ve bu kapsamin 6rgiin ve yaygin
egitim ile serbest 6grenme yollariyla iligkisi konusunda genel
farkindaliga sahip olma

Bir ig veya 6grenme alamindaki bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar ile toplumsal ve etik meseleler ve sorumluluklar
iligkisinin farkinda olma

Seviye

Bilgi

Bir is veya 6grenme alaninda sorgulayici bakis agisini
kapsayacak sekilde ileri diizeyde kuramsal, metodolojik ve
olgusal bilgiye sahip olma

Beceri

Uzmanlik gerektiren bir is veya 6grenme alaninda, karmasik ve
ongoriilemeyen sorunlart ¢ézmek i¢in gerekli, uzmanlik ve
yenilik niteligi gdsteren ileri diizeyde becerilere sahip olma

Yetkinlik

Ongoriilemeyen is veya 6grenme ortamlarinda sorumluluk alarak
karar verme ve bu ortamlarda karmagik teknik veya mesleki
faaliyet veya projeleri yonetme

Kisilerin ve gruplarin mesleki gelisiminin yonetiminde
sorumluluk alma

Bir ig veya 6grenme alanina yonelik hayat boyu 6grenme
yaklagiminin kavramlari, politikalari, araglarinin uygulamasi ve
bunlarin 6rgiin ve yaygin egitim ile serbest 6grenme yollartyla
iliskisi konusunda deneyim sahibi olma

Bir is veya 6grenme degerlendirmesinde bulunurken
toplumsal ve etik degerlerin farkinda olma

Seviye

Bilgi

Bir is veya 6grenme alaninda, 6zgiin fikirlerin ve/veya
aragtirmanin temelini olusturan ve bir kismi en ileri diizeydeki
ihtisas bilgisine sahip olma

Alanindaki ve alaninin iligkili oldugu degisik alanlarin
arayiiztindeki bilgi meselelerinde sorgulayict yaklasima sahip
olma

Beceri

Bir is veya 6grenme alaninda yeni bilgi ve yontemleri
gelistirmek ve farkli alanlardan bilgiyi biitiinlestirmek i¢in
yiiriitiilen arastirma ve/veya yenilik faaliyetlerinde sorun
cozmede ileri diizeyde beceriye sahip olma
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Tleri arastirma islemlerinin kavranilmasi, tasarlanmast,
uygulanmasi ve uyarlanmasini yapma becerisine ekip iiyesi veya
kismen dzerk olarak sahip olma

Seviye

Yetkinlik

Ongoriilemeyen, karmasik ve yeni stratejik yaklasimlar
gerektiren i veya 6grenme ortamlarint yonetme ve doniistiirme

Karmagsik bir ortamda degisimi yonetme tecriibesine sahip olma

Mesleki bilgi ve uygulamaya katki yapmak ve/veya takimlarin
stratejik basarim diizeyini degerlendirmek i¢in sorumluluk alma

Bir is veya 6grenme alanina ve alanlar arasindaki arayiiz
bilgisine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasiminin kavram,
politika, araglar ve uygulamasi ve bunlarin 6rgiin ve yaygin
egitim ile serbest 6grenme yollartyla iliskisi konusunda liderlik
yapma

Bir ig veya 6grenme alaninda, toplumsal ve etik meseleleri ve
sorumluluklar1 dikkate alarak bilgiyi biitiinlestirme ve yargida
bulunma

Seviye

Bilgi

Bir ig veya 6grenme alanindaki kuram, uygulama, yontem ve
tekniklerin en ileri diizeydeki sistematik bilgisine ve sorgulayici
analiz yapacak kapasiteye sahip olma

Bir i veya 6grenme alaniyla iliskili olarak farkli i veya 6grenme
alanlarinda en ileri diizeydeki arayiiz bilgisine sahip olma

Beceri

Bir is veya 6grenme alanindaki en ileri diizeydeki arastirma
ve/veya yenilikte kritik sorunlar1 ¢ozmek, mevcut bilgiyi veya
mesleki uygulamay1 genisletmek ve yeniden tanimlamak i¢in
sentez ve degerlendirmeyi de kapsayan en ileri diizeydeki
bilgi, yontem ve teknikleri kullanmay1 gerektiren uzmanlagmis
becerilere sahip olma

Tleri arastirma siireglerinin kavranilmasi, tasarlanmast,
uygulanmasi ve uyarlanmasini yapma becerisine 6zerk olarak
sahip olma

Alaninda ortaya ¢ikan, farkli alanlardaki yontem ve
yaklagimlarin kullanimint da gerektiren yeni ve karmagik
sorunlari ¢6zme becerisine sahip olma

Yetkinlik

Giiglii bir yetkinlik, yenilik, 6zerklik, bilimsel ve mesleki
tutarliliga sahip olma ve arastirma dahil is veya 6grenme
ortamlarindaki en ileri seviyedeki yeni fikirlerin ve siireclerin
gelistirilmesinde yetkin oldugunu gosterme

Bir is veya 6grenme alanindaki mevcut bilgi veya mesleki
uygulamanin yeniden tanimlanmasina veya genisletilmesine
imkan veren yeni ve 6zgiin yaklagimlarin gelistirilmesinde
liderlik yapma

Bir ig veya 6grenme alanina ve alanlar arasindaki arayiiz bilgisine
yonelik hayat boyu 6grenme yaklagiminin 6ngoriilmeyen,

karmagik ve yenilik gerektiren ortamlarda gelistirilmesine, 6rgiin ve
yaygin egitim ile serbest 6grenme yollariyla desteklenmesine iligkin
konularda 6zgiin politika ve uygulamalar gelistirme

Bir is veya 6grenme alaninda, toplumsal ve etik meseleleri ve
sorumluluklar: dikkate alarak yeni bilgi liretme
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EK B6

TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYC) YONETMELIGi
(TASLAK: 31.10.2011)°
BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

Madde 1 — Bu Yonetmeligin amaci; “Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’nin
olusturulmasi ve bu kapsamda yiiksekogretim sistemi igerisinde yer alan yiksekdgretim ile mesleki
egitim alanlarinda “Alana Ozgii Yeterlilikler”in tanimlanmas ve ilgili alan yeterlilikleri dogrultusunda
yliksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim programlarinin yapilandirilmasi ve siirekli giincellenmesi
konusundaki ¢alismalara iliskin esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Yonetmelik, Yiiksekogretim Ust Kurullari ve bu yonetmelik ile olusturulan ilgili
komisyon, ¢alisma gruplari, konseyler ve kurullar ile yiliksekdgretim kurumlarinin ve yiiksekdgretim ile
ilgili paydaslarin bu yonetmelik kapsaminda yer alan calismalar ile ilgili goérev, yetki ve
sorumluluklarina iligkin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 — Bu Yonetmelik, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 7 ve 65 inci maddeleri ile bu
Kanunun 6111 sayili Kanun ile degistirilmis 44. Maddesinin a bendi ile ilgili olarak Yiiksekogretim
Kurulu'na yiikledigi sorumluluklara dayanilarak, iilkemizin dahil oldugu Avrupa Yiiksekogretim
Alan’n1  olusturmay1 hedefleyen Bologna Siireci (1999), Avrupa diizeyinde Yiiksekogretim
Yeterliliklerinin taninmasia iliskin Avrupa Konseyi/UNESCO Sozlesmesi (Lizbon Tanima
S6zlesmesi-1997) ve Avrupa Birligi Lizbon Stratejisi (2000) ile Tiirkiye’nin AB Miiktesabatina Uyum
Programi (2007-2013) caligmalar1 dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi’nin koordinasyonunda
hazirlanan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 igersinde yer alan “Mesleki Yeterlilik
Sistemininin Aktif Hale Getirilerek Kalite Giivence Sisteminin Kurulmasi1” kapsaminda iiye iilkelerin;
Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ile iliskilendirilmis bir Ulusal Yeterlilikler Cercevesi olusturmasi ve
ilgili cergeve kapsaminda tanimlanan yeterliliklerin egitim-6gretim programlarinda uygulanmasi
sorumlulugu esas alinarak hazirlanmstir.

Tammlar ve Kavramlar
Madde 4 — Bu Yonetmelikte gecen;
Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS): Avrupa Yiiksek Ogretim Alanindaki iilkeler

arasinda kredi transferi ile egitim sistemlerinin seffafligin1 arttirmak, Ogrenci hareketliligini
kolaylastirmak ve genel olarak bir akademik yil i¢erisinde bir egitim-0gretim programi i¢in hedeflenen
ogrenme kazanimlarina ulasabilmek i¢in 6grenci/dgrenenin toplam ¢aligma yiikiiniin (harcadigi zaman)
altmis (60) kredi olarak 55leti edildigi, bir (1) kredinin de 25-30 saat arasi ¢aligma yiikiine karsilik
geldigi ve bu ¢er¢evede derslerin kredilendirildigi bir kredilendirme sistemidir.

Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC): Avrupa’daki farkli iilkelerin egitim sistemleri arasinda
yeterliliklerin taninabilir ve anlasilabilir olmasi i¢in bir terclime araci gorevi goren, bireylerin farkll

9 YOK web sayfasinda bulunmaktadir: http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=101&duyuruid=352; erisim: 19.06.2016, saat
16:30
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iilkeler arasinda hareketliligini tesvik eden ve yasamboyu 6grenmelerini kolaylastiran tiim yeterliliklerin
8 diizeyde toplandig1 bir yeterlilikler cercevesidir.

Avrupa Yiiksekogretim Alam1 (AYA): Avrupa diizeyinde yiiksekdgretim sistemlerinin farkliliklarini
ve yiiksekdgretim kurumlarimin 6zerkliklerini koruyarak, iilkelerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarina
uygun, ortak referans noktalarina dayali anlasilabilir, karsilastirilabilir ulusal yliksekdgretim sistemleri
olusturmak, yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda igbirligini, hareketliligi ve mezunlarin istihdam
edilebilirligini arttirmak ve yiiksekdgretimde Avrupa boyutunu 6ne ¢ikarmak i¢in Bologna Siireci ile
baglatiklar1 yiiksekogretim yapilanmasidir.

Avrupa Yiiksekogretim Alam Yeterlilikler Cercevesi (AYA-YC): Bologna Siirecinde Avrupa ulusal
yliksekdgretim yeterlilik cerceveleri ve bunlarin icerdigi yeterlilikler arasindaki iliskiyi seffaflastirmay1
amagclayan yalnizca yiiksekdgretim i¢in tasarlanmis genel bir yeterlilikler ¢ercevesidir.

Beceri: Bilgiyi uygulayabilme, problemleri ¢6zebilme ve gorevleri tamamlayabilme yetenegidir. TYYC
kapsaminda beceriler, biligsel (mantiksal, sezgisel ve yaratici diisiince) ve/veya uygulamali (el becerisi
ve yontem, 56letisim, ara¢ gere¢ kullanabilme) olarak tanimlanmaktadir.

Bilgi: Verilerin 6grenme yoluyla 6ziimsenmesidir. Herhangi bir ¢alisma veya arastirma alani ile ilgili
gergeklerin, ilkelerin, teorilerin ve uygulamalarin biitiiniidiir. TYYC kapsaminda “bilgi” kuramsal
ve/veya uygulamali olarak tanimlanmaktadir.

Bologna Siireci: Avrupa Yiksekogretim Alanini olusturmak ve bu kapsamda Avrupa boyutunda
yiiksekOgretim kurumlarimin yeniden yapilanmasi ve yiiksekdgretimde seffaflik, hareketlilik ve
taninmanin saglanabilmesi i¢in Avrupa diizeyinde 29 iilkenin Egitim Bakanlarinin 19 Haziran 1999
tarihli ortak deklarasyonu ile Bologna’da baslattiklar1 bir siirectir.

Diizey: Ortak tanimlayicilar kullanilarak olusturulan, 56leti yeterliliklere karsilik gelen, yeterliliklerin
gelisimini gosteren ve birbirini izleyen genel yeterlilik gruplaridir.

Diizey Tamimlayicilari: Yeterlilik gruplarinin yer aldig1 diizeylerin tanimlanmasinda kullanmilan
bilgi, beceri ve yetkinlik gibi genel kazanimlar1 ifade edilmesinde kullanilan tanimlayicilardir.

Cahgma Yiikii: Ogrenme kazanimlariin elde edilebilmesi igin gerekebilecek ders, laboratuar, atdlye,
klinik ¢alisma, 6dev, uygulama, proje, seminer, sunum, sinava hazirlik, sinav, staj, is yeri egitimi gibi
ogrenme aktivitelerinin niceliksel 6l¢limiidiir.

Kalite Giivencesi: Bir yiiksekogretim kurumunun ve/veya egitim program/programlarinin
Yiksekogretimde Avrupa Kalite Giivencesi 56letisi Standartlari kapsaminda tanimlanmis i¢ ve dis kalite
standartlar1 ile uyumlu kalite/performans siireclerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence
saglayabilmek icin yapilan tiim planl ve sistemli iglemler biitiiniidiir..

Ogrenme Kazammlarnn (Ciktilar): Bir 0Ogrenme siirecinin  tamamlanmasinin  ardindan
6grenci/dgrenenin neyi bileceginin, neyi kavrayacaginin ve neyi yapabileceginin ifade edilmesidir.

Profil: Bir yeterlilik diizeyi kapsaminda mesleki egitim ve daha kuramsal akademik egitim gibi ortak
bir amag ve dneme sahip yeterlilik gruplarmin olusturdugu kiimelerdir.

TYYC Alan Yeterlilikleri: Yeterliliklerin mesleki faaliyetlere, ana ekonomik fonksiyonlara, {iriinlere,
hizmet ya da teknolojilere dayali olarak gruplandirildig1 egitim-6gretim alanlaridir. TYYC kapsaminda
alan yeterlilikleri, ISCED 97 kapsaminda siniflandirilan 56leti alanlardir.
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Taminma: Ogrenenin kazandig1 bilgi, beceri ve yetkinlikler ile bu yeterliliklerin kazanilmasinda
gecirilen 6grenme siiresinin bir bagka kurum tarafindan 57leti edilmesidir.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC): Tiirkiye’de yliksekdgretim i¢in gelistirilen
Ulusal Yeterlilikler Cergevesidir.

Ulusal Yeterlilikler Cercevesi: Ulusal diizeyde veya bir egitim sistemi diizeyinde, yliksekdgretim
yeterlilikleri arasindaki iliskiyi agiklayan, ulusal ve uluslararasi paydaslarca tanman ve
iligskilendirilebilen, yeterliliklerin belirli bir diizen icerisinde yapilandirildig1 bir sistemdir. Bu 57letis
araciligryla, yiiksekogretimde tiim yeterlilikler ve diger 6grenme kazanimlar1 agiklanabilir ve tutarli bir
sekilde birbiri ile iligkilendirilebilir.

Yeterlilik: Gegerliligi 57leti edilen bir yiiksekogretim programinin basariyla tamamlanmasi sonucu o
program i¢in dngodriilen 6grenme kazanimlarina ulagildigini onaylayan ve yetkili bir otorite tarafindan
basili olarak verilen derece, diploma veya sertifika tiirii belgedir.

Yetkinlik: Bilgiyi, kisisel, sosyal ve/veya metodolojik becerileri is ve ¢aligma ortamlar1 ile mesleki ve
kisisel gelisim konusunda kullanabilme yetenegidir. TYYC kapsaminda “yetkinlik”, bagimsiz
calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi, 6grenme yetkinligi, 57letisim ve sosyal yetkinlik, 57leti
0zgii ve mesleki yetkinlik kavramlari ile tanimlanir.

IKiNCI BOLUM
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)

TYYC Egitim ve Ogretim Diizeyleri
Madde 5— (1) TYYC nin egitim ve 6gretim diizeyleri, Tiirk Yiiksekogretim Sistemi igerisinde verilen
derecelerin diizeyleri ile uyumlu olarak 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinden olusur.

TYYC Egitim ve Ogretim Diizey Profilleri
Madde 6 — (1) Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin her bir egitim ve 6gretim diizeyinde farkli 6grenme

kazanimlar1 olan egitim ve ogretim yeterlilik gruplari bulunmaktadir. Bu farkli yeterlilikler gruplari,
TYYC kapsaminda akademik agirlikli yeterliliklerin toplandigi “Yiiksekogretim Yeterlilikleri” ile
mesleki alanda uygulama agirlikli yeterliliklerin toplandigi  “Yiiksekogretim Mesleki Egitim
Yeterlilikleri” olmak {izere iki ana alanda gruplandirilmistir (Ek-1:Tablo 1).

TYYC Kapsaminda Verilen Diplomalar
Madde 7 — (1) TYYC kapsaminda yer alan diizeyler i¢in verilen diplomalar;

e Onlisans diizeyinde: lisans programlari icerisinde 6nlisans ve meslek yiiksekokullar1 programlari
icin Onlisans,

e Lisans diizeyinde: fakiilte, yliksekokul ve konservatuar programlari igin lisans,

o Yiiksek lisans diizeyinde: tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari i¢in yiiksek lisans

e Doktora diizeyinde: doktora, tipta uzmanlik ve sanatta doktora programlari i¢in doktora’dir.

TYYC Diizey Tamimlayicilari
Madde 8 — (1) TYYC Diizeylerinin tanimlanmasinda Avrupa Yeterlilikler Cergeveleri ile de uyumlu

asagidaki genel diizey tanimlayicilar (genel 6grenme kazanimlari) kullanilmagtir.

¢ Bilgi (Kuramsal ve Uygulamali)
o Beceri (Kavramsal/ Bilissel ve Uygulamali)
o Kisisel ve Mesleki Yetkinlikler:
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- Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi
- Ogrenme Yetkinligi

- Iletisim ve Sosyal Yetkinlik

- Alana Ozgii ve Mesleki Yetkinlik

TYYC Diizey Tanimlari
Madde 9 — (1) TYYC kapsaminda Yiiksekogretim Yeterlilik diizeyleri (6nlisans, lisans, yiiksek lisans

ve doktora) ile Yiiksekogretim Mesleki Egitim Yeterlilik diizeylerini (6nlisans, lisans ve yiiksek lisans)
tamimlayan TYYC diizey tanimlar1 Ek-2 (Tablo 2, 3, 4 ve 5)’de verilmektedir.

TYYC Diizeyleri Kredi ve Ogrenci/Ogrenen Cahsma Yiikleri
Madde 10 — (1) TYYC kapsaminda yer alan diizeylerinin mevcut 6grenim siireleri ve TYKS uygulama

yaklagimlari g6z Oniine alinarak her bir 6grenme diizey icin toplam TYKS kredileri ve toplam
Ogrenci/0grenen ¢aligma yiikii araliklar1 Ek-3 (Tablo 6)’de gosterilmektedir.

UCUNCU BOLUM
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi idari Organizasyon Yapisi

TYYC idari Organizasyon Yapis
Madde 11 — (1) TYYC nin olusturulmasi ve bu kapsamda yiiksekogretim sistemi igerisinde yer alan

yiiksekogretim ile yiiksekogretim mesleki egitim alanlarinda TYYC Alan Yeterliliklerinin tanimlanmasi
ve ilgili alan yeterlilikleri dogrultusunda yiiksekogretim kurumlariin egitim-6gretim programlarinin
yapilandirilmasi ve siirekli giincellenmesi konusundaki ¢aligmalarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve
ulusal diizeyde koordinasyonun saglanmasi amaci ile ilgili paydaslardan olusan TYYC Komisyonu,
TYYC Alan Konseyleri ile ilgili ¢aligmalarin yiliksekdgretim kurumlarinda uygulanmasindan sorumlu
Yiksekogretim Kurumlart TYYC Kurullari olusturulur (Ek-4).

TYYC Komisyonu
Madde 12 — (1) Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi Komisyonu;
a) Yiksekogretim Genel Kurulu iiyeleri arasindan Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulu
tarafindan segilen iki,
b) Universitelerarast Kurul’un Egitim Konsey ve Mesleki Unvanlari Belirleme Konsey
Baskanlar1
c) Milli Egitim Bakanligi’ndan bir,
d) Mesleki Yeterlilik Kurumu’ndan bir,
e) Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’nden bir,
f) En fazla tiyeye sahip isci sendikalar1 konfederasyonundan bir,
g) En fazla liyeye sahip isveren sendikalari konfederasyonundan bir,
h) En fazla liyeye sahip meslek odasindan bir,
i) Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)’den bir,
j) Ulusal Ogrenci Konseyi tarafindan segilen dgrenci temsilcisi bir asil ve bir yedek,

iiye olmak tizere toplam on alt1 (16) asil ve 6grenci temsilcisi bir (1) yedek iiyeden olusur.

(2) Ogrenci temsilcileri, yiiksekdgretim kurumlari Ogrenci Konseyleri'nin 6nerecekleri, gorevi
siiresince mezuniyet durumu olmayan 6grenci adaylar arasindan Ulusal Ogrenci Konseyi Genel Kurulu
tarafindan secilir. Bakanlik temsilcileri bu kurumlarin bagli veya ilgili oldugu bakan, diger temsilciler
ise ilgili kurum ve kuruluslarin yetkili organlar tarafindan gorevlendirilir.

(3) TYYC Komisyonu Bagskani, Yiiksekdgretim Genel Kurulu tarafindan komisyona segilen {iyeler
arasindan Komisyon tarafindan secilir. Komisyon iiyeleri, ayrica, kendi {iyeleri arasindan bir Bagkan
Yardimcisi seger.

(4) TYYC Komisyonu, Baskanin belirleyecegi tarihlerde iki ayda en az bir kez, Bagkanin ¢agrisi veya

Komisyon iiyelerinin ii¢te birinin yazili istemi lizerine ise her zaman toplanabilir.
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(5) TYYC Komisyonu, iiye tam sayisinin salt ¢cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmasi halinde Bagkanin oyu y6niinde karar verilmis sayilir.

(6) Komisyon iiyelerinden 6grenci temsilcisinin gorev siiresi bir, diger {iyelerin gorev siiresi dort yildir.
Siiresi biten iiye, bir dénem daha segilebilir. Ancak, iki donemden fazla iiyelik yapilamaz. Ik se¢im
déneminden sonraki her se¢im déneminde, 6grenci temsilcisi disindaki on dért (14) iiyeden en az besi
(5) onceki donem gorev yapmis komisyon iiyeleri arasindan secilerek Komisyonun c¢aligmalarinda
stireklilik saglanir. Herhangi bir nedenle bu sart saglanamazsa, Komisyon, bu Yonetmeligin 5 inci
maddesinde belirtilen ayn1 usulle, yeni iiyelerden olusturulur. Yine herhangi bir sebeple bosalan tiyelik
icin ayn1 esaslara gore yeni iiye segilir. Bu suretle secilen iiye, yerine se¢ildigi iiyenin goérev siiresini
tamamlar.

TYYC Komisyonun Gorev ve Yetkileri
Madde 13 — Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi Komisyonu’nun gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Yiiksekogretim Kurulu'nun plan ve hedefleri dogrultusunda TYYC’nin olusturulmasi,
uygulanmasi ve gilincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar1 ulusal diizeyde planlamak ve koordine
etmek,

b) TYYC’nin Uluslararast Yeterlilikler Cergeveleri ile iliskilendirilmek siiretiyle saydamlik ve
taninma saglanmasi konusunda yliriitiilecek ¢aligsmalari planlamak ve koordine etmek,

c) Bu Yonetmelik kapsaminda olusturulan TYYC Alan Konseyleri’nin ¢alisma ve faaliyetlerini
izlemek, bu gruplar arasinda koordinasyonu saglamak,

d) TYYC’nin bu yonetmelik kapsaminda yiiksekogretim kurumlar1 diizeyinde uygulanmasi ile
ilgili siiregleri, usul ve esaslari belirlemek, gerektiginde giincellemek ve yiiksekogretim
kurumlarina bildirmek,

e) TYYC’nin yasam boyu Ogrenme yaklagimi dogrultusunda genel ve mesleki orta Ggretim
yeterlilikleri ile mesleki vyeterlilikler ile iliskilendirilmesi ve biitiinliigiiniin saglanmasi
konusunda basta Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Yeterlillikler Kurumu olmak iizere diger
kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilecek olan ¢aligsmalar1 planlamak ve koordine etmek,

f) Gerektiginde bu Yo6netmelik kapsaminda olusturulan Alan Konseyleri disinda Caligsma Gruplart
ve Konseyler olugturmak,

g) Bu Yonetmelik kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen diger gérevleri yerine
getirmek.

TYYC Alanlar ve Alan Konseyleri
Madde 14 — (1) TYYC Alanlar1 Ek 5’de gosterilen temel alanlardan olusur. TYYC Alanlar, TYYC
Komisyonu tarafindan ihtiyaclar dogrultusunda gerektiginde giincellenir ve duyurulur.
(2) Her bir TYYC Alan Konseyi,
a) Ilgili TYYC Alanimi temsilen yiiksekdgretim kurumlarinin senatolari tarafindan segilecek birer
iye,
b) ilgili temel alanda faaliyet gosteren meslek odalar1 ve/veya birliklerden birer temsilci iiye,
C) Varise, ilgili temel alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarindan birer temsilci tiye,
d) Ilgili temel alanda faaliyet gosteren isci ve isveren sendikalarindan birer temsilci iiye,
e) Ulusal Ogrenci Konseyi tarafindan ilgili alandan segilen 6grenci temsilcisi bir asil ve bir
yedek liyeden
olusur.
(3) Ogrenci temsilcileri, yiiksekdgretim kurumlarinda ilgili Temel Alan’da dgrenim goren ve gorevi
siiresince mezuniyet durumu olmayan 6grenci adaylar arasindan Ulusal Ogrenci Konseyi tarafindan
secilir. Diger temsilciler ise ilgili kurum ve kuruluslarin yetkili organlari tarafindan Temel Alan ile ilgili
kisiler arasindan gorevlendirilir.
(4) TYYC Alan Konseyleri’nde temsilci olarak gorev alacak Meslek odalari, meslek birlikleri, sivil
toplum kuruluslar1 ve is¢i ve isveren sendikalari tiyeleri, ilgili olduklar1 temel alanlarda, konsey
iiyelerinin diger tiyeleri tarafindan belirlenir.
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(5) Temel Alan Konseyleri tiyeleri, Temel Alan Konseylerinde tiye yiiksekogretim kurumlarinin ilgili
fakiilte/ytliksekokul/konservatuvar/MYO dekanlar1 veya miidiirleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan
Yardimcisi segerler.

(6) Temel Alan Konseyleri gerektiginde kendi iiyeleri i¢inden ve digindan ilgili alandaki ¢aligmalara
destek verecek calisma ve/veya danisma kurullari olusturabilirler.

(7) Temel Alan Konseyleri, ilgili Konseyin Baskaninin belirleyecegi tarihlerde alt1 ayda en az bir kez,
Bagkanin c¢agrisi veya Konsey liyelerinin iigte birinin yazili istemi iizerine ise her zaman toplanabilir.
(8) Temel Alan Konseyleri, iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alir.

(9) Temel Alan Konseyleri iiyelerinden fakiilte/yliksekokul/konservatuvar/MYO dekanlar1 veya
miidiirlerinin gorev siireleri bu birimlerdeki gorevleri siiresince devam eder, gérevleri bitttiginde de sona
erer. Temel Alan Konseyleri liyelerinden iiyelerinden 6grenci temsilcisinin gorev siiresi bir yildir. Diger
tiyelerin gorev siiresi kisisel veya temsil ettikleri kurum veya kurulusun degisiklik yapma talebi olmadig1
stirece devam eder. Herhangi farkli bir nedenle bosalan iiyelik i¢in ayni esaslara gore yeni iiye belirlenir.
Bu suretle belirlenen iiye, yerine segildigi tiyenin gorev siiresini tamamlar.

TYYC Temel Alan Konseyleri’nin Gorev ve Yetkileri
Madde 15 — TYYC Temel Alan Konseyleri’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) TYYC kapsaminda ilgili olduklart Yiksekogretim ile Yiiksekdgretim Mesleki Egitim temel
alanlarinda “alana 6zgii” yeterlilikleri belirlemek ve gerektiginde giincellemek,

b) 1lgili olduklari Temel Alanlarda “Alana 6zgii” yeterliliklerin yiiksekdgretim kurumlarinin ilgili
programlarda uygulanmasimi TYYC Komisyonu tarafindan belirlenen siireg, usul ve esaslar
cercevesinde izlemek, bu siirecin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasina ve siirekli
gelismesine katki saglayacak ¢alismalar yapmak ve onerilerde bulunmak,

c) Ilgili olduklar1 Temel Alanlarda belirlenen yeterliliklerin yiiksekogretim kurumlarinda program
diizeyinde kargilanmasina iliskin ders miifredatlarinin ve igeriklerinin olusturulmasina yonelik
caligmalar yapmak ve onerilerde bulunmak,

d) Tlgili olduklari Temel Alanlarda belirlenen yeterliliklerin i¢ ve dis kalite giivencesinin
saglanmas1 konusunda ilgili siire¢, usul ve esaslarin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasina
ve siirekli gelismesine katki saglayacak ¢aligmalar yapmak ve 6nerilerde bulunmak; bu konuda
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tanmman Ulusal ve diger Kalite Gilivence Kuruluglarinin
caligmalarina destek vermek, gerektiginde ilgili olduklar1 Temel Alanlar’da yeterliliklerin dis
kalite giivencesini saglayacak kalite giivencesi kuruluslarimin kurulmasia onciililk etmek,
mevcut veya kurulacak olan bu kuruluslarin ¢aligmalarina destek vermek,

e) Ydritmiis oldugu calismalar ile ilgili sonuglari ilgili TYYC Calisma Grubu’na ve TYYC
Komisyonu’na sunmak.

Yiiksekogretim Kurumlarinmin Sorumluluklar:
Madde 16 — (1) Bu yo6netmelik kapsaminda TYYC yeterliliklerinin yiiksekégretim kurumlarinda

egitim ve Ogretim programlar1 diizeyinde uygulanmasi ve bu kapsamda yiiriitiilmesi gereken
caligmalardan basta ilgili yiiksekdgretim kurumunun rektorii, egitim ve 6gretimden sorumlu rektor
yardimcisi, senatosu, yonetim kurulu ile akademik birim, béliim/program/anabilim-/anasanat-/bilim dali
yoneticileri ve kurullar1 olmak tizere yliksekogretim kurumunun tiim akademik personeli ve ilgili idari
birim ve personeli sorumludur.

Yiiksekogretim Kurumlart TYYC Kurullari
Madde 17 — (1) Yiiksekogretim kurumlart kendi iglerinde TYYC kapsaminda egitim-6gretim

stireclerinin yapilandirilmasi ve giincellenmesi calismalarinin esglidiimiinii ve etkin yiiriitiilmesini
saglamak i¢in egitim-Ogretim faaliyetlerinden sorumlu rektdor yardimcist baskanliginda ilgili
caligmalardan sorumlu TYYC Kurulu olusturur. Bu kurulun iiye sayis1 ve iiyeleri, ilgili yiiksekdgretim
kurumunun senatosu tarafindan belirlenir. TYYC Kurullarinin iiyeleri:n az, yiikksekdgretim kurumunun
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dekanlari, var ise enstitii miidiirleri, yliksekégretim kurumunun meslek yiiksekokullar1 koordinatérii,
genel sekreteri, 6grenci isleri daire bagkani ve 6grenci konseyi temsilcisi ile var _ise, yiiksekogretim
kurumunun danisma kurulu iiyelerinin temsilcisi ve/veya yiiksekogretim kurumunun belirleyecegi
sayida paydaslardan olusur

Yiiksekégretim Kurumlar1t TYYC Kurullari’nin Gérev ve Sorumluluklar:
Madde 18 — (1) Yiiksekogretim kurumlarinin TYYC Kurullari, TYYC Komisyonu ve TYYC Temel

Alan Konseyleri tarafindan belirlenen siireg, usul ve esaslar dogrultusunda asagidaki konular1 kapsayan
caligmalar1 yiiriitiir.

a) Yiiksekogretim kurumunun boliim ve programlarinin, yiiksekdgretim kurumunun misyonu ve
TYYC kapsaminda 6grenme kazanimlarina dayali olarak 61lletisim bir biitiinliik icerisinde
yapilandirilmasi, izlenmesi, i¢ ve dis kalite giivencesini kapsayacak sekilde periyodik gdzden
gegirilmesi,

b) Programlar igin agik¢a hedeflenen 6grenme kazanimlarinin gelistirilmesi ve yaymlanmasi,
miifredat ve program tasarimi ile igerigine dikkat gosterilmesi ve Ogrenci degerlendirme
yontemlerinin seffafligi ve etkinligi,

c) Egitim ve 6gretim siiregleri, ders program ve ¢alisma yiikleri, egitim programlarinin etkinligi,
ogretim kadrolariin yeterliligi, 6grenci katilimi ve memnuniyeti bagta olmak {izere 6grencilerin
ilerleme ve bagarilarinin izlenmesi ile ilgili ¢caligmalari,

d) Akademik personelin ilgili stire¢lere katilimu,

e) Isveren, is piyasasi temsilcileri ve diger ilgili kurum, kurulus ve paydaslarin egitim-6gretim
siireclerine katilimu,

f) Ogrencilerin ilgili calisma ve faaliyetlere katilimi,

g) Mezunlarin ilgili siire¢lere katilimi ve katkisi

h) Mali kaynaklarin egitim ve 6gretim faaliyetleri igin etkin ve verimli kullanilmasi,

i) Ogrenci ve dgrenme merkezli bir egitim-6gretim siireci ile dgrencilerin siif igi ve disinda
caligmalarini destekleyecek bilisim ve akademik altyapi (bilgisayar, laboratuvar, kiitiiphane ve
benzeri) hizmetleri ile uygun 6grenme kaynaklarinin mevcudiyeti,

j)  Yasam boyu 6grenme hizmet ve faaliyetlerinin ilgili kapsamda gelistirilmesi

Belirlenen bu konular yiiksekogretim kurumlarinin egitim ve dgretim siireglerinin yapilandirilmasi ve
izlenmesi i¢in asgari olarak gz oniine alinacak 61leti konulardir. Yiiksekogretim kurumlari bu konulart
kendi misyonu, vizyonu, stratejileri ve hedefleri kapsaminda genisletebilir ve daha ayrintili olarak
belirleyebilir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Akademik Birimlerinin Gorev ve Sorumluluklari

Madde 19 — (1) Bu yonetmelik kapsaminda TYYC’nin yiiksekogretim kurumlarimin ilgili bolim ve
programlarinda uygulanmasi yiiksekogretim kurumlarinin akademik birimleri (fakiilte, ensiti,
konservatuar, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu) ile bu birimlerin boliim ve programlarinin akademik
ve yonetim kurullar ile yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu kapsamda, yliksekogretim kurumlarimin
akademik birimleri yiiksekogretim kurumlarimin TYYC Kurullari’’nin gelistirmis oldugu siiregler ve
uygulama plani dogrultusunda agagidaki konular kapsayan ¢alismalan yiiriitiir.

a) Yiiksekogretim kurumunun misyonu, TYYC ve ilgili alan yeterlilikleri kapsaminda hedeflenen
boliim/program kazanimlarimin (¢iktilarinin) gelistirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi,

b) Bolim/program 6grenme kazanimlarinin olusturulmasi, giincellenmesi ve siirekli gelistirilmesi
caligsmalarinda dgrencilerin ve ilgili diger paydaslarin katiliminin saglanmasi,

c) Miifredat tasarimi ve ders igeriklerinin hedeflenen bolim/program 6grenme kazanimlarini
karsilayacak sekilde olusturulmasi ve siirekli gelistirilmesi,
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d) Derslerin 6grenme kazanimlarinin tanimlanmasi ve hedeflenen boliim/program 6grenme
kazanimlarini hangi 6grenme yontemleri ile ve hangi Olclide karsilayacaginin agikca
belirlenmesi,

e) Her bir egitim-6gretim diizeyi icin TYYC kapsaminda belirlenmis olan kredi ve 6grenci ¢aligma
(is) yiikii araliklar1 (Ek-3: Tablo 6) gbz oniinde bulundurularak, derslerin, 6grencilerin
hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulagabilmesi i¢in ongoriilen teorik veya uygulamali ders
saatleri ile diger ¢caligma ve faaliyetlerin ¢caligma yiikii saatlerinin ve kredilerinin belirlenmesi,

f) Olgme ve degerlendirme siireclerinin ilgili bdliim/program icin belirlenmis ders dgrenme
kazanimlarini kazandirip kazandirmadigini 6lgecek ve degerlendirecek sekilde tasarlanmasi ve
uygulanmasi,

g) Hedeflenen ders 6grenme kazanimlarinin 6grenci anketleri ile sorgulanmasi ve geri beslemeler
dogrultusunda ilgili siire¢lerin siirekli iyilestirilmesi,

h) Hedeflenen  bolim/program  6grenme  kazanimlarinin  Ggrencilere  kazandirilip
kazandirilmadiginin mezun ve igveren anketleri ile sorgulanmasi ve geri kazanimlar
dogrultusunda ilgili siire¢lerin siirekli iyilestirilmesi,

i) Bucalismalari i¢ ve dis kalite giivencesi uygulamalari ile iligskilendirmesi.

Yiiriirliik

Madde 20 — Bu Yonetmelik yayimu tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme

Madde 21 — Bu Yonetmelik hiikiimlerini Yiiksekogretim Kurulu Bagkani yiirtitiir.
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EK-1

Tablo 1: TYYC Diizeyleri Yeterlilik Profilleri

TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYC)
YETERLILIK PROFILLERI

YUKSEKOGRETIM
MESLEKI EGITIM
YETERLILIKLERI

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIM
DUZEYLERI YETERLILIKLERI

85-10 510-600 [
DOKTORA?® =
QF-EHEA: 3. DUZEY TIPTA UZMANLIK® s
= EQF-LLL: 8. DUZEY SANATTA DOKTORA® 2
= (180-240 AKTS) =
&= J 55-6 330-360 | &
o= — 2 s
= QF-EHEA: 2. DUZEY YUKSEK LiSANS® &
= EQF-LLL: 7. DUZEY (90-120 AKTS) -
= 4 240 E
QOF-EHEA: 1. DUZEY LiSANS* §
EQF-LLL: 6. DUZEY (240 AKTS) [
2 120 L=
o - : ~_ON ON
QF-EHEA: KISA DUZEY ONLiISANS® sans? TS

EQF-LLL: 5. DUZEY (120 AKTS) 120 AKTS) EEPHIVNSE)

! Lisans programlari igerisinde veya lisans programlari ile iligkilendirilmis bilgi agirlikli 6nlisans egitim ve dgretim
programlart

2 Lisans programlari igerisinde veya lisans programlari ile iliskilendirilmis uygulama agirlikli dnlisans egitim ve 6gretim
programlart

% Meslek yiiksekokullar1 uygulama agirlikli 6nlisans egitim ve dgretim programlari

4 Bilgi agirlikli lisans programlari

5 Uygulama agirlikli lisans programlari

®Bilgi agirhikli tezli veya tezsiz 63letisim63ans programlari

"Uygulama agirlikli tezli veya tezsiz 63letisim63ans programlari

8 Doktora programlari
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Tablo 2. TYYC Onlisans Diizeyi (5. Diizey) Yeterlilikleri EK-2
TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYC)
. ) YETKINLIKLER
IRO(G B:ILﬁlu ramsal ?Elgilr{;;]s‘:ﬁ/mlissel Lt (L BLITe G .. . ..
DUZEY U Sorumluluk Alabilme Ogrenme Yetkinligi Iletisim ve Sosyal Yetkinlik Alana Ozgii Yetkinlik
- ygulamah - Uygulamah . lee.
Yetkinligi
- Ortadgretim - Alaninda edindigi 64leti | - Alan ile ilgili 64leti - Alaninda edindigi - Alan ile ilgili konularda sahip - Alanu ile ilgili verilerin
diizeyinde kazanilan | diizeydeki kuramsal ve diizeydeki bir calismay1 64leti diizeydeki bilgi | oldugu 64leti bilgi ve beceriler toplanmasi, uygulanmasi ve
yeterliliklere dayali uygulamal1 bilgileri ayni bagimsiz olarak yiiriitebilme. ve becerileri elestirel diizeyinde diisiincelerini yazili ve | sonug¢larinin duyurulmast
olarak alanindaki alanda bir ileri egitim bir yaklagimla sozlii 64letisim yoluyla agamalarinda toplumsal,
glincel bilgileri diizeyinde veya ayni - Alani ile ilgili uygulamalarda | degerlendirebilme, aktarabilme. bilimsel, kiiltiirel ve etik
5 iceren ders kitaplari, | diizeydeki bir alanda karsilagilan ve 6ngoriillemeyen 6grenme - Alani ile ilgili konularda degerlere sahip olma.
ON LiSANS uygulama arag- kullanabilme becerileri karmagik sorunlar1 ¢ozmek i¢in | gereksinimlerini diistincelerini ve sorunlara iligkin
geregleri ve diger kazanma. ekip tiyesi olarak sorumluluk belirleyebilme ve ¢6ziim 6nerilerini uzman olan ve - Sosyal haklarn
kaynaklarla alabilme. karsilayabilme. olmayan kisilerle paylasabilme. evrenselligi, sosyal adalet,
EQF-LLL: desteklenen 64leti - Alaninda edindigi 64leti - Bir yabanci dili en az Avrupa kalite ve kiiltiirel degerler
5. Diizey diizeydeki kuramsal | diizeydeki bilgi ve - Sorumlulugu altinda - Ogrenimini ayni Dil Portfoyii A2 Genel ile ¢evre koruma, is saglig
ve uygulamali becerileri kullanarak, calisanlarin bir proje alanda bir ileri egitim | Diizeyi’nde kullanarak alanindaki | ve giivenligi konularinda
bilgilere sahip olma. | verileri yorumlayabilme cercevesinde gelisimlerine diizeyine veya ayni bilgileri izleyebilme ve yeterli bilince sahip olma.
QF-EHEA: ve degerlendirebilme, yonelik etkinlikleri diizeydeki bir meslege | meslektaslari ile 64letisim
Kisa Diizey sorunlari tanimlayabilme, | yiiriitebilme. yonlendirebilme. kurabilme.
analiz edebilme, kanitlara - Alaninin gerektirdigi en az
dayali ¢6zlim Onerileri - Yasamboyu Avrupa Bilgisayar Kullanma

gelistirebilme.

6grenme bilinci
kazanmig olma.

Lisans1 Temel Diizeyinde
bilgisayar yazilimu ile birlikte
bilisim ve 64letisim
teknolojilerini kullanabilme.
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Tablo 3. TYYC Lisans Diizeyi (6. Diizey) Yeterlilikleri

EK-2

TURKIYE YUKSEKOGRETiIM YETERLILIKLER CERCEVESi (TYYC)

YETKiNLIKLER

T.YYC ALl BECERILER Bagimsiz Calisabilme ve - : =
DUZEY - Kuramsal - Kavramsal/Biligsel N s Ogrenme Yetkinligi lletisim ve Sosyal Yetkinlik Alana Ozgii Yetkinlik
Sorumluluk Alabilme Yetkinligi
- Uygulamali - Uygulamal
- Alanindaki glincel | - Alaninda edindigi ileri - Alaniileilgiliileri diizeydeki - Alaninda edindigi ileri | - Alaniile ilgili konularda ilgili - Alani ile ilgili verilerin
bilgileri iceren ders diizeydeki kuramsal ve bir galismay1 bagimsiz olarak diizeydeki bilgi ve kisi ve kurumlari toplanmasi,
kitaplari, uygulama uygulamali bilgileri ylritebilme. becerileri elestirel bir bilgilendirebilme; distincelerini | yorumlanmasi,
arag-geregleri ve kullanabilme. yaklagimla ve sorunlara iligkin ¢6ziim uygulanmasi ve
diger kaynaklarla - Alantile ilgili uygulamalarda degerlendirebilme, Onerilerini yazili ve sozli olarak | sonuglarinin duyurulmasi
6 desteklenen ileri - Alaninda edindigi ileri karsilasilan ve 6ngoriilemeyen aktarabilme. asamalarinda toplumsal,
LiSANS diizeydeki kuramsal diizeydeki bilgi ve karmasik sorunlari ¢g6zmek igin - Ogrenme - Alaniileilgili konularda bilimsel, kiltirel ve etik
ve uygulamali becerileri kullanarak bireysel ve ekip Uyesi olarak gereksinimlerini dislincelerini ve sorunlara degerlere uygun hareket
bilgilere sahip olma. | verileri yorumlayabilme sorumluluk alabilme. belirleyebilme ve iliskin ¢6zim Onerilerini nicel ve | etme.
EQF-LLL: ve degerlendirebilme, 6grenmesini nitel verilerle destekleyerek
6. Diizey sorunlari tanimlayabilme, - Sorumlulugu altinda yonlendirebilme. uzman olan ve olmayan kisilerle | - Sosyal haklarin
analiz edebilme, calisanlarin bir proje paylasabilme. evrenselligi, sosyal adalet,
arastirmalara ve kanitlara cercevesinde gelisimlerine -Yasamboyu 6grenmeye | -Toplumsal sorumluluk bilinci kalite kaltlrd ve kaltdrel
QF-EHEA: dayali ¢d6zim onerileri yonelik etkinlikleri iliskin olumlu tutum ile yagadigi sosyal gevre icin degerlerin korunmasi ile
3. Diizey gelistirebilme. planlayabilme ve yonetebilme. gelistirebilme. proje ve etkinlikler cevre koruma, is saghgi ve

diizenleyebilme ve bunlari
uygulayabilme.

- Bir yabanci dili en az Avrupa
Dil Portfoyli B1 Genel
Diizeyi’nde kullanarak
alanindaki bilgileri izleyebilme
ve meslektaslari ile 65letisim
kurabilme.

- Alaninin gerektirdigi en az
Avrupa Bilgisayar Kullanma
Lisansi ileri Diizeyinde
bilgisayar yazilimi ile birlikte
bilisim ve 65letisim
teknolojilerini kullanabilme.

glvenligi konularinda
yeterli bilince sahip olma.
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Tablo 4. TYYC Yiiksek Lisans Diizeyi (7. Diizey) Yeterlilikleri EK-2
TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYC)
YETKINLIKLER
TYYC BILGI BECERILER . .
DUZEY - Kuramsal - Kavramsal/Bilissel ]S?'aglmsu Cabsabilmeve =~ Ogrenme Yetkinligi iletisim ve Sosyal Yetkinlik | Alana Ozgii Yetkinlik
- Uygulamali - Uygulamah orumluluk Alabilme Yetkinligi
- Lisans diizeyi - Alaninda edindigi - Alan ile ilgili uzmanhk - Alaninda edindigi - Alanindaki giincel gelismeleri | - Alani ile ilgili verilerin
yeterliliklerine dayali uzmanhk diizeyindeki gerektiren bir ¢aliymay1 bagimsiz | uzmanhk diizeyindeki | ve kendi ¢caligmalarini, nicel ve | toplanmasi,
olarak, ayni veya farkli | kuramsal ve uygulamali olarak yiiriitebilme. bilgi ve becerileri nitel veriler ile destekleyerek yorumlanmast,
bir alanda bilgilerini bilgileri kullanabilme. elestirel bir yaklagimla alanindaki ve alan digindaki uygulanmasi ve
uzmanhk diizeyinde - Alan ile ilgili uygulamalarda degerlendirebilme ve gruplara, yazil, sozlii ve gorsel | duyurulmasi agamalarinda
gelistirebilme ve - Alaninda edindigi karsilasilan ve ongoriilemeyen Ogrenmesini olarak sistemli bigimde toplumsal, bilimsel,
derinlestirebilme. bilgileri farkli disiplin karmasik sorunlarin ¢6ziimil igin yonlendirebilme. aktarabilme. kiiltiirel ve etik degerleri
7 alanlarindan gelen yeni stratejik yaklasimlar - Sosyal iliskileri ve bu gozeterek denetleyebilme
YUKSEK - Alanmm iliskili | bilgilerle biitiinlestirerek | gelistirebilme ve sorumluluk alarak iligkileri yonlendiren normlar ve bu degerleri
LISANS oldugu disiplinler aras1 | yorumlayabilme ve yeni ¢Oziim iiretebilme. elestirel bir bakis agistyla ogretebilme.
etkilesimi bilgiler olusturabilme, incelemeyebilme, gelistirebilme | - Alani ile ilgili konularda
kavrayabilme. - Alan ile ilgili sorunlarin ve gerektiginde degistirmek strateji, politika ve
EQF-LLL: - Alani ile ilgili ¢ozlimlenmesini gerektiren iizere harekete gecebilme. uygulama planlari
7. Diizey karsilasilan sorunlart ortamlarda liderlik yapabilme. - Bir yabanci dili en az Avrupa | gelistirebilme ve elde
aragtirma yontemlerini Dil Portfoyii B2 Genel edilen sonuglari, kalite
kullanarak Diizeyi’nde kullanarak sozlii ve | stirecleri gercevesinde
QF-EHEA: ¢oziimleyebilme. yazili 66letisim kurabilme. degerlendirebilme.
2. Diizey - Alaminin gerektirdigi diizeyde | - Alaninda 6ziimsedikleri

bilgisayar yazilin ile birlikte
bilisim ve 66letisim
teknolojilerini ileri diizeyde
kullanabilme.

bilgiyi, problem ¢dzme
ve/veya uygulama
becerilerini,
disiplinlerarasi
caligmalarda kullanabilme.
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Tablo 5. TYYC Doktora Diizeyi (8. Diizey) Yeterlilikleri EK-2
TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYCQ)
TYYC BiLﬁi | BECERILER » YETKINLIKLER
DUZEY _ U;;:E IS:all _ g;;:;?ﬁ:ll: Biligsel g:f::jfllﬁ? }{;sl:ll;llil:lz ‘;e thinligi Ogrenme Yetkinligi Iletisim ve Sosyal Yetkinlik Alana Ozgii Yetkinlik
- Yiiksek lisans -Alanindaki yeni bilgileri | - Alanina yenilik getiren, yeni bir - Yaratici ve elestirel - Sosyal iligkileri ve bu iligkileri | - Alanindaki bilimsel,
yeterliliklerine dayali | sistematik bir yaklagimla diigiince, yontem, tasarim ve/veya | diisinme, sorun ¢ozme | yOnlendiren normlari elestirel teknolojik, sosyal veya
olarak alanindaki degerlendirebilme ve uygulama gelistiren ya da bilinen ve karar verme gibi iist | bir bakis acisiyla inceleyebilme, | kiiltiirel ilerlemeleri
giincel ve ileri kullanabilme. bir diisiince, yontem, tasarim diizey zihinsel gelistirebilme ve gerektiginde tanitarak, yasadigi
diizeydeki bilgileri - Alanina yenilik getiren, | ve/veya uygulamay1 farkli bir siirecleri kullanarak degistirmeye yonelik eylemleri | toplumun bilgi toplumu
Ozgiin diistince yeni bir diisiince, yontem, | 67leti uygulayan 6zgiin bir alani ile ilgili yeni yonetebilme. olma ve bunu siirdiirebilme
ve/veya aragtirma ile tasarim ve/veya uygulama | ¢alismayr bagimsiz olarak diisiince ve yontemler siirecine katkida
uzmanlhk diizeyinde | gelistirebilme ya da gerceklestirerek alanindaki geligtirebilme. - Uzman kisiler ile alanindaki bulunabilme.
gelistirebilme, bilinen bir diisiince, ilerlemeye katkida bulanabilme. konularmn tartisilmasinda 6zgiin
8 derinlestirebilme ve yontem, tasarim ve/veya goriislerini savunabilme ve - Alant ile ilgili kargilagilan
DOKTORA 67letisi yenilik uygulamayi farkl bir - Alam ile ilgili en az bir bilimsel alanindaki yetkinligini gosteren | sorunlarin ¢oziimiinde
- getirecek dzgiin 67leti uygulayabilme, makaleyi ulusal ve/veya uluslar etkili bir 67letisim kurabilme. stratejik karar verme
tanimlara ulagabilme. Ozgiin bir konuyu arasi hakemli dergilerde siireclerini kullanarak
EQF-LLL: arastirabilme, yayinlayarak ve/veya 6zgiin bir - Bir yabanci dili enaz Avrupa | islevsel etkilesim
8. Diizey - Alanmn iligkili kavrayabilme, yapit iireterek ya da Dil Portfoyii C1 Genel kurabilme.
- oldugu disiplinler tasarlayabilme, yorumlayarak alanindaki bilginin Diizeyi’nde kullanarak ileri
arasi etkilesimi uyarlayabilme ve sinirlarini genisletebilme. diizeyde yazili, sozlii ve gorsel | - Alani ile ilgili konularda
QF-EHEA: kavrayabilme; yeni ve | uygulayabilme. 67letisim kurabilme ve karstlagilan toplumsal,
3. Diizey karmasik fikirleri -Yeni ve karmasik - Ozgiin ve disiplinlerarasi tartisabilme. bilimsel, kiiltiirel ve etik

analiz, sentez ve
degerlendirmede
uzmanhk gerektiren
bilgileri kullanarak
Ozgiin sonuglara
ulasabilme.

diistincelerin elestirel
analizini, sentezini ve
degerlendirmesini
yapabilme.

- Alan ile ilgili
caligmalarda aragtirma
yontemlerini
kullanabilmede iist diizey
beceriler kazanmig olma.

sorunlarmn ¢oziimlenmesini
gerektiren ortamlarda liderlik
yapabilme.

sorunlarin ¢éziimiine
katkida bulunabilme ve bu
degerlerin gelisimini
destekleyebilme.
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EK-3

Tablo 6. TYYC Diizeyleri i¢in Toplam Kredi (AKTS) ve Ogrenci Calisma Yiikii
Araliklart*

8. DUZEY . . 4.500 — 5.400
Minimum 3 Minimum 180
(DOKTORA)
7. I?UZEY . Minimum1,5 Minimum 90 2:250 - 2.700
(YUKSEK LISANS)
6. DUZEY
. 4 240 6.000 — 7.200

(LISANS)
5.DUZEY

.. . 2 120 3.000 - 3.600
(ON LISANS)

* Bir akademik egitim-6gretim yili 60 AKTS ve 1500-1800 saat iy yiikii esas alinarak hesaplanmigtir.
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TYYC ORGANIZASYON YAPISI

YUKSEKOGRETIM KURULU

A 4

TYYC KOMiSYONU

|

ILGILI PAYDASLAR

TYYC YUKSEKOGRETIM
TEMEL ALAN KONSEYLERI
(TABLO-7)

OGRETMEN YETISTIRME VE EGITIM
BILIMLERI
SANAT
BESERI BILIMLER
SOSYAL VE DAVRANIS BiLIMLERI
GAZETECILIK VE ENFORMASYON
ISLETME VE YONETIM BILIMLERI
HUKUK
YASAM BIiLIMLERI
DOGA BiLIMLERI

. MATEMATIK VE ISTATISTIK

. BILGISAYAR

. TARIM, ORMANCILIK VE SU URUNLERI
. VETERINER

. SAGLIK

. SOSYAL HiZMETLER

. KISISEL HIZMETLER

. ULASTIRMA HiZMETLERI

. CEVRE KORUMA

. GUVENLIK HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI TYYG
KURULLARI

|

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
YUKSEKOGRETIM
BOLUM/PROGRAMLARI

EK-4

— [LGILI PAYDASLAR

ILGILI PAYDASLAR

[LGILI PAYDASLAR
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Tablo 7. TYYC YUKSEKOGRETIM TEMEL ALANLARI

ISCED
TEMEL EGITIM VE OGRETIM TEMEL
ALAN ALANLARI
KODU
14 Ogretmen Yetistirme ve Egitim Bilimleri
21 Sanat
22 Beseri Bilimler
31 Sosyal ve Davranig Bilimleri
32 Gazetecilik ve Enformasyon
34 Isletme ve Yonetim Bilimleri
38 Hukuk
42 Yasam Bilimleri
44 Doga Bilimleri
46 Matematik ve Istatistik
48 Bilgisayar
52 Miihendislik
54 Uretim ve Isleme
58 Mimarlik ve Yapi
62 Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri
64 Veterinerlik
72 Saglik
76 Sosyal Hizmetler
81 Kisisel Hizmetler
84 Ulastirma Hizmetleri
85 Cevre Koruma
86 Giivenlik Hizmetleri
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Ogrenci Kontenjani ve Giren Ogrenci Sayilar:

Isletme Fakiiltesi
2011 2012 2013 2014 2015
PROGRAM ADI - - : : :
KONT | GIREN | KONT | GIREN | KONT | GIREN | KONT | GIREN | KONT | GIREN

Bankacilik ve Finans 60 51 60 49 60 42 40 15 35 31
Ekonomi 0 0 0 0 35 10 0 0 0 0
Iktisat 0 0 0 0 0 0 30 13 30 26
Iktisat(Ingilizce) 35 35 40 40 40 39 40 20 40 36
Isletme 60 59 65 63 75 39 45 37 50 48
Isletme Ingilizce 30 24 30 27 30 12 30 26 40 38
Muhasebe ve Denetim 0 0 0 0 40 9 25 9 20 15
iSliiélleiisli‘[rBilirni ve Uluslararasi 0 0 0 0 0 0 75 51 70 68
Turizm Isletmeciligi 35 30 35 20 35 14 0 0 0 0
Uluslararasi iliskiler 60 59 60 59 70 63 0 0 0 0
Uluslararasi1 Ticaret 60 60 60 60 70 65 75 54 70 63
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Miihendislik Fakiiltesi

2011 2012 2013 2014 2015
PROGRAM ADI 5 . . . .
KONT [ GIREN | KONT | GIREN | KONT | GIREN | KONT | GIREN | KONT | GIREN

Bilgisayar Mithendisligi 60 42 60 35 56 52 40 24 40 39
Endiistri Mithendisligi 60 58 60 42 60 59 55 48 65 62
Mekatronik Miihendisligi ing. 35 23 35 35 40 35 35 22 35 35
Fnlgktrlk Elektronik Miihendisligi 60 o4 60 a1 35 35 30 21 30 30
Miicevherat Miihendisligi Ing. 35 12 35 24 35 14 25 9 25 6
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Giren Ogrencilerin En diisiik ve En Yiiksek Puanlar

Isletme Fakiiltesi
2011 2012 2013 2014 2015
ARSI/ MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX
Bankacilik ve Finans 209,064 | 283,291 | 219,587 | 336,909 - - - - - -
Bankacilik ve Finans(Tam Burslu) | 380,668 | 409,245 | 357,013 | 367,117 | 341,324 | 373,792 | 334,876 | 350,14 | 340,766 | 350,868
Bankacilik ve Finans(%50) 319,202 | 364,988 | 292,241 | 307,793 | 278,451 | 319,827 | 199,394 | 288,947 | 225,631 | 268,653
Bankacilik ve Finans(%25) 238,792 287,073 (232,042 | 275,129 | 219,475 | 253,202 | 223,521 | 258,435 | 220,358 | 220,358
Ekonomi - - - - 217,529 | 229,96 - - - -
Ekonomi(Tam Burslu) - - - - 360,89 | 392,046 - - - -
Ekonomi(%50) - - - - 298,82 | 308,643 - - - -
Ekonomi(%25) - - - - 259,71 | 268,745 - - - -
Iktisat - - - - - - 215,804 | 226,373 - -
iktisat(TamBurslu) - - - - - - 351,629 | 356,224 | 349,529 | 356,609
iktisat(%SO) - - - - - - 210,65 | 284,696 |241,135|289,123
Tktisat(%25) - - - - - - 230,338 | 230,338 | 209,073 | 227,671
Iktisat(ingilizce) - - - - - - - - - -
iktisat(Ingilizce)(Tam Burslu) 407,916 | 426,159 | 378,536 | 405,266 | 357,903 | 376,638 | 367,037 | 382,192 | 356,932 | 380,848
iktisat(ingilizce)(%SO) 321,281 | 356,122 | 304,936 | 373,948 | 293,372 | 328,816 | 259,863 | 313,58 | 254,472 | 324,346
iktisat(ingilizce)(%ZS) 245,08 | 316,199 | 237,763 (277,897 | 216,532 | 277,943 - - 221,45 | 236,829
Isletme 231,116 310,536 | 213,334 | 250,242 | 219,34 | 231,543 - - 220,99 | 220,99
Isletme(Tam Burslu) 399,306 | 412,066 | 368,935 | 390,969 | 343,453 | 360,295 | 338,287 | 361,934 | 342,485 | 363,996
1sletme(%50) 355,772 | 367,49 | 316,589 351,159 | 286,19 | 312,667 |239,743|300,149 | 247,647 | 312,585
1§1etme(%25) 268,716 | 327,131 | 263,352 |296,417 | 224,9 | 272,64 |216,386|239,334 | 222,758 | 244,923
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Isletme Ingilizce 207,847 309,705 | 212,468 | 293,202 | 223,085 | 265,002 | 240,817 | 276,224 | 234,116 | 243,164
Isletme Ingilizce(Tam Burslu) 431,064 | 439,301 | 401,764 | 409,176 | 372,943 | 457,92 | 391,778 | 497,999 | 384,399 | 393,489
Isletme Ingilizce(%50) - - - - - - 273,853 |343,775|271,906 | 323,8
Isletme Ingilizce(%25) - - - - - - 226,491 | 269,202 | 226,269 | 266,662
Muhasebe ve Denetim - - - - - - 227,496 | 227,496 - -
Muhasebe ve Denetim(Tam Burslu) - - - - 321,543 326,821 | 306,712 | 326,845 | 315,782 | 320,203
Muhasebe ve Denetim(%50) - - - - 257,189 (278,536 | 226,53 | 282,133 |227,275| 251,511
Muhasebe ve Denetim(%25) - - - - 224,336 | 233,706 - - - -
Syt Bl v Uil - ; ; ; i - |215,015| 263,938 | 219,599 | 301,493
Iligkiler

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi

I e - - - - - - 364,214 410,778 | 363,217 | 379,731
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi

Miskiler(%50) - - - - - - 297,595 | 333,986 | 284,753 | 334,023
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi

Miskiler(%25) - - - - - - 218,668 | 282,242 | 224,793 | 280,363
Turizm Isletmeciligi 210,024 | 275,735 | 264,036 | 264,036 - - - - - -
Turizm isletmeciligi(Tam Burslu) 359,401 (415,494 | 322,9 |338,178|306,468 | 346,331 - - - -
Turizm Isletmeciligi(%50) 302,683 | 338,263 | 286,898 | 316,757 | 275,81 | 298,716 - - - -
Turizm Isletmeciligi(%25) 245,304 | 288,807 | 224,179 | 257,845 | 218,589 | 272,522 - - - -
Uluslararasi Iliskiler 251,424 |1 303,783 | 211,366 | 276,351 | 201,067 | 240,277 - - - -
Uluslararasi Hiskiler(Tam Burslu) 433,218 | 440,756 | 398,136 | 406,391 | 373,969 | 395,961 - - - -
Uluslararasi iliskiler(%50) 346,387 | 377,917 | 327,541 | 371,978 | 303,588 | 340,087 - - - -
Uluslararasi liskiler(%25) 277,24 | 341,113 (262,759 | 303,627 | 249,081 | 294,826 - - - -
Uluslararasi Ticaret 265,97 | 330,919 (232,689 | 264,136 | 200,339 | 259,303 | 221,131 | 252,509 | 219,527 | 225,406
Uluslararas1 Ticaret(Tam Burslu) 427,23 | 444,607 | 404,348 | 410,83 | 374,989 | 388,673 | 363,863 | 396,517 | 357,1 |368,972
Uluslararasi Ticaret(%50) 351,059 (412,959 | 333,114 | 374,252 | 317,896 | 368,329 | 295,074 | 353,064 | 274,285 | 318,256
Uluslararasi Ticaret(%25) 294,313 | 342,037 | 278,385 | 325,947 | 262,166 | 316,703 | 204,073 | 285,2 |226,939|270,349
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Giren Ogrencilerin En diisiik ve En Yiiksek Puanlar
Miihendislik Fakiiltesi

EKC1

2011 2012 2013 2014 2015

PROGRAM ADI MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX
Bilgisayar Miihendisligi 225.152 | 267.054 - - - - - - - -
Bilgisayar Mithendisligi (Tam Burslu) 440.750 | 445.864 | 403.448 | 412.700 | 371.576 | 392.951 | 384.263 | 390.579 | 383.147 | 393.483
Bilgisayar Miihendisligi (%50) 332.647 [ 411.806 | 307.332 | 360.996 | 222.324 | 328.455 | 239.956 | 340.508 | 250.704 | 324.628
Bilgisayar Mithendisligi (%25) 246.994 | 327.575 | 215.734 | 271.881 - - 221.974 | 221.974|240.159 | 249.541
Endiistri Miihendisligi 247.722 | 352.392 | 210.889 | 247.634 - - - - 251.037 | 251.037
EndiistriMiihendisligi (Tam Burslu) 443.680 (470.449 | 419.281 | 433.233 | 387.263 | 410.211 | 391.219 | 409.244 | 383.579 | 389.935
Endiistri Miihendisligi (%50) 379.131 [ 441.505 | 346.623 | 380.907 | 305.482 | 353.478 | 301.958 | 365.425 | 281.689 | 389.404
EndiistriMiihendisligi (%25) 292.454 | 374.216 | 252.293 | 345.331 | 234.860 | 295.405 | 217.782 | 300.378 | 232.631 | 276.095
Mekatronik Miihendisligi ing. - - - - - - - - 218.661 | 218.661
Mekatronik Miihendisligi Ing. (Tam Burslu) - - 409.668 | 431.103 | 381.036 | 393.720 | 393.491 | 400.300 | 377.554 | 390.473
Mekatronik Miihendisligi Ing. (%50) - - 320.311409.176 | 290.216 | 360.001 | 261.841 | 325.714 | 243.427 | 350.802
Mekatronik Miihendisligi Ing.(%25) - - 231.465|302.283 | 213.691 | 280.725 | 220.348 | 220.348 | 232.397 | 234.496
Elektrik Elektronik Miihendisligi ing. 245,122 |245.122
Elektrik Elektronik Miihendisligi ing. (Tam Burslu) - - 401.177|428.122 | 379.946 | 390.738 | 392.862 | 419.848 | 387.285 | 388.920
Elektrik Elektronik Miihendisligi ing. (%50) - - 301.081 | 342.630 | 252.863 | 318.059 | 261.871 | 386.031 | 259.095 | 336.786
Elektrik Elektronik Miihendisligi ing.(%25) - - 217.843|258.611 - - 216.705 | 254.223 | 245.669 | 255.364
Miicevherat Miihendisligi Ing. - - - - - - - - - -
Miicevherat Miihendisligi Ing. (Tam Burslu) - - 335.703 | 414.510 | 323.289 | 362.693 | 328.906 | 333.355 | 322.048 | 349.871
Miicevherat Miihendisligi Ing. (%50) - - 211.788|321.215|218.039 | 285.107 | 230.548 | 286.778 | 235.521 | 281.186
Miicevherat Miihendisligi Ing.(%25) - - - - - - - - - -

EK C2
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Akademik Kadro: Akademik personel sayisi

(Profesor, Do¢.Dr, Yrd.Doc., (")gretim nyesi Toplam, Ogr. Gor.Dr., Ogr. Gor., Aras.Gor., Okutman, Uzman Toplam)

Osr. U ) ) Akadem
Vil Prof. | Do¢.D | Yrd.D ges'i Y | Ogr.Gor. | Ogr.Goé | Aras.G | Okutm | Uzma ik

Dr r o¢.Dr Toblam Dr r. or. an n Personel

p Toplam
2011-2012 57 21 39 117 12 11 27 36 2 205
2012-2013 62 21 58 141 5 13 38 33 2 232
2013-2014 77 25 77 179 9 18 62 34 2 304
2014-2015 77 25 67 169 7 18 48 34 2 278
2015-2016 66 24 58 148 4 19 54 33 1 259
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EK C1
Universitenin Arastirma ve Uygulama Merkezleri Yonetmeliklerinin Resmi
Gazete Tarih ve Sayilan

istanbul Ticaret Universitesi Bilisim Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yénetmelidi
Resmi Gazete Tarihi: 17.04.2013 sayisi: 28621

istanbul Ticaret Universitesi Cevre Ve Doga Bilimleri,
Resmi Gazete Tarihi: 17.04.2013 sayisi: 28621

istanbul Ticaret Universitesi Ekonomi Ve Finans Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 26.09.2012 sayisi: 28423

istanbul Ticaret Universitesi Enerji Ekonomisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yoénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 02.06.2014 sayisi: 29018

istanbul Ticaret Universitesi Kurumsal Yénetim Ve Sosyal Sorumluluk Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Yoénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 21.01.2013 sayisi: 28535

istanbul Ticaret Universitesi Liderlik Ve Girisimcilik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yoénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 21.01.2013 sayisi: 28535

istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 17.04.2013 sayisi: 28621

istanbul Ticaret Universitesi Spor Endiistrisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 10.03.2014 sayisi: 28937

istanbul Ticaret Universitesi Fikri Miilkivet Ve Rekabet Hukuku Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 09.02.2010 sayisi: 27488

istanbul Ticaret Universitesi Gayrimenkul Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 21.01.2013 sayisi: 28535

istanbul Ticaret Universitesi islam Ekonomisi Ve Ekonomik Sistemler Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 26.09.2013 sayisi: 28777

istanbul Ticaret Universitesi itibar Ve Derecelendirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 26.09.2012 sayisi: 28423

istanbul Ticaret Universitesi Kadin Ve Aile Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 26.09.2013 sayisi: 28777

istanbul Ticaret Universitesi Komsu Ve Cevre Ulkeler Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yoénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 21.01.2013 sayisi: 28535

istanbul Ticaret Universitesi Siirekli Egitim Uyqulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 10.07.2006 sayisi: 26224

istanbul Ticaret Universitesi Uluslararasi Kreatif Ekonomi, Kiiltiir Endiistrileri Ve Kreatif Sehirler...
Resmi Gazete Tarihi: 17.04.2013 sayisi: 28621

istanbul Ticaret Universitesi Uzaktan Egitim Uyqulama Ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 18.01.2013 sayisi: 28532

istanbul Ticaret Universitesi Universite-is Diinyasi lliskileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yoénetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 26.09.2012 sayisi: 28423

istanbul Ticaret Universitesi Avrupa Birligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yénetmelidi
Resmi Gazete Tarihi: 15.05.2004sayisI: 25463
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.18892&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.18892&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.16633&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.18902&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.17040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.10478&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.18297&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.17035&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.16634&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7275&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C4%B0stanbul%20Ticaret%20%C3%9Cniversitesi

EK 2

‘University Ranking by Academic Performance (URAP)’ a Gore
Universitenin Vakaf Universiteleri Arasindaki Yeri

Devlet ve vakif iiniversitelerin sayica hizla artmasi ve aralarindaki biiyiik rekabete ragmen Universite,
‘University Ranking by Academic Performance (URAP)’ a gore vakif iiniversitelerinin sayisinin
artmasina ragmen siralamalarinda yerini koruyabilmistir: Goriinen sonuglar:

2012 déneminde 20. Sirada'®,

2013-2014 déneminde 20. Sirada?.

2014-2015 déneminde 21.Sirada’? .

2015-2016 déneminde 24. Sirada?®,

2015-2016 doneminde 2000°den sonra kurulan devlet ve vakif iiniversiteleri Tiirkiye

siralamasinda 23. Sirada*.

2015-2016 déneminde Tiirkiye Genel Siralamasinda 100. Sirada bulunmaktadir.™
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Sekil C.1. Devlet ve vakif tiniversite sayilarinin artist

10 University Ranking by Academic Performance, http://tr.urapcenter.org/2012/2012 t6.php, erisim: 18.06.2016 16:00
11 University Ranking by Academic Performance, http://tr.urapcenter.org/2013/2013 t6.php, erisim: 18.06.2016 16:01
12 University Ranking by Academic Performance, http://tr.urapcenter.org/2014/2014_t6.php, erisim: 18.06.2016 16:02
13 University Ranking by Academic Performance, http://tr.urapcenter.org/2015/2015 t6.php, erisim: 18.06.2016 16:03
14 University Ranking by Academic Performance, http://tr.urapcenter.org/2013/2013 t2.php, erisim: 18.06.2016 16:05
15 University Ranking by Academic Performance, http://tr.urapcenter.org/2015/2015 t9.php, erisim: 18.06.2016 16:10
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http://tr.urapcenter.org/2012/2012_t6.php
http://tr.urapcenter.org/2013/2013_t6.php
http://tr.urapcenter.org/2015/2015_t6.php
http://tr.urapcenter.org/2013/2013_t2.php
http://tr.urapcenter.org/2015/2015_t9.php

2012 yili referans olarak segilirse, vakif iiniversitelerinin sayismin artmasindan dolay1 Universitenin
2012 yilina indirgenmis siralama degeri asagidaki gibi bulunur:

2012: (20/61)*61=20,0 . Sirada (referans)

2013: (21/69)*61=18,6 . Sirada

2014: (21/71)*61=18,0 . Sirada

2015: (24/76)*61=19,3 . Sirada

Universite siralamalarinda makale ve atif sayilar etkili olmaktadir. 2013-2014 yillarinda kiralik olan
Uskiidar Kampiisiiniin bosaltilmus, Siitliice ve Kiiciikyal: binalarmn satin alinmis ve bu binalar yeniden
yapilandirilip donatilmistir. Bu ise planlanmig laboratuvar, atdlye, donanim ve yazilim yatirimlarinin
gecikmeyle gerceklestirilmesine yol agmistir. Dolayistyla yukarida agiklanan {iniversite siralamasindaki

konumun kisa zamanda daha iyi bir duruma gelmesi beklenmektedir.

istanbul Ticaret Universitesi—i¢ Degerlendirme Raporu
(30/06 2016)



istanbul Ticaret Universitesi—i¢ Degerlendirme Raporu
(30/06 2016)



