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MADDE 38- a) Doktora yeterlik sinavini bagari ile tamamlayan 6grenci, donem basinda doktora tezi dersini alir ve en geg alt1 ay icinde,
yapacagi aragtirmanin amacini, yontemini ve ¢alisma planini kapsayan tez dnerisini tez izleme komitesi dniinde s6zlii olarak savunur. Tez
Onerisinin verilmemesi veya kabul edilmemesi halinde Doktora tezi AKTS kredisi verilmez.

b) Ogrenci, tez énerisi ile ilgili yazili bir raporu sézlii savunmadan en az on bes giin 6nce komite {iyelerine dagitir.

C) Tez izleme komitesi, grencinin sundugu tez dnerisinin kabul, diizeltme veya reddedilecegine salt gogunlukla karar verir. Diizeltme
i¢in bir ay siire verilir. Bu siire sonunda kabul veya ret yoniinde salt cogunlukla verilen karar, anabilim dali baskanliginca islemin bitisini
izleyen {i¢ giin iginde enstitiiye tutanakla bildirilir.

¢) Tez 6nerisi savunmasina, gegerli bir mazereti olmaksizin bu maddenin a fikrasinda belirtilen siirede girmeyen 6grenci basarisiz sayilarak
tez Onerisi reddedilir.

d) Tez 6nerisi reddedilen &grenci, yeni bir danigman ve/veya tez konusu segme hakkina sahiptir. Bu durumda yeni bir tez izleme komitesi
atanabilir. Programa ayni1 danismanla devam etmek isteyen 6grenci ii¢ ay i¢inde, danigman ve tez konusunu degistiren dgrenci ise alt1 ay

icinde tekrar tez Onerisi savunmasina alinir. Tez Onerisi bu savunmada da reddedilen dgrencinin program ile ilisigi kesilir.

NOT: Bu form sinavdan itibaren 3 giin icerisinde Enstitiiye gonderilir.

1. TEZIN ADI
v' Tezin adi, tezin konusunu agikca belirten bir ad olmalidir.
v Cok uzun, anlasiimas: gii¢ ve ¢ok genel tez adlarindan kaginilmal, gerekirse teze alt baslik konulmalidir.

UNIVERSITELERDE DiJIiTAL VE YESIL DONUSUM: KARMA YONTEMLE OLCEK GELISTIRME VE
ILISKISEL ANALIZ




2. TEZ KONUSU ILE ILGILI GENEL BILGILER

Tez konusunun se¢ilme nedeni, ozgiin degeri, giiniimiiz veya gelecek acgisindan onemliligi ¢cok kisaca belirtilir.
Konu ile ilgili kavramsal ve kuramsal tanmimlar/a¢iklamalar yapilir.
Tezin, hangi teori veya modele gore nasil bir yaklasimla ele alinacag: belirtilir.

AN

Tez konusunun anlagilir olabilmesi i¢in yukaridaki maddeler dikkate alinarak tez konusu ile ilgili olarak en az
600 kelimeden olusan aciklama yazilmalidir (Yazi Time New Roman karakterinde, iki yana yasli, 11 punto
biiyiikliigtinde ve tek satir araliginda olmalidir).

Tez Konusunun Se¢ilme Gerekgesi, Ozgiinliigii ve Onemi

Glnlimiizde dijital doniisiim, tiim sektorleri oldugu gibi yiiksekogretim kurumlarini da derinden etkilemektedir.
Yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve bulut bilisim gibi teknolojiler, iiniversitelerin akademik ve idari siireglerini
yeniden yapilandirmalarini zorunlu kilmaktadir. Ayrica yesil doniisiim kavrami da diinya genelinde ¢cok yaygin
olarak uygulanmaya calisilan ve Avrupa Birligi’nin de 6nem verdigi bir kavramdir. Bu ¢alismada iiniversitelerde
yesil doniisiim ve dijital doniisiimiin arasindaki iligkinin nasil olduguna cevap aranacaktir.

Caligmanin 6zgiin degeri, liniversitelerin dijital ve yesil doniisiim baglaminda 6l¢ek olusturarak bu iki kavram
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in nitel ve nicel yontemleri birlestiren karma yontemle ¢alisiimasidan
kaynaklanmaktadir. Mevcut literatiirde, {iniversitelerin dijital doniisiim seviyesini 6lgmeye yonelik biitiinlesik bir
Olgek gelistiren ¢aligmalar nadir bulunmaktadir. Literatiirdeki yesil doniisiimle ilgili 6lgekler ise az sayida yer
almaktadir. Bu baglamda ¢alisma, tiniversitelerin dijital ve yesil doniistimlerini 6lcen yeni bir arag ortaya koyarak
alana katki sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica ¢alisma da dijital ve yesil doniisiimle ilgili ayr1 ayr1 6lgekler
gelistirilerek ve Olg¢ekler analiz edilerek bu iki kavram arasindaki iliskiyi ortaya koymak hedeflenmektedir.

Bu tez, liniversitelerde yesil doniisiim ve dijital doniisiim siirecinin anlagilmasina yonelik 6zgiin bir model
gelistirerek, iki kavram arasindaki iligkinin nasil sekillendigini ortaya koyacaktir. Calismanin en 6nemli
katkilarindan biri, liniversitelerin yesil doniisiim ve dijital doniisiim diizeyini 6l¢ebilecek giivenilir bir dlgek
gelistirmesidir. Elde edilen bulgular, iiniversitelerin dijital doniisiim ve yesil doniisiim stratejilerinin
sekillendirilmesine rehberlik ederek gelecekteki arastirmacilara ve ilgililere veri temelli 6neriler sunacaktir.

Kuramsal ve Kavramsal Cerceve
Dijital Doniisiim Kavram ve Kuramsal Cerceve

Dijitallestirme, analog verilerin bilgisayar ortamina aktarilip dijital forma donistiiriilerek cesitli platformlarda
kullanilabilir hale getirilmesi islemi olan sayisallagtirma siirecini ifade etmektedir. Bu, analog verilerin bilgisayar
ortaminda dijital forma déniistiiriilmesi anlamina gelir (Ers6z & Ozmen, 2020).

Dijitallesme isletme ve kuruluslari maliyet tasarrufu, verimlilik ve rekabet avantaji elde etmek amaciyla bilgi ve
iletisim teknolojilerini benimseme siirecidir (Voitsekh, 2023).

Dijitallestirme dijitallesmenin temelidir. Dijitallestirme siireci ses, resim ve goriintiilerin dijital verilere
doniistiiriillmesini ve bilgisayar sistemi araciligiyla dijital ortama aktarilmasini igermektedir (Balik vd., 2019).

Firmalarin sanal kanallar iizerinden hizmet sunarak rekabet avantajlarin arttitdig1 ve operasyon yonetimlerini
operasyonel hale getirdigi siirectir (Reis vd., 2019).

Dijital doniistim is modellerini, is yapma siireclerini ve organizasyon yapilarini dijital teknolojiler kullanarak
degistiren daha biitiinsel bir stirectir. Dijital doniisiim vatandas veya miisterinin memnuniyetini arttirmay1, verimli,
hizli, seffaf caligmay1 ve rekabet avantaji1 saglamay1 kapsamaktadir. Ayrica gelecek nesil hizmet sekillendirecek
veri odakli ig modelleri gelistirmeyi icermektedir (Zaki, 2019).

Dijital doniisiim, isletmenin yiiriittigii faaliyetleri kolaylastirmak, yeni is modelleri olusturmak ve miisterilerin
ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in dijital doniistime odaklanarak sosyal medya, mobil uygulama vb. teknolojileri
kullanarak is iyilestirmeleri yapmasidir (Fitzgerald vd., 2014: 2). Dijital teknolojiler, analitik, biiyiik veri, bulut,
sosyal medya, mobil platformlar ve akilli ¢oziimler gibi unsurlar, is modellerini sekillendiren ve organizasyonlarin
is operasyonlarini yeniden yatirim yapan yenilemislere yon vermektedir. Bu baglamda dijital teknolojiler dijital
doniisiimiin ayaklarini olugturmaktadir (Nwankpa ve Roumani, 2016: 4). Organizasyonlar, dijital doniisiim




sayesinde bircok faaliyetine dijital teknolojileri dahil edebilir ve ortaya ¢ikan dijital yeniliklerle miisterileri
etkilesime gegirebilir (Aral & Weill, 2007: 766).

Dijital doniistim giintimiizde her alanda varligini gostermektedir. Bu alanlarin en 6nemlileirnden biri de
tiniversitedir. Universiteler bilgi yaratilmas1 ve dagitimida 6nemli rol oynamalar1 nedeniyle modern toplumda
onemli kuruluslardir (Altbach, 1991).

Universite toplumsal baskilardan 6zsel 6zerklige dayanan, bagimsiz canliliga ve isleve sahip kuruluslardir
(Minogue, 2023). Universite diislincesi, tarihselligi, zamani ve bireyselligi biinyesinde barindirarak, zamanin
gelisimine paralel olarak evriliyor ve degisiyor (Chang, 2017).

Universiteler agisindan dijital doniisiime bakildiginda, bu doniisiim egitim-6gretim faaliyetlerinden yonetsel
stireglere kadar genis bir etkiye sahiptir. Cevrimici ders yonetim sistemleri, dijital kiitliphaneler, otomasyon
sistemleri ve veri analitigi gibi teknolojiler, iiniversitelerde doniigiimiin temel bilesenleridir. Universitelerde dijital
doniisiim yeni bir alandir ancak bulunan 6nerilerin higbiri biitiinsel boyutta gelistirilmemistir. Bu ¢alismayla
tiniversitede ki dijital doniisiim derinlemesine incelenerek biitiinsel bir boyut kazandirmak i¢in neler yapilabilecegi
belirlenecek. Ayrica iiniversitelerin dijital doniistimiiniin ne derece biitlinsel boyutta oldugu kavranabilecektir.

Caligmada tiniversitelerin dijital doniisiim yeterliligini 6l¢ebilmek baglaminda dijital olgunluk modeli
kullanilacaktir. Dijital olgunluk modeli, organizasyonlarin dijital doniisiim siire¢lerini sistematik bir sekilde
degerlendiren ve yonlendiren teorik bir ¢erceve olarak tanimlanabilir. Bu model, organizasyonlarin dijital yetkinlik
seviyelerini belirleyerek, doniisiim stratejilerini gelistirmelerine yardimei olur (Kane vd., 2017).

Dijital olgunluk teorisi, organizasyonlarin teknoloji, siiregler, kiiltiir ve liderlik gibi temel bilesenler agisindan
gelisimini 6lgmeye odaklanir. Bu baglamda, dijital doniisiim siireci, yalnizca teknoloji entegrasyonu degil, ayni
zamanda is yapis bigimlerinin ve organizasyonel yapinin yeniden sekillendirilmesini de kapsar (Westerman vd.,
2014).Bu modelin temel varsayimi, organizasyonlarin belirli bir dogrusal siire¢ten gegerek dijital olgunluk
seviyelerine ulagmalaridir. Fakat bazi arastirmalar, dijital doniisiimiin dogrusal bir siire¢ olmadigini ve
organizasyonlarin farkli asamalara sicramal1 gegisler yapabilecegini 6ne siirmektedir (Vial, 2019).

Dijital olgunluk modeli, ayn1 zamanda organizasyonlarin rekabet avantaj1 elde etmesini saglayan bir yap1 olarak da
ele alinmaktadir. Ozellikle veri analitigi, yapay zeka ve bulut bilisim gibi teknolojilerin benimsenmesi,
organizasyonlarin dijital olgunluk seviyelerini artirarak daha gevik ve yenilik¢i olmalarina olanak tanimaktadir
(Matt vd., 2015).Dijital olgunluk modeline yonelik ¢caligmalar, organizasyonlarin bu siireci nasil yonettiklerini
anlamak i¢in nicel ve nitel arastirma yontemlerini iceren ¢ok boyutlu bir yaklasimi gerekli kilmaktadir. Bu
nedenle, organizasyonlarin dijital doniigiim yolculugunu anlamak ve stratejik kararlarini sekillendirmek i¢in bu
modelin kullanimi1 giderek yaygimlagmaktadir (Sebastian vd., 2017).

Bu tez, "Dijital Olgunluk Modeli" temel alinarak kurgulanacaktir. Dijital Olgunluk Modeli, tiniversitelerin
doniisiim siirecinde hangi asamada oldugunu anlamaya yardimci olurken ayni zamanda tiniversitelerin dijital
doniisiim seviyesini belirlemek i¢in gelistirilecek 6l¢egin temelini olusturacaktir.

Yesil Doniisiim Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

Yesil doniisiim, ekonomik biiylime, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal refah hedeflerinin biitiinciil bir
dogrultuda yeniden yapilandirilmasini ifade eden ¢ok boyutlu bir doniisiim siirecidir (OECD, 2011; UNEP, 2014).
Bu kavram, yalnizca ¢evre dostu uygulamalarin hayata gecirilmesini degil; ayn1 zamanda tiretim, tiikketim,
yOnetisim ve kurumsal isleyis bi¢cimlerinin ekolojik sinirlar ¢cer¢evesinde yeniden tasarlanmasini kapsamaktadir
(WCED, 1987; Meadowcroft, 2012). Yesil doniisiim yaklagimi, iklim degisikligiyle miicadele, dogal kaynaklarin
etkin kullanimi, karbon saliminin azaltilmasi ve ¢evresel risklerin yonetilmesi gibi hedefleri merkezine almaktadir.
Ayrica bu hedeflerin sosyal adalet, kurumsal kapasite ve teknolojik yenilikle desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda yesil doniisiim, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir uzantis olarak degerlendirilebilmektedir (Hopwood,
Mellor & O’Brien, 2005). Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile giiglii bir kavramsal
ortiisme sergileyen yesil doniisiim, 6zellikle Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11), Sorumlu Uretim ve
Tiiketim (SKA 12) ve Iklim Eylemi (SKA 13) ile dogrudan iliskilidir (United Nations, 2015).

Kurumsal diizeyde yesil doniisiim, ¢cevresel siirdiiriilebilirligin kurumlarin stratejik hedeflerine entegre edilmesi
siirecini ifade etmektedir (Bansal & Roth, 2000; Lozano, 2015). Bu siire¢ politika gelistirme, orgiitsel yap1, insan
kaynagi, fiziksel altyap1 ve performans 6l¢iim mekanizmalarinin ¢evresel hassasiyetler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasini icermektedir (Doppelt, 2017). Ozellikle kamu kurumlari ve {iniversiteler gibi cok paydash




yapilarda yesil doniisiim, yalnizca ¢evresel performansin artirilmasiin yaninda kurumsal mesruiyetin
giiclendirilmesine ve toplumsal farkindaligin artirilmasina hizmet etmektedir (DiMaggio & Powell, 1983;
Suchman, 1995). Bu noktada yesil doniisiim, proje bazli ve pargali uygulamalar ve kurumsal kiiltiirii ve karar alma
stireglerini doniistiiren sistematik bir degisim olarak ele alinmalidir (Schein, 2010). Bu sekilde ele alinan yesil
doniisiim uygulamalari, dl¢iilebilir etki tireten girisimler olmaktadir (Meyer & Rowan, 1977).

Yesil doniisiimiin ¢ok boyutlu yapisi dl¢ililmesini ve karsilastirilmasini giiglestirmektedir (Bell & Morse, 2012). Bu
nedenle literatiirde, kurumlarin veya iilkelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmeye yonelik
cesitli endeksler gelistirilmistir (Esty et al., 2005). UI GreenMetric, QS Sustainability Rankings, THE Impact
Rankings ve People & Planet University League gibi endeksler; enerji kullanimi, karbon ayak izi, atik yonetimi, su
kaynaklari, ulasim ve yonetisim gibi farkli boyutlar1 6lciit olarak ele almaktadir (UI GreenMetric, 2023; QS, 2023;
THE, 2023). Ancak mevcut endekslerin 6nemli bir boliimii, baglamsal farkliliklar yeterince dikkate almamakta ve
ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki kurumsal yapilar agiklamakta siirli kalabilmektedir (van Zeijl-Rozema et
al., 2008). Ayrica endekslerin bazilar1 agirlikli olarak ¢ikti gostergelerine odaklanirken, kurumsal siiregler,
yonetisim kapasitesi ve dijital altyapi gibi doniistiiriicii unsurlari ikincil diizeyde ele almaktadir (Hak, Janouskova
& Moldan, 2016). Bu durum, 6zgiin ve baglama duyarli yeni 6lgeklerin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir
(Gasparatos, 2010).

Bu ¢aligma kapsaminda gelistirilen 6zgiin yesil donisiim 6l¢egi, meveut dlgeklerin giiglii yonlerinden yararlanarak
onlarin siirliliklarini asmay1 hedefleyen biitiinciil bir 6l¢iim gergevesi sunacaktir. Olgegin ¢ok boyutluluk, siireg
odaklilik ve baglamsal uyum kavramlari dikkate alinarak gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Yesil doniigiim kuramsal olarak asagidaki kuramlarla agiklanabilmektedir;

Siirdiiriilebilir Kalkinma Kurami: Yesil doniisiim dlgeginin temel kuramsal dayanaklarindan biri stirdiiriilebilir
kalkinma kuramidir (WCED, 1987; Hopwood, Mellor & O’Brien, 2005). Bu kuram, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
boyutlarin birbirinden bagimsiz degil; karsilikli etkilesim iginde ele alinmasi gerektigini savunmaktadir
(Elkington, 1997). Olgegin ¢ok boyutlu yapsi, siirdiiriilebilir kalkinma kurammin biitiinciil yaklasimiyla dogrudan
ortiisecektir (OECD, 2011).

Kurumsal Kuram ve Mesruiyet Yaklasimi: Kurumsal kuram, orgiitlerin yalnizca teknik etkinlik arayisiyla degil;
toplumsal beklentiler, normlar ve diizenleyici ¢ergeveler dogrultusunda sekillendigini ileri siirmektedir (DiMaggio
& Powell, 1983; Scott, 2014). Yesil doniisiim uygulamalari, kurumlar agisindan ¢evresel sorumlulugun 6tesinde
bir kurumsal mesruiyet araci olarak da degerlendirilebilir (Suchman, 1995). Gelistirilen 6l¢ek, kurumlarin yesil
doniisiim performansini bu mesruiyet arayis1 baglaminda analiz etmeye olanak taniyacaktir (Meyer & Rowan,
1977).

Kaynak Temelli Yaklasim: Kaynak temelli yaklagim, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin kurumlarin sahip oldugu
maddi ve maddi olmayan kaynaklara dayandigini savunmaktadir (Barney, 1991). Yesil doniisiim siirecinde
cevresel altyapi, insan kaynag, dijital yetkinlikler ve yonetsel kapasite, stratejik kaynaklar olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Hart, 1995). Ozgiin 6l¢ek, bu kaynaklarm doniisiim siirecindeki roliinii 6l¢iilebilir hale getirmeyi amaglamaktadir
(Grant, 1996).

Sosyo-Teknik Doniistim Kurami: Yesil doniisiim, yalnizca teknolojik yeniliklerle agiklanamayacak kadar
karmagik bir siirectir (Geels, 2002). Sosyo-teknik doniigiim kurami, teknolojik sistemler ile sosyal yapilar
arasindaki etkilesime odaklanarak, yesil doniisiimiin ¢ok aktorlii ve ¢ok katmanli dogasini agiklamaktadir (Geels &
Schot, 2007). Ol¢egin dijital altyap1 ve yonetisim boyutlari, bu kuramsal yaklasimim ampirik bir yansimasi olarak
degerlendirilebilecektir (Markard, Raven & Truffer, 2012).

Kuramsal Cergevenin Endeksle iliskilendirilmesi: Bu tezde gelistirilen dzgiin yesil doniisiim 6lgegi; siirdiiriilebilir
kalkinma kuraminin biitiinciil bakigini, kurumsal kuramin mesruiyet vurgusunu, kaynak temelli yaklagimin
yetkinlik odagini ve sosyo-teknik doniigiim kuraminin ¢ok diizeyli analizini bir araya getiren sentez bir kuramsal
cerceveye dayanmaktadir (Geels, 2011; Scott, 2014). Bu yoniiyle 6l¢ek, yalnizca betimleyici bir 6l¢iim aract degil;
ayni zamanda kuramsal olarak temellendirilmis analitik bir degerlendirme modeli sunmaktadir (Hak et al., 2016).




Arastirma Yontemi ve Yaklasim

Bu tezde karma yontem (mixed method) yaklagimi1 benimsenmistir. Caligmada karma yontem tiirlerinden kesfedici
siral1 (Sequential) tasarim yaklasimiyla gerceklestirilecektir. Once nitel yontem kullanilacak ardindan nicel
yontemle desteklenecektir. Arastirmanin ilk agamasinda, uzman goriismeleri yoluyla {iniversitelerde dijital ve yesil
doniisiim kavramlari genis bir boyutta nitel bir bakis agisiyla incelenecektir. Bu goriismelerden elde edilen veriler
NVivo gibi nitel analiz yazilimlariyla degerlendirilecek ve temalar ile ana bagliklar olusturulacaktir. Ayrica nitel
calisma sonunda iiniversitelerin dijital ve yesil doniisiim siireglerini dlgebilen bir dlgek olusturulacaktir. ikinci
asamada, belirlenen temalar, daha az sayida ancak konuya hakim uzmanlar tarafindan tekrar degerlendirilecek ve
gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Son olarak, gelistirilen 6lgek araciligryla tiniversitelerin dijital ve yesil
doniisiimii arasindaki iligki ortaya konulacaktir. Caligma daha sonra bu 6l¢ek oncelikle pilot bir gruba ardindan
daha genis bir gruba uygulanarak nicel yontem kullanilacaktir.

3. ARASTIRMA PROBLEMI

v’ Tez arastirmasimin yapilmasina neden olan ve aragtirmaciyt harekete gegiren problem agik-segik bir sekilde
belirtilir.

v’ Tez konusunun sinirlart ve kapsami (neyi disarida birakip neyi icine aldigi), simrlandirma gerekgelerini de
icerecek sekilde aciklanr.

v Problemin tam olarak ortaya konabilmesi icin ¢alisilacak konuyla ilgili yapilmis olan ¢alismalar gozden
gecirilir.
Yukaridaki maddeler dikkate aliarak arastirma problemi-sorunu ile ilgili olarak en az 150 kelimeden olusan
aciklama yazilmalidir (Yazi Time New Roman karakterinde, iki yana yasli, 11 punto biiyiikliigiinde ve tek satir
araliginda olmalidir).

Yesil doniisiim gilinlimiizde kaynaklarin kullanim sekli, farkli kirleticilerin ortaya ¢ikmasi, karbon ayak izinin
azaltilmaya calisilmasi, siirdiirtilebilirligin saglanmaya ¢alisiimasi vb. 6nemli olaylarindan dolay1 diinya
genelinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Egitim, arastirma ve toplum igin 6nemli olan tiniversitelerde de yesil
doniisiim kavrami 6nemlidir. Bunun yaninda dijitallesme de, giiniimiizde tiim sektorlerde oldugu gibi
iiniversitelerde de biiyiik bir degisim ve doniisiim siirecini tetiklemistir. Universiteler, egitim-6gretim
stireclerinden idari hizmetlere kadar genis bir yelpazede dijital teknolojilerle yeniden sekillenmektedir.
Universitelerde uygulanan yesil ve dijital doniisiim iliskisinin nasil oldugu bu ¢alismanin ana problemidir.
Literatiirde dijital doniisiim iizerine bir¢ok calisma bulunmasina ragmen yesil doniisiim daha yeni bir
kavramdir. Universitelerin yesil doniisiimiinii konu edinen ¢alismalarin sayis1 ise azdir. Yesil doniisiim ve
dijital donilisiime ayr1 ayri Olgekler gelistirilerek ve bu iki 6nemli kavramin biitiinsel olarak
degerlendirilmesini amaglayan kapsamli bir ¢aligmanin olmayis1 dikkat cekmektedir. Bu dogrultuda,
caligmada nitel ve nicel teknikler kullanilarak kapsamli bir degerlendirme yapilacaktir.

Bu tez ¢aligmasinin kapsami, Tiirkiye’deki iiniversiteleri ile sinirlandirilmistir. Arastirma, literatiir
incelendiginde iiniversitelerde dijital doniisiim ve yesil doniisiimii birlikte degerlendiren ¢alismalarin
sayisinin az oldugunu gostermektedir. Bu ¢calismanin ayirt edici 6zelligi, liniversite faaliyetlerini yesil
doniisiim ve dijital doniisiimii ayri olarak ele alip hem nitel hem de nicel verilere dayanan modeller
gelistirmeyi amaclamasidir. Bu arastirmadan elde edilecek bulgular, {iniversitelerin yesil doniisiim ve dijital
dontistim yol haritalarini olusturmalarina rehberlik edecek ve yiiksekogretim politikalarinin
sekillendirilmesine katkida bulunacaktir.




4. ARASTIRMA LITERATURU
v’ Literatiir ¢alismast ile problemi daha once ele almis temel arastirmalar veya konu ile ilgili yapilmig
calismalar gozden gegirilir ve tanitilir.
V' Bu ¢alismalarin bulgularindan kisaca soz edilir veya ilgili literatiir ézetlenir.
V' Giincel literatiire yer verilmeli, etki degeri yiiksek dergilerden, onemli kitaplardan faydalanilir.
v’ Yapilacak ¢alismanin literatiire olast katkist agiklanir.

Yukaridaki maddeler dikkate alinarak arastirma literatiirii ile ilgili olarak en az 20 kaynak ile ilgili icerik
degerlendirilmesi yapilmalidir (Yazi Time New Roman karakterinde, iki yana yasli, 11 punto biiytikliigiinde ve
tek satir araliginda olmalidir).

Universitelerde dijital doniisiim ve yesil doniisiim konusu son bes yil icerisinde énem kazanmis bir kavram
oldugudundan dolay1 yeni, iizerine ¢ok fazla ¢aligmanin yapilmadig1 6zgiin bir konudur. Istatistiklerine bakildiginda
ozellikle 2024 yilinda bu konunun ¢alisilma hizinin arttig1 goriillmektedir. Literatiir hazirlanirken tiniversitelerde
dijital doniisiim ve yesil donilisiim konusunda genellikle son 5 yilda yapilan calismalar ve fazla alintilanmig
caligmalar yer alacaktir.

“Yiiksekdgretimde Dijital Déniisim: 75 Cin Universitesinin Bes Yillik Kalkinma Planlarinin (2016-2020)
Elestirilmesi” ¢aligmasi en fazla alintilanan ¢aligmalardandir. Cin iiniversitesinin stratejik kalkinma planlarim e-
kampiis ingas1 ve modernizasyonuna odaklanan bir ¢aligmadir. Toplum hizmeti, agik arastirma ve esnek 6grenmenin
dijital teknolojilerin kullanilmasina yonelik tesviklerden yoksun oldugu belirtilmektedir. Ayrica Cin yliksekogretim
kurumlarina 6zgii olan hedefler, olumlu bir ¢evrimici ethos olusturma ve dijital araglar aracilifiyla politik ve
ideolojik egitim gelistirmedir. Ulusal politikalarm ve stratejilerin kurumsal dijital stratejiler lizerindeki etkisinin
tartisildig1 yer almaktadir. (Xiao, 2019).

“Univesitelerde Dijital Doniisiimiin Degerlendirilmesi” ¢alismasi fazla alintilanan galismalardandir. Bu makale,
egitim kurumlarinin dijital doniisiim siireclerindeki olgunluk diizeyini degerlendirmek i¢in entegre bir dijital
doniisiim modelinin uygulanmasim 6neriyor ve bunlar1 diger endiistrilerle karsilastirtyor. Modeli yiiksekogretim
kurumlari i¢in kullanirken ele alinmasi gereken 6zel hususlar tartigiliyor. Bulgular, {iniversitelerin muhtemelen etkili
liderlik eksikligi ve kiiltiirdeki degisiklikler nedeniyle diger sektorlerin gerisinde kaldigimi gosteriyor.
Universitelerde yetersiz diizeyde inovasyon ve finansal destegin olumsuz bir hava yarattig1 belirtiliyor. (Rodriguez-
Abitia & Correa, 2021).

“Dijital Donilisim Caginda Yiiksekogretimin Gelecegi” ¢alismasi fazla alintilanan ¢aligmalardandir. Bu ¢alismada,
COVID-19'un geng neslin temel egitiminde getirdigi dijital doniisiim arastirilmaktadir. Ayrica, ¢alisma ortaya ¢ikan
ve giiclendirilen ¢esitli dijital ugurumlart ve yol boyunca bildirilen potansiyel engelleri arastiriyor. Bu makalede,
calisma bilgi yonetimi arastirmasinin dgrencileri, giderek dijitallesen giinliilk yasamlarimi ve temel egitimi temel
odak alanlar1 olarak daha iyi ele almasi gerektigini 6ne siiriiyor. (Akour & Alenezi, 2022).

“Yiiksekogretimde Dijital Doniisiimiin Siirdiiriilebilir Yonetimi: Kiiresel Arastirma Trendleri” calismast yeni
teknolojilerin dayattigi degisikliklere uyum saglamak i¢in siirdiiriilebilir yonetimin dahil edilmesinin gerekli
oldugunu belirtir. Caligmada kiiresel aragtirma egilimleri, 1986-2019 déneminde analiz edilmis ve incelenmistir. Bu
amagla, Scopus veri tabanindan 1590 makalenin bibliyometrik ¢alismasi uygulanmistir. Sonuglar, bu arastirma
alaninin geligimine katkida bulunan yazarlarin, dergilerin, kurumlarin ve iilkelerin bilimsel iiretkenligi hakkinda veri
saglamistir. Bulgular, son bes yilda 6zel ilgi ile iistel bir egilim ortaya koymaktadir. Ana kategoriler Sosyal Bilimler
ve Cevre Bilimleridir. En iiretken dergi Siirdiiriilebilirliktir. Daha fazla makaleye sahip yazar, Lahey Uygulamali
Bilimler Universitesi'nden Mulder'dir. En iiretken kurum Delft Teknoloji Universitesi'dir. ABD, ¢alismalarinda en
fazla akademik yayina ve uluslararasi is birligine sahip tilkedir. Makalelerde kullanilan baglica anahtar kelimeler
“stirdiiriilebilirlik”, “siirdiirtilebilir kalkinma”, “yiiksek 6grenim”, “inovasyon”, “teknoloji”, “cevre teknolojisi”,
“teknolojik gelisme” ve “cevre yonetimi”dir. Kiiresel arastirma, son yillarda optimum yayin seviyeleriyle bilyliyen
bir egilim izlemistir. (Abad-Segura vd., 2020).

“Yiiksekdgretim Kurumlarinda Dijital Déniisiim: Sistematik Bir Literatiir Incelemesi” makalesinin amaci,
YOK'lerde gerceklesen dijital doniisiim uygulama siirecinin ayirt edici dzelliklerini zetlemektir. Kitchenham
protokolil, uygun makaleleri almak i¢in arastirma sorularmi ve se¢im kriterlerini yanitlamak iizere yazarlar
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Literatiirde on dokuz makale (1980-2019) alakali olarak belirlenmis ve dolayisiyla
ayrmtili olarak analiz edilmistir. Ana bulgular, bunun gergekten ortaya ¢ikan bir alan oldugunu, YOK 'lerde bulunan
Digital doniisiim &nerilerinin higbirinin biitiinsel bir boyutta gelistirilmedigini gostermektedir. Bu durum, YOK 'lerin
dijital doniisiimii nasil anlayabilecekleri ve dordiincii sanayi devriminin zorladigi mevcut gereksinimlerle nasil
ylizlesebilecekleri konusunda daha fazla arastirma c¢abasi gerektirmektedir. (Benavides vd., 2020).

“Yiiksek Ogrenimde Dijital Déniisiim: Olgunluk Degerlendirmesi i¢in Bir Cerceve” ¢alismasi yiiksekogretimdeki
dijital doniisiim olgunlugunu ve zorluklarini aragtirmaktadir. Bu ¢alismanin 6nemi, dijital doniisiimiin giiniimiiz bilgi
ekonomisinde oynadigi rolden kaynaklanmaktadir. Bu calisma, Petkovic'in 2014 mega ve biiyiik yiiksekdgretim




siire¢ haritalamasiyla birlikte Deloitte'un 2019 dijital doniisiim degerlendirme cergevesine dayali yeni bir ¢erceve
onermektedir. Calisma, anket, goriismeler, vaka calismasi ve dogrudan gézlem dahil olmak {izere birden fazla
aragtirma aracinin bulgularin1 liggenlemektedir. Arastirma bulgulari, katilimcilarin dijital doniisiim olgunluk
seviyelerine iliskin algilar ile dijital doniisiim olgunlugunun temel gereksinimleri arasinda 6nemli bir farklilik
gostermektedir. Bulgular ayrica, biitlinsel vizyon eksikligi, dijital doniisiim yeterliligi ve veri yapis1 ve islemenin
dijital donilisiimiin 6nde gelen zorluklart oldugunu gdstermektedir. (Marks & Al-Ali, 2020).

“Yiiksekdgretim Sistemi Dijital Doniisiimiiniin Bir Araci Olarak Universite Dijital Olgunluk Profili” ¢alismasi
cercevesinde, yiiksek (iiniversite) egitim sisteminin organizasyonuna dikkat edilmektedir. Dijital gelisimi ve dijital
olgunlugu degerlendirmek i¢in mevcut yaklagimlarin ve yontemlerin, kural olarak, dijitallesmenin altyapi
faktorlerini (maddi-teknik faktorler, bilgi kaynaklari, insan kaynaklar1) ve egitim iirlinlerinin dijitallestirilmesinin
sonuclarint dikkate aldig1 kaydedildi. Yazarlar tarafindan Onerilen modelde, is siireglerinin dijitallestirilmesi ve
Ogrenci, 6gretmen ve idari personelin ¢alisma ortaminin dijitallestirilmesinin model tahsisiyle degerlendirilmesi
onerilmektedir: dijital iniversite modeli, dijital 6gretim yontemleri ve 6grenci deneyiminin olusumu, arastirma ve
gelistirme alani, kampiis ve 6grenci yasami, idari islevler, 6gretim kadrosunun islevleri, liniversite yonetimi ve
finansman modeli, personel, bilgi ve iletisim teknolojileri. Bu modeller baglaminda yazarlar, dijital parametreler ve
sosyo-ekonomik etki agisindan sonuca iliskin bir belirtim ile dijital doniisiimiin kosullarini ve sonuglarini karakterize
eden parametreleri vurguladilar. Onerilen model, bir iiniversitenin dijital olgunluk profilinin olusturulmast igin bir
temel gorevi gorebilir, dijitallesmenin mevcut durumunu teshis etmek, dijital gelisimin giiclii yonlerini ve
onceliklerini belirlemek i¢in bir ara¢ olabilir. (Shindina vd., 2022).

“Tayland Universite Baglaminda Orgiitsel Dijital Doniisiime Yonelik Gostergeler” arastirma, nicel arastirma
yontemi ve veri toplama ic¢in bir anket kullanarak Tayland {iniversitelerinin kurumsal dijital doniigiimiiniin
arkasindaki gostergeleri ve kriterleri gelistirmeyi amaglamistir. Bilgi verenler arasinda alti Tayland iiniversitesinin
yoneticileri yer almigtir: 303 st diizey yonetici, 174 orta diizey yonetici ve 18 alt diizey yonetici. Toplam 495
yoneticiden 262'si anketi tamamlayip geri gondermistir. Daha sonra frekans ve yiizdeleri gosteren istatistiklere gore
analizler gergeklestirilmistir. Bulgular, dijital doniisiim boyutunda ¢alisma sonuglarini degerlendirmek igin uygun
olan dokuz temel gosterge, dokuz alt gosterge ve 10 degerlendirme kriteri gdstermistir. En uygun gostergeler dijital
stratejiler ve personeldir. Sonuglar, egitim baglaminda kurumsal dijital doniisiim ¢alismalarini konuslandirmaya
dahil olan yoneticilere, akademisyenlere, aragtirmacilara ve memurlara fayda saglayacaktir. Faydalar, Tayland
tiniversitelerinin dijital doniisiimiinde dogru yonde ve daha net bir politika planlama ve gelistirmede olacaktir. Diger
kurumlar da dijital doniisiim siireglerinde gostergeleri etkili ve basarili bir sekilde uygulayabilecektir. (Laorach &
Tuamsuk, 2023).

“Yiiksek Ogrenimde Dijital Doniisiime Iliskin Sistematik Bir Literatiir Incelemesi: Temel Basar1 Faktorlerinin
Ortaya Cikarilmasi” makalesi, yiiksekdgretimde dijital donilisiimii anlamak igin, yliksekdgretimde dijital doniistimiin
ne, neden ve nasil yiiriitiilecegi arastirma sorularini ele alarak sistematik bir literatiir incelemesi sunmaktadir. Bu
makalede, IEEE Xplore, Scopus, Web of Science, SpringerLink ve ScienceDirect olmak iizere bes dijital
kiitiiphaneden altmig altt makale tartigilmaktadir. Sonug, yliksekogretimde dijital doniisiimiin basarisinin, engelleri
agsmak, uygun stratejileri benimsemek ve uygulamaya yonelik tutarli bir yaklagimi siirdiirmek i¢in kurumu
yonetmede yoneticilerin liderliginden biiyiik 6l¢iide etkilendigini ortaya koymaktadir (Bisri vd., 2023).

“Internet Caginda Kolej ve Universitelerde Egitim Y®6netiminin Dijital Déniisiim Yolunun Arastirilmas1” arastirma,
nicel Analiz ve on iiniversiteden alinan ayrintili vaka c¢aligmalarinin bir kombinasyonu yoluyla, dijitallesmenin
doniistiiriicii giiciinii vurgulamaktadir. Ozellikle, ydnetim siireclerini diizene sokarak harcanan zamanmi %30
azaltirken, 6grenci katilimini dnemli dlgiide tegvik eder. Ogrenci memnuniyetinde %25'lik onemli bir artis ve egitim
kalitesi degerlendirmelerinde %20'lik bir sigrama olarak etki eder. Bu ¢alisma, modern egitim zorluklar1 kargisinda
egitim yonetiminin verimliligini ve kalitesini yeniden tanimlamada dijital doniisiimiin vazgegilmez degerini
gostermektedir. (Yang, 2024).

“Universitelerde Dijital Doniisiimiin Ele Alinmas1” ¢alismada dijital déniisiim zorluklariyla kars1 karsiya kalan
iiniversitelerin veri yonetimi stratejilerini olusturmalar1 gerektiginden bahsedilir. Bu ¢alismayla iiniversitelerin
kendi bilgi grafiklerini gelistirmek ic¢in kullanabilecekleri basit ve ¢ok etkili bir g¢ercevenin tam kodunu
saglanmaktadir. Bdylece iiniversitenin stratejik verilerinin kapsamli bir resmini sunar ve bdylece farkli dijital
hizmetler tarafindan tutarli bir sekilde kullanilabilir. (Maltese, 2024).

“Dijital Donustimde Yiiksekogretim Stratejisi” aragtirma makalesi, dijital doniisiimiin itici bir giic olarak
iiniversiteler icin rekabet avantajlari olusturmak amaciyla nasil kullanilabilecegini savunan nitel bir model
gelistirmeyi amaglamaktadir. Universitelerin vizyonunu etkileyen etkili degisikliklere ve bu degisiklikleri kendi
avantajlarina nasil ¢evirebileceklerine dair birinci elden bir bakis agis1 sunmakta ve evrim 6grenme mekanizmasi ve
dijital doniisiim stratejisini kullanarak bu temel degisiklikleri stratejilerine entegre etmek ve diizenlemek icin bir
tasarim-gelistirme modelinin yol haritasini ¢izmektedir. (Hashim vd., 2021).

“Dijital Déniisiim ve Universiteler” ¢alismasi, dijitallesmenin yiiksek 6grenimi nasil etkiledigini ve degistirdigini
incelemeyi amaclamaktadir. Sonug, gelecekte rekabetci olmak i¢in mevcut teknolojik egilimlerin bir parcasi olmasi




ve stratejilerine dijitallesmeyi dahil etmesi gerektigi sonucuna varilabilir. Universitelerin beceri eksiklikleriyle basa
¢ikmak i¢in aragtirma yoluyla teknoloji gelistirme merkezleri olusturmak i¢in daha yenilik¢i 6nlemler kesfetmeye
odaklanmalari gerekir. Universiteler, dijital becerilerin ve yenilik¢i 6gretim ydntemlerinin iyilestirilmesine énciiliik
eden akademisyenleri desteklemeli, akademide dijital okuryazarligi tesvik etmeli ve 6grenme platformlarinin
kullanimini tesvik etmelidir. Yiiksekdgretimde dijital ¢ag1 benimsemek i¢in net bir politika belirlemek 6nemlidir.
Universiteler dgrenciler, akademik personel ve fon igin kiiresel olarak rekabet edecektir. Universitelerde yeni
teknolojilerin benimsenmesi ve uygulanmasi kaginilmazdir. (Teker, Teker ve Tavman, 2022).

“Yiiksekogretim Kurumlarinda Dijital Doniigtimiin Anlami ve Kapsaminin Tanimlanmasi” ¢aligmasinda
yliksekdgretim kurumlarinda dijital doniisimiin  anlammi ve kapsamini kesfetmek icin nitel yoOntemler
uygulanmustir. Sistematik literatiir taramasi, yiiksekdgretim kurumlarinda dijital doniistimiin anlamini ve kapsamini
kesfetmek icin disiplindeki uzmanlarla derinlemesine goriismelerin temelini olugturmustur. Daha sonra, vaka
calismasii hazirlama amactyla, sistematik literatiir taramasindan ve uzmanlarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan
kavramlar, anahtar kelime tabanli bir desen araciligiyla gruplandirilmistir. Son olarak, belirli bir yiliksekogretim
kurumunun tiniversite {iyelerinin dijital doniisiimiin anlamin1 ve kapsamini algilama bi¢imini daha iyi anlamak
amactyla bir Yunan tiniversitesinde bir vaka ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Calisma, karar vericiler ve dijital doniisiim
girisimlerine dahil olanlar i¢in yliksekdgretim kurumlari hakkinda degerli i¢cgoriiler sunarak yiiksekdgretim
kurumlarinda dijital doniisiimiin kapsamli bir tanimini sunmaktadir. Son olarak, bu makale ayn1 zamanda kendi
arastirma alanlarinda dijital doniisiimiin anlamini ve kapsamini tanimlamakla ilgilenen arastirmacilar igin bir temel
gorevi gorebilir (Gkrimpizi vd.,2024).

“Yiiksek Ogrenimde Dijital Doniisiim Plani: PSU'nun Bir Vaka Calismas1” bu makale iiniversitelerde ki dijital
doniistimii saglamak icin en iyi ulusal ve uluslararasi uygulamalara ve onerilere dayali stirdiiriilebilir bir dijital
doniisiim ortaminin kurulmasini 6nermektedir. Bu 6nerinin amaci, tiniversitelerin karsilastig1 zorluklarin listesinden
gelmek ve gorevlerini yerine getirmeleri i¢in en uygun mekanizmalar saglamaktir. Ayrica, bu Oneri, egitim ve
bilimsel aragtirma sistemini devrim niteliginde degistirmeyi amacglayan Suudi Arabistan Kralliginin Vizyon
2030'una ulagmanin basarili bir pargasi olmayr amaglamaktadir. Bu Onerilen yaklagimi benimseyerek, Suudi
Arabistan'daki iiniversiteler ortaya ¢ikan egilimleri proaktif bir sekilde tahmin edebilir ve ele alabilir ve boylece
Ogrencilerine en yiiksek kalitede egitim sunduklarindan emin olabilirler.(Alenezi & Akour, 2023).

“Dijital Universitede Yol Almak: Yiiksekdgretim Kurumlarini Déniistiirmenin Zorluklari ve Firsatlar1” aragtirmada

Ispanyol iiniversitelerinden birinin dijital déniisiimiine iliskin akademisyenlerin gériislerini ve deneyimlerini
tanimak amaglanmaktadir. Bu makale, dijital doniigiim siireclerinin akademik topluluk temsilcileri tarafindan nasil
algilandigmin farkinda olmasi1 gereken bilim insanlar1 ve karar vericiler igin ilgi ¢ekici olabilir. Ayrica
yliksekdgretim Kurumlarini daha verimli bir sekilde incelemek ve yonetmek i¢in bu iki grup icin de cok dnemlidir.
Caligma sonug olarak dijital tiniversite olabilmek i¢in {i¢ ana siitun olan dijital egitimin kalitesi, kaynaklar ve
stratejiyi ortaya koymustur. (Ulatowska, 2024).

“Yiiksekdgretimde Dijital Déniisiim: Stratejik Planlara iliskin Bir Vaka Calismas1” ¢alismada, dijital déniisiimiin
iiniversitelerin stratejilerindeki durumunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla diinya siralamalarinda en sik ilk
1000'de yer alan 18 Tiirk {iniversitesinin stratejik planlari icerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Bulgular,
tiniversitelerin stratejik planlarinda dijital doniisiimiin bilesenlerine iliskin ifadelerin 4 tema, 14 kategori ve 35 kod
altinda toplandigii gostermektedir. Universitelerin dijital doniisiime iliskin ifadeleri, 6zellikle egitim temas1 ve
uzaktan/agik 6grenme olmak iizere 6grenme teknolojilerinin gesitliligi ve esnekligi kategorisi altinda kodlanmustir.
Universitelerin arastirma ve toplumsal hizmet misyonlar1 konusunda en az dijital doniisiim stratejisine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda tiniversitelerin dijital doniistimii teknolojik altyap1 yenilemenin 6tesinde biitlinlesik bir
doniisiim modeli ve stratejik vizyona doniistiiremedigi sonucuna varilmistir. (O6pazoBanus & Kuzu, 2020).

“Yiiksekogretimin Modern Déniisiim Siirecinde Dijital Universite Modelleri” makale, yogun olarak modern
toplumun zorluklar1 ve tehditleriyle orantili olarak artan akademik {iniversitelerin egitim siirecine dijital
teknolojilerin dahil edilmesinin mekanizmalarinin modellenmesi giincel sorunundan olugmaktadir. Bu modellerin
etkin bir sekilde uygulanmasini engelleyen sorunlar temelinde, dijital glindemin genel temel yaklasimlar1 ve
iiniversitelerin genel stratejisi belirlenmekte, bu da modern toplumun degisen talepleri baglaminda yiiksekogretimde
hizmet saglayici olarak iiniversitelerin rekabet giiciiniin beklentilerinin belirlenmesini miimkiin kilmaktadir.
(Doroshenko vd., 2021).

“Senaryolar Araciligiyla Yiiksek Ogrenim ve Arastirmada Dijital Déniisiimii Kesfetmek” calismada morfolojik
analiz yoluyla olusturulan dort senaryo, arastirmacilara, 0gretmenlere ve kurumlara bazi agilardan riskleri ve
firsatlar1 dngérmeleri icin sezgisel bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu ¢ergevede arastirmanin platformlastirilmasi, bilginin
metalagtirilmasi ve verilerin yiikselisi baglaminda gezegen capindaki acil durumlara yanit vermek i¢in acil talepler
onemlidir. Sivil toplum ve akademik topluluk arasindaki yenilenen ¢ok paydasl iliskilerde ise dijital kullanimlara
ayrilan enerji ve hammaddelere getirilen sinirlamalar 6nemlidir. (Barzman vd., 2021).

“Yiksekogretim Kurumlarinda Dijital Déniisiime Yonelik Engellerin Simiflandirilmasi: Sistematik Literatiir
Incelemesi” calisma {iniversitelerde dijital doniisiim girisimlerinin basarili bir sekilde uygulanmasini engelleyen ¢cok




sayida bulunan engelleri sistematik bir literatiir incelemesine dayanarak siniflandrimaktadir. Bulgular,
yiksekogretimde dijital doniisiimii engelleyen yirmi ayr1 engeli ortaya koymaktadir. Bunlar daha sonra ¢evresel,
stratejik, orgiitsel, teknolojik, insanlarla ilgili ve kiiltiirel olmak iizere alti genis kategoriye ayrilmistir. Calisma,
karsilagilan engellerin kapsamli bir sekilde anlasilmasmi saglayarak etkili stratejilerin ve miidahalelerin
gelistirilmesini kolaylastirmaktadir. (Gkrimpizi vd., 2023).

“Yiiksekogretimde Siirdiiriilebilirlik: Dérdiincii Sanayi Devriminin Dijital Déniisiimii ve A¢ik Bilgi Uzerindeki
Etkisi” ¢aligma egitimin, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in dnemli oldugunu ve ulusal inovasyon sistemleri i¢inde yeniligi
yonlendirdigini ifade etmektedir. Gelismis ekonomiler dordiincii sanayi devriminin olgun asamalarina gecerken,
egitimin kalitesinin bu teknolojilerin yarattig1 dijital doniistimiin getirdigi gerekli teknolojik degisikliklere ayak
uydurmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, yiliksekogretim sisteminin dijital doniisiimiiniin etkisi ve
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisi lizerine yapilan ¢aligmalar azdir. Bu ¢alisma, mevcut ¢aligmalarin sinerjisi yoluyla
konuyla ilgili ampirik kanitlar sunarak bu boslugu doldurmustur. Burada kullanilan metodoloji, sistematik bir
literatiir taramasi ve bibliyometrik bir analizin birlesimini i¢ermektedir. Bu ¢alismanin sonuglari, yliksekogretim
sektoriiniin dijital doniisiimiiniin siirdiiriilebilir miifredatlarin gelistirilmesine, yiiksekdgretimin dijitallesmesine,
inovasyonun artirilmasina ve dgrencilerin performansinda iyilesmeye yol agtigini gostermektedir. Bu ayn1 zamanda,
yliksekdgretim sektoriiniin dijital doniisiimiiniin geleceginin, 'Egitim 4.0' kavraminin gelistirilmesini, sektor icinde
oyunlagtirmanin artmasini, karar alma siireglerinde veri kullaniminin yiikseligini ve yiiksekogretimi yeniden
yapilandirmak i¢in yapay zeka/artirilmis zekanin entegrasyonunu igerecegini de gostermektedir (Shenkoya & Kim,
2023).

“Kampiisii Yesillendirmek: Yiiksek Ogretimde Siirdiiriilebilir Déniigiim Stratejileri” ¢alisma 6zellikle "Kampiisii
Yesillendirme'ye odaklanarak, yiiksekdgretimde siirdiiriilebilir doniisiimiin saglanmasina yonelik stratejileri
incelemektedir. Cevresel zorluklar yogunlastikca, iiniversiteler faaliyetleri ve egitim gerceveleri genelinde
stirdiiriilebilir uygulamalari tesvik etmede kilit rol oynamaktadir. Bu ¢alisma, ¢esitli kurumlar tarafindan, 6zellikle
miihendislik disiplinlerinde uygulanan basarili girisimleri vurgulayarak, karsilagilan zorluklar1 ve kampiis kiiltiirii
ve topluluk katilim1 {izerindeki genel etkileri ele alirken en iyi uygulamalar sergilemektedir. Kapsamli bir literatiir
taramasi ve siirdiiriilebilirlik ¢abalariyla taninan {iniversitelerin vaka ¢alismalarini i¢eren karma bir arastirma
yaklagimi kullanarak, birkag 6nemli strateji belirlenmistir. Calisma, elektrik ve makine miihendisligi boliimlerinin
bir vaka calismasi olup, 30 6grenci ve 10 6gretim gdrevlisi 6rneklem olarak alinmistir. Bunlar arasinda enerji
verimliliginin artirilmasi, siirdiiriilebilir ulagim ¢dziimlerinin tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
miihendislik miifredatina entegre edilmesi yer almaktadir. Bulgular, siirdiiriilebilirlige 6ncelik veren kurumlarin
yalnizca ekolojik ayak izlerini en aza indirmekle kalmayip, ayn1 zamanda 6grenciler ve personel arasinda daha
yiiksek bir farkindalik ve sorumluluk duygusu gelistirdigini ortaya koymaktadir. Ayrica, tartisma, 6zellikle
miithendislik programlarinda siirdiiriilebilir girisimlerin ilerletilmesinde liderlik taahhiidiiniin ve aktif paydas
katiliminin kritik roliinii vurgulamaktadir. Sonug¢ boliimii, siirdiiriilebilir doniisiime yonelik kapsamli bir yaklagimi
savunarak, yiiksekdgretim kurumlarini bu stratejileri kiiltiirlerine ve miifredatlarina entegre etmeye ¢agirmaktadir.
Boylece iiniversiteler, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine anlamli bir katkida bulunurken, 6grencileri de acil
cevresel sorunlarla basa ¢ikmaya hazirlayabilmektedir. Genel mesaj agik: Kampiisii yesillendirme taahhiidii,
yalnizca ekolojik yonetimi desteklemekle kalmayip, ayn1 zamanda gelecek nesil miihendisleri ve liderleri kiiresel
stirdiirtilebilirlik sorunlariyla dogrudan yiizlesmeye tesvik eden bir ortam yaratmaktadir (Chasokela, 2025).

“Siirdiiriilebilir ve yesil bir iiniversiteye giden yol: Pakistan'daki Islamia Universitesi Bahawalpur'un analizi”
caligsmada yliksekdgretim kurumlarinin, gevresel olarak siirdiiriilebilir bir toplum yaratma konusunda kiiresel olarak
giderek daha fazla tanindig1 belirtilmektedir. Yesil ve siirdiiriilebilir tiniversiteler, giinliik faaliyetlerinin ¢evresel
etkisini optimize eder ve miifredat ve arastirmalarda siirdiiriilebilirligi tesvik etmektedir. Bununla birlikte,
yiksekogretimde siirdiiriilebilirlik iizerine yapilan aragtirmalar, belirli stirdiiriilebilirlik faktorleriyle siirhidir ve
yesil uygulamalarin daha genis entegrasyonunu heniiz icermemektedir. Bu c¢alisma, bu nedenle, Pakistan'daki
Islamia Universitesi Bahawalpur'un (IUB) gevresel siirdiiriilebilirligin tiim boyutlarinda aldig1 yesil girisimleri
analiz ederek bu boslugu doldurmaktadir. IUB, yesil bir iiniversite olmak icin iyi yapilandirilmig bir ¢evre yonetim
plani olusturmustur. En belirgin girisimler arasinda agaglandirma, yesil altyapi, enerji ve su tasarrufu, kagit ve
plastik kullaniminin azaltilmas: ve siirdiiriilebilir ulagim yer almaktadir. Bu girisimler, ekolojik ayak izini 2021'deki
8,3'ten 2022'de 7,2'ye diisiirmiistiir. Bununla birlikte, [UB'nin ayak izini 6nemli 6l¢iide azaltmak i¢in daha hedefli
ve koordineli ¢abalara ihtiyaci vardir (Gill, Khan & Akram, 2025).

“Yesil kiiltiir ve dijital doniisim yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasint tesvik etmek:
Endonezya'daki bir egitim insan kaynaklari iiniversitesinden ampirik kanitlar” ¢alisma siirdiiriilebilir doniisiim igin
kiiresel ¢agrilar arasinda, yiiksekdgretim kurumlarimin faaliyetlerini Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile
uyumlu hale getirmeleri tesvik edilmesi {izerine yapilmistir. Bu calisma, Endonezya egitim insan kaynaklari
iiniversitelerinde (IEHRU) yesil tiniversite kiiltiiri ve dijital doniisiimiin SK A basarisina nasil katkida bulundugunu,




finansal, ¢evresel ve insani kalkinma sonuglarina odaklanarak aragtirmaktadir. Nicel bir yaklagim kullanilarak, 6nde
gelen bir IEHRU olan Surabaya Devlet Universitesi'nden 435 6grenciyle bir anket yapilmistir. Veriler, SmartPLS 4
ile kismi en kiigiik kareler yapisal denklem modellemesi (PLS-SEM) kullanilarak analiz edilmistir. Sonuglar, yesil
iiniversite kiiltlirliniin finansal bitytimeyi ( = 0,427, t = 5,662, p < 0,001), ¢evresel kalite biiyiimesini (§ = 0,510, t
=17,564, p <0,001) ve insan gelisimi biiyiimesini (f = 0,430, t= 7,123, p <0,001) 6nemli dl¢iide etkiledigini ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde, dijital doniisiimiin finansal biiyiime ( = 0,313, t = 4,294, p < 0,001), ¢evresel kalite
biiytimesi (B = 0,203, t =2,713, p = 0,007) ve insani kalkinma biiyiimesi (§ = 0,313, t = 5,447, p < 0,001) lizerinde
onemli olumlu etkileri vardir. Bu {i¢ boyut da iiniversite diizeyinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri performansini
onemli 6l¢iide artirmaktadir (R? = 0,610). Calisma, {liniversite siirdiiriilebilirliginde yesil degerlerin ve dijital
inovasyonun stratejik roliiniin altim1 ¢izmektedir. Ozellikle daha genis toplumsal degisimi hizlandirmaya hazir
Ogretmen yetistirme kurumlarinda, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim, pedagoji ve operasyonlara entegre etmek
icin egitim politikas1 yapicilarina ampirik bilgiler sunmaktadir. Tesekkiir Bu galisma, Surabaya Devlet Universitesi
Sosyal ve Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nin 48546 numarali Odev Hibesi ile, Arastirma ve Topluma Hizmet Enstitiisii
(LPPM) tarafindan finanse edilmistir (Prabawati et al.,2025).

“Yesil Kampiis Girisimleri: Yiiksekdgretim Kurumlarinda Siirdiiriilebilir Uygulamalarin Etkisinin ve Gerekliliginin
Degerlendirilmesi” ¢alisma Kopenhag Universitesi, Nottingham Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
olmak tizere ii¢ Universitede siirdiriilebilir uygulamalarin uygulanmasini ve etkisini incelemektedir. Nicel veri
analizi ve nitel belge incelemesini birlestiren karma yontem yaklasimi kullanilarak, aragtirma alti temel kriteri
degerlendirmektedir: Enerji verimliligi, yesil alanlar, atik yonetimi, ¢evre egitimi, karbon ayak izi azaltimi ve
siirdiiriilebilir ulagim. Bulgular, tim kurumlarda cevresel etkiyi azaltmada Onemli ilerleme kaydedildigini ve
ozellikle enerji verimliligi ve karbon emisyonu azaltiminda kayda deger basarilar elde edildigini gostermektedir.
Yaklagimlar yerel baglamlara gore degismekle birlikte, tiim iiniversiteler siirdiiriilebilirligi miifredata ve kampiis
operasyonlarina entegre etme konusunda kararlilik gostermektedir. Calisma, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinin
cevre korumasina olumlu katkida bulundugunu, 6grenci refahini potansiyel olarak artirdigini1 ve ¢evre bilincini
gelistirdigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, uzun vadeli planlama ve kaynak tahsisi ihtiyact da dahil olmak
iizere zorluklar devam etmektedir. Aragtirma, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirli kurumsal ve kiiltiirel baglamlara
uyarlanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Sonug olarak, iiniversitelerin yalnizca kampiislerinde degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik daha genis toplumsal gegislerde de siirdiiriilebilirlik ¢abalarini yonlendirmede
¢ok onemli bir rol oynadig1 sonucuna varilmaktadir. Calisma, 6grenci davraniglar1 ve toplumsal sonuglar iizerindeki
uzun vadeli etkileri degerlendirmek i¢in daha fazla boylamsal arastirma yapilmasini 6nermektedir (Siitiing, 2025).

“Yesil kampiisler i¢in stratejiler ve zorluklar” ¢alisma yiiksekdgretim kurumlarinin siirdiiriilebilirligi tesvik etmek
icin benimseyebilecekleri ikili yaklasimi incelemektedir: gelecek nesilleri egitmek ve daha genis topluluk i¢in model
teskil edebilecek yesil kampiis girisimlerini uygulamak. Bu inceleme, mevcut arastirmalart ve vaka caligmalarini
sentezlemekte, YOK'ler icindeki siirdiiriilebilirlik cabalar1 icin kilit alanlari belirlemekte ve kampiislerde
stirdiiriilebilir uygulamalari uygulanmasimin 6niindeki engelleri ve potansiyel ¢oziimleri analiz etmektedir. Genis
yelpazedeki alanlar arasinda enerji verimliligi ve yenilenebilir {iretim, emisyon azaltimi, su ve atik yonetimi,
siirdiiriilebilir binalar ve laboratuvarlar ile gevre dostu peyzaj yer almaktadir. Bulgularin sentezi, YOK'lerin verimli
kaynak yonetimi ve altyapi gelistirmeyi sergileyerek siirdiiriilebilir kentsel ortamlarin mikrokozmosu olarak islev
gorebilecegini ortaya koymustur. Ayrica, YOK'lerin kampiis siirdiiriilebilirligini saglamak icin almasi gereken
cesitli eylemleri vurgulamistir. Baslica eylemler arasinda, ¢abalari koordine etmek ve 6lgiilebilir hedefler belirlemek
icin o6zel bir Siirdiiriilebilirlik Ofisi kurmak yer almaktadir; Cevresel girisimlerin (enerji tasarrufu ve atik azaltimi
gibi) uygulanmasi; siirdiiriilebilirlik programlarina egitim ve katilim yoluyla tiim kampiis paydaslarinin dahil
edilmesi; kaynak yonetimi i¢in standartlagtirilmig uygulamalarin benimsenmesi; giiclii liderlik destegi ve finansman
saglanmast; disiplinler arasi is birligini ve yeniligi tesvik etmek ve etkiyi kampiisiin 6tesine genisleterek daha genis
toplulukta ¢evresel sorumluluk bilincini asilamak. Bu eylemleri uygulayarak, yiiksekdgretim kurumlart kampiis
stirdiiriilebilirligine dogru 6nemli adimlar atabilir ve iklim degisikligi, kirlilik ve biyogesitlilik kaybina iligkin yerel
ve kiiresel azaltma cabalarini 6nemli 6l¢iide gliglendirebilirler (Barnett-Itzhaki et all., 2025).

“Yiiksekogretim kurumlarinda siirdiiriilebilirlik  hedeflerine ulagmak ic¢in yesil kampiis paradigmalarnt —
karsilagtirmali bir ¢aligsma” ¢aligma siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in Malezya yiiksekdgretim kurumlarinda
uygulanan mevcut Yesil uygulamalari, siirdiiriilebilirlik uygulayicilari arasinda isbirligini daha da genisletmek
amaciyla c¢ok disiplinli kapsamli bir politika cercevesi gelistirerek incelemeyi amaglamaktadir. Bu cergeve,
yliksekdgretim kurumlarinda siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla baglantili Yesil
gostergeler hakkinda entegre veriler saglamay1 hedeflemektedir. Tasarim/Y 6ntem/Yaklasim Siirdiiriilebilirlik ig¢in
Yesil uygulamalarin kapsamini incelemek amaciyla Malezya'daki on alt1 tiniversiteden elde edilen siirdiiriilebilirlik
arsiv belgelerinden olusan birincil veriler kullanilmistir. Ayrica, bu ¢alisma Malezya yiiksekdgretim kurumlari
baglaminda siirdiiriilebilir kalkinma tizerine mevcut literatiirden elde edilen ikincil verileri de kullanmistir. Bulgular
Incelenen 16 iiniversiteden ve Malezya iiniversitelerindeki onceki siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarindan elde edilen
bulgular, Malezya'daki yiiksekogretim kurumlarinin siirdiiriilebilirlige ulasmak igin tiniversite kampiislerinde Yesil
uygulamalar1 su anda uyguladigini gostermektedir. Arastirma sinirlamalari/gikarimlart Nitel veriler yalnizca
Malezya'daki yiiksekdgretim kurumlarindan toplanmistir. Bu nedenle, bu calismanin bulgular diger iilkelerdeki




iiniversitelere genellestirilemez. Pratik c¢ikarimlar Bu calisma, siirdiiriilebilirlik uygulayicilar1 arasinda bilgi
aligverisini kolaylastirmak ve siirdiiriilebilirlik zorluklarini ele almak i¢in yenilik¢i ¢oziimler tiretmek amaciyla Yesil
kampiis paradigmalarii teknolojik bir perspektiften entegre etmeye yonelik i¢goriiler saglamaktadir. Sosyal Etkiler
Bu arastirma, Malezya'daki ve daha genis cografyadaki yiiksekdgretim kurumlan tarafindan siirdiiriilebilirlige
ulagmak icin benimsenebilecek disiplinler arasi bir yaklasim saglayan bir politika ¢ercevesi gelistirmistir. Sosyal
acidan, bu caligma, yiiksekogretim kurumlarinda siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik bir referans kilavuzu ve yol
haritas1 gorevi goren Yesil gostergeler sunmaktadir. Ozgiinliik/Deger Belirlenen Yesil gostergelere dayal,
stirdiiriilebilirlik uygulayicilarinin Yesil uygulama paradigmalarini iiniversiteler genelinde nasil uygulayabilecekleri
konusunda bilgi saglayan yeni, ¢ok disiplinli ve kapsamli bir politika ¢ergevesi gelistirilmistir. Ayrica, Yesil
gostergeler, yiiksekogretim kurumlarinda Yesil uygulama Ol¢iimi ve izlemesi icin veri saglayan oOlgiitler olarak
kullanilabilir (Jnr, 2020).

“Yiiksekogretim kurumlarindaki 6grencilerin liderlik, siirdiiriilebilir uygulamalar ve yesil davranislar1 arasindaki
iligki: Sirdiiriilebilirlik politikasinin araci rolii” ¢aligma Yiiksekogretim kurumlari, siirdiiriilebilir kalkinmanin
temelini olusturmada ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Akademik kadro ve kurum liderleri, gelecegin liderleri
olarak goriilen dgrencileri sekillendiren kilit egitimciler olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, YOK
liderligi, siirdiiriilebilirlik politikasi, siirdiiriilebilir uygulamalar ve 6grencilerin yesil davranislari arasindaki iligkiyi
incelemektir. Ayrica, YOK liderligi ve ogrencilerin yesil davramslari arasindaki iliskide siirdiiriilebilirlik
politikasinin araci roliinii de incelemektedir. Calisma, nicel kesifsel bir aragtirma yaklagimi benimsemistir. Veriler,
Delhi NCR'de bulunan secilmis iiniversitelerde tam zamanl lisans ve yiiksek lisans programlarina kayitli 503
Ogrenci arasinda yapilan bir anket calismasiyla toplanmistir. Hipotezleri test etmek i¢in kismi en kiigiik kareler
yapisal denklem modellemesi kullanilmistir. Sonuglar, YOK liderliginin siirdiiriilebilirlik politikasin1 ve
iniversiteler icindeki siirdiiriilebilir uygulamalarin uygulanmasimi 6nemli Olclide etkiledigini gostermistir. Ek
olarak, siirdiiriilebilirlik politikastnin YOK liderligi ve siirdiiriilebilir uygulamalar arasindaki iliskiye aracilik ettigi
bulunmustur. Siirdiiriilebilir uygulamalarin YOK'e entegrasyonunun, dgrenciler arasinda yesil davranis gelisimini
tesvik ettigi goriilmistiir. Bulgular, kaynaklarin korunmasi teorisi ve planlanmig davranig teorisi perspektifinden
yorumlanmigtir. Caligma, siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi ve hayata gegirilmesinin dgrencilerin ¢evre
bilinci gelistirmelerine yardimci olabilecegini one siiriiyor. Ogrenciler, siirdiiriilebilir girisimleri yonlendirebilen ve
kiiresel ¢evre hedeflerine katkida bulunabilen gevre bilincine sahip vatandaslara doniisiiyorlar. Bu c¢alisma,
yliksekdgretim kurumlarinin liderligi, siirdiiriilebilirlik politikasi, siirdiiriilebilir uygulamalar ve 6grencilerin yesil
davraniglar1 arasindaki iligkiyi arastiran ilk g¢aligmadir. Liderlere siirdiiriilebilir girisimleri uygulamada, sorumlu
kaynak kullanimimi tesvik etmede ve siirdiiriilebilirlik odakli bir kiiltiirii gelistirmede yol gosterebilecek oncii
ampirik kanitlar sunmaktadir (Aggarwal & Agarwala, 2025).

“Yesil kampiis girisimleri ve yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik stratejileri” Durban Teknoloji Universitesi'ndeki
(DUT) Yesil Kampiis Girisimleri (GCI) iizerine yapilan bu calisma, paydas katilimi, bitki koruma ve kaynak
tasarrufu mekanizmalarini arastirarak siirdiiriilebilirligi artirmaya yonelik dneriler sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve
cevre korumasina yonelik artan kiiresel vurgu, bu arastirmayr motive etmekte ve GCl'lerin gevresel etkileri
azaltmada, farkindalig1 artirmada ve yiiksekogretimde ekolojik bilinci yerlestirmede oynadigi roli aydinlatmayi
amaclamaktadir. Niteliksel bir yaklagim ve kanita dayali arastirma kullanarak, DUT'un siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek i¢in kullandi8: stratejileri, 6zellikle paydas katilimi, egitim ve kaynak tasarrufuna odaklanarak incelenmekte
ve analiz edilmektedir. GCl'lerin uygulanmasinda karsilasilan basarilar1 ve zorluklart ortaya koyarak,
resmilestirilmis ¢evre politikalarinin ve siirdiiriilebilirlik egitiminin énemi vurgulanmaktadir. Bulgular, 6zellikle
paydas katilim1 ve egitim girisimlerinde DUT'un etkili GCI uygulamalarii ortaya koymaktadir. Yiiksekdgretim
kurumlarinin -~ (YOK) = siirdiiriilebilirlik ~ degerlendirme programlarma katilmalari, g¢evre politikalarini
resmilestirmeleri ve siirdiiriilebilirlik egitimini gelistirmeleri gerektigini, boylece kiiresel standartlarla uyum
saglayarak kiiresel kiiltiirel girdilerin (GCI) uygulanmasini1 giiclendirmeleri ve ¢evre bilincine sahip mezunlar
yetistirmeleri gerekti Onerilmektedir. Bu makale, DUT'deki GCI'larin kapsamli bir analizini sunarak
yliksekdgretimde siirdiiriilebilirlik iizerine yapilan arastirmalara katkida bulunmaktadir. Politika yapicilar,
akademisyenler ve paydaslar i¢in iggoriiler sunan makale, resmilestirilmis ¢evre politikalarina ve gelistirilmis
siirdiiriilebilirlik egitimine duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir. Ayrica, YOK'lerin GCI uygulamalarin1 ve cevre
yOnetimini iyilestirmeleri i¢in pratik dneriler sunmaktadir (Shange, Zogli & Dlamini, 2025).

“Siirdiiriilebilir Coziimler: Yesil Teknolojilerin Universite Faaliyetleri Uzerindeki Etkisi” galisma, iiniversitelerin
operasyonel faaliyetlerinde ¢evre dostu teknolojinin kullanimini ve sonuglarmi incelemektedir. Ilgili literatiirii
kapsaml1 bir sekilde inceleyerek ve karsilastirmali bir ¢alisma yaparak, siirdiiriilebilir uygulamalarin yiiksekogretim
kurumlarinin Ggretim yapisina ve operasyonel stratejilerine entegrasyonunu degerlendiriyoruz. Metodolojik
yaklasim, Uglii Alt Cizgi teorisini bilimsel paydas katilimiyla birlestiren kavramsal bir gergeveye dayanmaktadir ve
siirdiiriilebilirlige ¢esitli agilardan kapsamli bir bakis sunmaktadir. Cevre bilincine sahip bir kampiis kiiltiiriinii tesvik
etmede ve ekolojik etkiyi azaltmada yesil teknolojinin etkinligini degerlendirmek igin ¢esitli disiplinler arasi
arastirmalar kullantyoruz. Ik sonuglar, iiniversitelerin yesil teknolojiyi benimsemede ilerleme kaydettigini, ancak
tam siirdiiriilebilirlige ulasmak icin politikalar1 iyilestirme ve toplumu dahil etme konusunda hala biiylik bir




potansiyel oldugunu gostermektedir. Bu calisma, akademide yesil teknoloji tartigmasini zenginlestiriyor ve
gelecekteki arastirma alanlari igin saglam bir temel olusturuyor (Ateeu, Alaghbari, Al-Refaei & Ahmed, 2024).

Yapacagimiz ¢aligma hem nitel hemde nicel yontemle yapilacak detayli, 6zgiin ve bir l¢ek gelistirecek ¢aligmadir.
Caligma uzman kisilerle goriisme yapilarak goriislerinin alinmasi ve bir 6lgek olusturmasi yoniiyle gelecekte diger
arastirmacilara 6zgiin bir yol gosterici olma 6zelligi tagimaktadir. Ayrica calisma ¢ok asamali derinlemesine bir
calismadir. Calismanin hem nitel hem nicel yontemle yapilmasi 6zglin ve kaliteli bir ¢alisma olacaginin
gostergesidir. Ciinkii ¢alismanin konusu hem nitel hem nicel olarak dlgiilebilecektir. Universitelerin dijital ve yesil
doniisiim olarak iki farkli alan icin farkli sorularla tiniversitelerin yesil ve dijital doniistimle ilgili uzmanlariyla
yapilan goriismeler sonucunda calismanin nitel kismi olusturulacaktir. Yapilan goriismeler belirli programlar
(Nvivo) gecirilip temalar ¢ikarilip alt ve ana bagliklar olugturulacaktir. Bu ¢ikarilan alt ve ana basliklar belirlenmis
iiniversite uzmanlar1 grubundan daha az sayida olacak sekilde bagka bir gruba daha yoneltilecektir. Gerekli olursa
diizenlemeler yapilacaktir. Daha sonra ise elde edilen verilere gore tiniversitelerin yesil donlisim ve dijital
doniisiimii baglaminda iki ayr1 6lgek olusturulacak. Bu 6l¢ek calismanin nicel kismini olusturacaktir.

5. ARASTIRMANIN AMACI
v’ Tezin amacinda, ¢alismanin nigin ve hangi amaclarla yapilmak istendigi acik-secik bir sekilde ortaya
konulur.
Tezin birden fazla amact olabilir. Bu durumda, her bir amacin ayri agiklanmasi gerekmektedir.
Tezin amacinda, arastirma sonunda elde edilecek sonuglarla neyin hedeflendigi belirtilir.
Ayrmntili amaglar soru ciimleleri ve-veya hipotezler seklinde belirtilebilir.
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Yukaridaki maddeler dikkate alinarak arastirma amaci ile ilgili olarak en az 50 kelimeden olusan agiklama
yazilmalidir (Yazi1 Time New Roman karakterinde, iki yana yasli, 11 punto biiyiikliigiinde ve tek satir araliginda

olmalidir).

Bu arastirmanin temel amaci, tiniversitelerdeki dijital ve yesil doniisiim siireci hakkinda bilgi verebilen iki farkli
Olgek gelistirmek ve bu olgekler sonucunda iiniversitelerde dijital ve yesil doniislim arasindaki iliskiyi ortaya
koyabilmektir.

Bu baglamda dijital ve yesil doniisiim kavramlari i¢in dncelikle detayli literatiir arastirmasi yapilacaktir. Ikinci
olarak uzman goriismeleri yoluyla dijital ve yesil doniisiim siirecinde karsilagilan zorluklari, firsatlari ve kritik basar1
faktdrlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Uciincii olarak iiniversitelerin dijital ve yesil doniisiim siireclerini
Olemek icin kapsamli ve giivenilir bir degerlendirme 6lgegi olusturmak hedeflemektedir. Dordiincii olarak elde
edilen Olcek ile pilot ve daha genis grup uygulamalariyla Slcegin gecerliligi ve giivenirliligi destelenmek
hedeflenmektedir. Son olarak ¢alisma sonunda iiniversitelerde dijital ve yesil doniisiimiin iliskisini ortaya koymak
amaglanmaktadir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgularin, {iniversite yoneticileri ve dijital ve yesil doniisiim baglaminda c¢alisanlar igin
karar alma siireglerinde stratejik bir rehber olmasi beklenmektedir. Ayrica, elde edilen veriler tliniversitelerin dijital
ve yesil doniisim planlarin1 olusturmalarina katki saglayarak daha verimli, erigilebilir ve siirdiiriilebilir bir
yiiksekdgretim sistemi olugturulmasina yardimei olacaktir.

6. ARASTIRMANIN ONEMI
v Neden bu konunun se¢ildigi, boyle bir arastirmaya neden gerek goriildiigii diger bir ifade ile konunun secilis
nedenleri gerekceli olarak aciklanir.
v Calismanin sonuglarimin, teori ve uygulamaya saglayacagi katkilar yada getirecegi yenilikler yonelik
yararlart belirtilir.

Yukaridaki maddeler dikkate alinarak arastirmanin 6nemi ile ilgili olarak en az 100 kelimeden olusan agiklama
yazilmalidir (Yazi Time New Roman karakterinde, iki yana yasli, 11 punto biiyilikliiglinde ve tek satir araliginda
olmalidir).

Yesil doniisiim ve dijital doniisiim, giiniimiiz yiiksekdgretim sisteminde yalnizca teknolojik bir yenilenme degil,
ayn1 zamanda siirdiiriilebilir rekabet giicii ve egitimde kaliteyi artiran stratejik bir gereklilik haline gelmistir.
Geleneksel egitim modelleri, gliniimiizde hizla degisen dgrenci profilleri, uzaktan egitim gereksinimleri ve bilgiye
erigim hizinin artmasi nedeniyle yetersiz kalmaktadir. Bunun yaninda siirdiiriilebilir ve daha az karbon ayak izi




iireten bir stratejinin benimsenmesi gerekmektedir. Bu baglamda, iiniversitelerin yesil doniisiim ve dijital doniisiim
siireclerini anlamak, bu doniisiimlerin biribiriyle iligkisini anlamlandirabilmek, hangi asamada oldugunu belirlemek,
stiregleri iyilestirmek i¢in somut veriler elde etmek biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’deki {iniversitelerin yesil doniisiim ve dijital donlisiim seviyeleri degisiklik gosterebilmektedir. Bu fark
iiniversiteler 6zelinde yapilan bazi arastirmalar ve siralamalarla belirtilmektedir. Aragtirmanin evren ve drneklem
secimi arastirmanin amacina uygun segilerek tniversitelerin yesil doniisim ve dijital doniisiim diizeyleri ve
aralarinda ki iligki de belirlenmis olacaktir. Bu arastirma, tiniversitelerin dijital doniisiim siireglerini yesil doniisiimle
birlikte ele aldigindan dolay1 ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele almaktadir ve akademik literatiirdeki eksiklikleri
gidermeyi hedeflemektedir.

Calismada goriisme yontemiyle uzman kisilerin fikirleri alinarak yol haritasi olusturulacagi igin literatiire fikir ve
oneri katkis1 saglanacaktir. Teorik katki acisindan, liniversitelerin yesil doniisiim ve dijital doniisiim seviyelerini
belirleyen unsurlan sistematik bir model ¢ergevesinde inceleyerek, yiiksekdgretim kurumlarinda dijitallesmenin ve
stirtidiirtilebilirligin 6lgiilebilir bir ¢ergevede degerlendirilmesine olanak saglayacaktir. Uygulama agisindan ise,
gelistirilecek Olgek ve model, tliniversitelerin dijital donilisim ve yesil doniisiimiin stratejilerini belirlemelerine,
mevcut durumlarini analiz etmelerine ve politika gelistiricilerin bu siireci daha etkin yonetmelerine yardimci
olacaktir. Ayrica ¢alisma, yiiksekdgretimde dijital doniisiim ve yesil doniisiimiin arasindaki iligkiyi bilimsel bir
temele oturtulmasina da 6nemli bir zemin olusturacaktir.

YONTEM VE TEKNIKLER

Yontem béliimiinde “neyin nasil yapilacagr” a¢iklanwr. Calismanin hangi asamalardan olusacagi belirtilir.
Yontem boliimii asagidaki basliklart icermelidir.

v Hipotezler: Kuramsal ¢ercevenin ve arastirma alanmin gerektirdigi durumlar esas alinarak arastirma sorulart
veya hipotezler olusturulur. Belirlenen arastirma sorulart veya hipotezlerin somut bir sekilde nasil
incelenecegi anlatilir.

Varsayumlar: Calismanin kuramsal ¢ercevesinin oturtuldugu varsayimlara yer verilir.

Evren ve Orneklem: Ampirik/uygulamali arastirma yapilacaksa evren ve oérneklem hakkinda aciklama
yapulir. Orneklemin nasil ve hangi teknikle belirlenecegi belirtilir.

Kapsam ve Sinwrliliklar: Calisma kapsaminda arastirilacak konunun neleri kapsayacagi belirtilir.

Veri toplama ve verilerin analizi: Verilerin nasil elde edilecegi ve degerlendirilecegi ilgili a¢iklamalar
yvapilir. Tezdeki sorulart yamitlamak veya varsayimlari sinamak igin gerekli verilerin hangi tekniklerle
toplanacagi gerekceleriyle belirtilir. Ampirik tezlerde goézlem, goriisme, ornek olay incelemesi, vb.
tekniklerinden hangisinin neden segildigi gerekgeli olarak yazilir. Toplanan verilere uygulanacak
istatistiksel iglemler hakkinda bilgi verilir.
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Yukaridaki maddeler dikkate alinarak arastirmanin yontem ve teknikleri ile ilgili olarak en az 100 kelimeden
olusan aciklama yazilmalidir (Yaz1 Time New Roman karakterinde, iki yana yasli, 11 punto biiyiikliiglinde
ve tek satir araliginda olmalidir).

YONTEM VE TEKNIKLER

Caligma konusu tiniversitelerde dijital ve yesil doniisiim oldugu i¢in 6ncelikle zengin bir literatiir taramasiyla
dijital doniislim, dijitallesme, yesil doniisiim, liniversitelerde dijital doniisiim ve iiniversitelerde yesil doniisiim
gibi konuyla ilgili kavramlar aragtirilacaktir.

Calismada karma yontem, nitel ve nicel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildig1 bir arastirma
yaklagimi kullanilacaktir (Creswell & Plano , 2018). Bu yontem, arastirmacilarin yalnizca nicel ya da nitel
yontemlerin saglayabileceginden daha kapsamli ve derinlemesine bir anlayis gelistirmesine olanak
tanimaktadir (Tashakkori & Teddlie, 2010). Karma yontem arastirmalarinda, hem istatistiksel analizlere
dayali nicel veriler hem de goriisme ve gozlem gibi tekniklerle elde edilen nitel veriler bir arada
kullanilmaktadir (Creswell, 2014). Nicel veriler genellenebilir sonuglar sunarken, nitel veriler derinlemesine
icgoriiler saglarken karma yontem ise bu iki gii¢lii yonii birlestirerek daha kapsamli analizler yapilmasini
saglamaktadir (Plano & Ivankova, 2016). Tek basina nicel veya nitel yontemlerin yetersiz kaldigi
durumlarda, karma yontem farkli agilardan bakarak daha biitlinciil sonuclar elde etmeye yardimci
olmaktadir (Tashakkori & Creswell, 2007).




Calisma once bir yontemin kullanildigi ardindan diger yontemle desteklendigi karma yontem tiirlerinden
olan kesfedici siral1 (Sequential) yontem ile yapilacaktir. Ornegin, 6nce anket uygulanir, ardindan anket
sonuglarini derinlemesine anlamak i¢in miilakat yapilir (Teddlie & Tashakkori, 2009). Bu ¢alismada
iiniversitelerde dijital ve yesil doniisiim arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in 6nce uzmanlarla gdriisme yapip
temalar belirlenecektir. Bu temalar bir 6l¢ek gelistirme siirecinde kullanilacaktir. Daha sonra ise bu dlgek
pilot grupta ve baska bir grupda uygulanacaktir (Creswell & Plano, 2018).

Nicel aragtirma yontemi, dlgiilebilir veriler kullanarak nesnel ve sistematik bir sekilde olaylari, degiskenler
arasindaki iliskileri ve nedensel baglantilari inceleyen bir aragtirma yaklagimidir (Creswell & Creswell, 2018).
Bu yontemde, istatistiksel analizler kullanilarak genellenebilir sonuglar elde edilmesi amaglanmaktadir
(Babbie, 2020). Veriler sayisal formda toplanip hipotez testleri yoluyla analiz edilmektedir (Field, 2018).

Nitel arastirma yontemi, bireylerin deneyimlerini, anlamlarini ve sosyal olgular1 derinlemesine inceleyen bir
aragtirma yaklagimidir (Merriam & Tisdell, 2016). Bu yontem, katilimcilarin bakis agilarini, yasantilarini ve
belirli olaylara yiikledikleri anlamlar1 kesfetmeye odaklanmaktadir (Creswell & Poth, 2018). Sayisal veriler
yerine kelimelere, anlatilara ve gézlemlere dayalidir ve genellikle esnek bir arastirma siireci gerektirmektedir
(Patton, 2015). Nitel ¢caligmalarda agik uglu ve esnek veri toplama teknikleri kullanilarak goriismeler, odak
gruplari, gozlemler ve dokiiman analizi gibi ¢esitli veri toplama yontemleri kullanilmaktadir (Creswell &
Poth, 2018). Bu ¢alismada gesitli veri toplama yontemlerinden goriisme yontemi kullanilacaktir.

Aragtirma Siireci: Biitlin bu yapilan faaliyetlerin 15181nda arastirma siireci su sekilde ilerleyecektir;

- Genis literatiir taramasi,

- Gorligme yapilacak uzman kisilerin belirlenmesi,

- Uzman kisilerle yapilandirilmis goriismelerin yapilmasi,

- Uzman kisilerle yapilan goriismeler sonucunda Nvivo programiyla alt ve ana bagliklarin
bulunmasi,

- Goriismenin baska bir grupla tekrar yapilmasi,

- Alt ve ana bagsliklarda gereken diizeltmelerin yapilmasi,

- Universitelerin dijital ve yesil doniisiim iliskisini 6lcen bir 6lgegin olusturulmasi,
- Bu 6lgegin pilot bir grupta uygulanmasi,

- Olgegin pilot grup diginda bagka bir gruba uygulanmast.

- Olgegin faktor analizi ve Cronbach’s Alpha degerlerine bakilarak giivenirliligine ve
gecerlililigine bakilmasi.

Hipotezler: Nicel asamada test edilmek iizere asagidaki hipotezler olusturulmustur:

H1: Universitelerin dijital doniisiim diizeyi ile yesil doniisiim diizeyi arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki vardir.

H2: Dijital doniisiimiin yonetisim ve yonetim boyutu, liniversitelerin yesil doniisiim performansini
anlamli diizeyde etkilemektedir.

H3: Dijital altyap1 ve veri temelli karar alma kapasitesi, yesil kampiis uygulamalarinin gelismislik
diizeyini pozitif yonde etkilemektedir.

H4: Dijital doniistimiin egitim-6gretim ve arastirma siireglerine entegrasyonu, siirdiiriilebilirlik ve
gevresel farkindalik diizeyini artirmaktadir.




Arastirmanin yesil doniisiim baglaminda nitel goriisme sorulari:

1. Universitenizde yesil doniisiim denildiginde hangi temel alanlar ve uygulamalar dncelikli olarak
ele alinmaktadir?

2. Buuygulamalar sizce tiniversitenin kurumsal politikalari ve stratejik hedefleriyle ne 6l¢iide
uyumlu?

3. Yesil doniisiim siireglerinin tiniversite i¢cinde nasil koordine edildigini anlatir misiniz?

4. Ust ydnetimin yesil doniisiim siirecine yaklasimini ve destegini nasil degerlendiriyorsunuz?

5. Kampiis 6l¢eginde yiiriitiilen yesil doniisiim uygulamalarmin (enerji, atik, su vb.) etkililigi sizce
ne diizeydedir?

6. Bu uygulamalarin dlgiilmesi ve izlenmesi nasil yapilmaktadir?

7. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin yesil doniisiim siirecine katilimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

8. Universitenizde yesil doniisiimiin kurumsal kiiltiire yerlestigini sdylemek miimkiin mii? Neden?

9. Universitenizde yesil doniisiimiin gelisimini sinirlayan en énemli faktdrler nelerdir? (Mali,
kiiltiirel vb.)

10. Sizce iiniversitenin yesil doniisiim kapasitesini artirmak i¢in hangi alanlarda gelisime ihtiyag
vardir?

Arastirmanin dijital doniisiim baglaminda nitel goriisme sorulari:

1. Universitenizde dijital doniisiim nasil tanimlanmakta ve hangi alanlar1 kapsamaktadir?

2. Dijital doniisimiin {iniversitenin kurumsal isleyisine nasil bir katki sagladigini

diisiiniiyorsunuz?

Dijital doniigiim siireglerinin planlanmasi ve yonetilmesi nasil yiirtitiiliiyor?

Ust yonetimin dijital déniisiim siirecindeki roliinii ve liderligini nasil degerlendiriyorsunuz?

5. Universitenizin dijital altyapistm (bilgi sistemleri, veri yonetimi, otomasyon vb.) nasil
degerlendirirsiniz?

6. Karar alma siireglerinde veri temelli yaklagimlarin kullanim1 hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

7. Dijital doniislimiin egitim-6gretim, arastirma ve idari siireglere etkileri nelerdir?

8. Akademik ve idari personelin dijital beceri diizeyi ve degisime uyumu hakkinda ne
diisliniiyorsunuz?

9. Dijital doniisiim siirecinde karsilasilan en énemli kurumsal direngler nelerdir?

10. Universitelerde dijital doniisiim diizeyini 6lgmeye yonelik bir dlgek gelistirilecek olsa,
hangi boyutlarin mutlaka 6l¢iilmesi gerektigini diislinliyorsunuz?
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Varsaymmlar: Bu arastirma asagidaki varsayimlar iizerine kuruludur:

e Goriisme yapilan katilimeilarin, gorev aldiklari tiniversitenin dijital ve yesil doniisiim uygulamalar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklar1 varsayilmaktadir.

e Katilimcilarin goriisme ve anket sorularina verdikleri yanitlarin samimi ve gergegi yansitir nitelikte
oldugu kabul edilmektedir.

e Gelistirilen Olgegin, tlniversitelerde dijital ve yesil donlisiim diizeyini 6lgmede gegerli ve giivenilir
sonuglar liretecegi varsayilmaktadir.

e Aragtirmada kullanilan istatistiksel analizlerin, verilerin yapisina uygun oldugu kabul edilmektedir.

Evren ve Orneklem: Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’deki {iniversiteler olusturmaktadir.

Nitel asamada; Kesfedici sirali desen yonteminin ilk asamasi olan nitel arastirma siirecinde olasilikll
olmayan 6rneklem metotlar1 arasindaki “amaca yonelik 6rnekleme” yontemi kullanilacaktir (Giiler vd., 2015:
242). Bu arastirmanin ilk etapi olan nitel arastirma kapsaminda yapilacak olan yar1 yapilandirilmis goriismeler
universitelerde dijital ve yesil doniisiim alaninda uzman 5-10 kisi ile goriisiilecektir.

Nicel agsamada ise, gelistirilen 6lcegin uygulanacagi drneklem, tabakal rastgele 6rnekleme yontemiyle
belirlenecek; 6l¢egin uygulanacagi kisilerin farkli iiniversite tiirlerinde (arastirma iiniversitesi, vakif iiniversitesi
vb.) yer almasina, farkli alanlarda ¢aligmlarini yiiriitmesine dikkat edilecektir.

Kapsam ve Simirhiliklar: Bu aragtirma, iiniversitelerde dijital doniisiim ve yesil doniisiimiin kurumsal ve yonetsel
boyutlart ile sinirlidir. Universite digindaki sektdrlerin dijital ve yesil doniisiimii aragtirmanin kapsamina dahil
edilmemistir. Arastirmanin sinirliliklar1 sunlardir:

e Arastirma Tiirkiye’deki iiniversitelerle sinirlidir.




e Bulgular, katilimcilarin algi ve beyanlarina dayanmaktadir.
e Nicel agsamada gelistirilen 6l¢ek, arastirmanin yiiriitiildiigii donem ve 6rneklemle sinirlidir.

Veri Toplama ve Analiz Yontemleri:

Nitel Veri Toplama ve Analiz: Nitel veriler yesil ve dijital donilisiim endeklerindeki bagliklarin uzmani ve
konuyla ilgili olacak sekilde kisiler belirlenecektir. Bu uzman kisiler iiniversite yoneticileri (Rektor ve rektor
yardimcilari, fakiilte dekanlar1 ve boliim baskanlari, bilgi islem daire bagkanlari), akademik uzmanlar ve
arastirmacilar (Egitim teknolojileri, bilgi yonetimi ve dijital doniisiim alaninda ¢aligan akademisyenler, bilgisayar
miihendisligi, yonetim bilisim sistemleri, egitim bilimleri boliimlerinden dgretim iiyeleri), idari personel (Ogrenci
igleri, kiitiiphane ve idari siireclerde dijital sistemleri yOneten uzmanlar, insan kaynaklari ve mali isler
departmanlarinin dijital doniisiim siirecine dahil olan temsilcileri), ekonomi, mimarlik, makine miihendisligi,
egitim, kamuyonetimi, afet ve yonetimi, ¢evre miihendisligi, yenilenebilir enerji sistemleri vb. alanlarinda
akademik uzman ve arastirmacilar , dijital doniisiimden sorumlu birimler (Universitelerin dijital doniisiim ofisi
temsilcileri, uzaktan egitim merkezleri yoneticileri, 6grenci isleri ve akademik islerden sorumlu dijitallesme
yetkilileri), sektdr temsilcileri ve teknoloji uzmanlari (Universitelerin dijital déniisiim projelerine destek veren
teknoloji firmalarinin temsilcileri, egitim teknolojileri alaninda uzmanlagmis danismanlar) arasindan
secilebilecektir. Nitel veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla elde edilecektir. Gorlismelerden
elde edilen veriler igerik analizi ve tematik analiz teknikleri kullanilarak analiz edilecek; kodlar ve temalar nitel
veri analiz yazilimi (NVivo vb.) yardimiyla olusturulacaktir. Elde edilen temalar, 6lgek maddelerinin
gelistirilmesinde temel alinacaktir.

Nicel Veri Toplama ve Analiz: Nitel asamadan elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen 6lcek, pilot
uygulama sonrasinda asil érnekleme uygulanacaktir. Nicel verilerin analizinde:

Acgimlayict Faktor Analizi (AFA)

Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

Giivenilirlik analizleri (Cronbach Alpha)
Korelasyon analizi

Regresyon veya Yapisal Esitlik Modellemesi (SEM)

kullanilacaktir. Analizler SPSS ve AMOS/SmartPLS gibi istatistik paket programlar1 araciligiyla
gergeklestirilecektir.

Arastirmacinin kullanacag diger veri toplama araci;

Yapilandirilmig Goriismeler: Arastirma kapsaminda, literatlir arastirmast géz Oniinde bulundurulacaktir.
Yapilandirilmis goriismeler, konu ilgili uzmanlardan olugmus goriisme ekibiyle tiniversitelerin dijital ve yesil
doniisiimiiniin iligkisini ortaya ¢ikarmak i¢in yliriitiilecektir. Arastirma siiresince, goriisme ekibindeki her bir
uzman ile birebir goriigmeler yapilacaktir. Gorlismeler arastirmaci tarafindan yiiriitiilecektir ve katilimcilarin izni
almacaktir. Gorlismeler Oncesinde arastirmaci, uzmanlara soracagi sorular1 belirleyecektir. Goriigmeler
gerceklestirilirken, her bir uzmanin, tiniversitelerde dijital ve yesil doniisiimii degerlendirme konusundaki algilar
anlasilmaya calisilacaktir. Yapilandirilmis goriismeler esnasinda goriisme ekibine sorulmasi planlanan goriisme
sorular1 ekte verilmistir.

Nitel verilerin analizleri uzman goriismeleri sonucu elde edilen bulgulara dayali olarak; arastirmanin nicel verileri
ise, ikincil veriler yardimiyla yani kurum ve kuruluslar tarafindan sunulan istatistiklerden yararlanilarak
toplanilacaktir.

Olcek Gelistirme I¢cin Arastirmacinin Kullanacagi Asamalar;

1. Amag ve Kapsam Belirleme:

. Universitelerde dijital ve yesil doniisiimden ne anladigini tanimlama




Universitelerde dijital ve yesil doniisiim baglaminda hangi boyutlarin dlgiilecegini belirleme
Literatiir Taramast:

Dijital ve yesil doniisiimle ilgili mevcut dlgekleri ve ¢alismalart incelemek.

Dijital ve yesil doniistimle baglantili yeterlilik alanlarini belirlemek.

Var olan 6l¢eklerden ilham alarak eksik ya da gelistirilmesi gereken alanlar1 tespit etmek.
Teorik Cergeve Olusturma:

Dijital ve yesil doniistimii kavramlarini teorik bir temele oturtmak.

Alt boyutlar ve gostergeleri belirlemek

Madde Havuzu Olusturma:

Belirlenen alt boyutlara uygun ¢ok sayida madde yazmak.

Agik, anlasilir ve dlgiilebilir ifadeler kullanmak.

Hem olumlu hem olumsuz maddeler olusturmak.

Uzman Gorisi ve Pilot Calisma:

Alan uzmanlarindan geri bildirim alarak madde havuzunu gézden gegirmek.

Dil ve igerik agisindan uygunlugu kontrol ettirmek.

Kiiciik bir 6rneklemle pilot ¢aligma yaparak maddelerin anlagilirligini ve gegerliligini test etmek.
Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri:

Uzman goriisleriyle kapsam gegerliligini degerlendirmek.

Faktor analizi (EFA ve/veya CFA) ile alt boyutlarin dogrulugunu test ederek yap1 gecerliligini kontrol

Cronbach Alpha, test-tekrar test gibi yontemlerle dlgegin giivenilirligini 6lgmek.
Veri Toplama:

Olgegi uygulamak icin uygun bir drneklem belirlemek (6rnegin, akademisyenler, idari personel,

ogrenciler).

Online ya da yiiz yiize anket yontemlerini kullanarak verileri toplamak.
Sonuglarin Analizi ve Raporlama:
Faktor analizi, korelasyonlar, t-testi, ANOVA gibi analizler yapmak.

Dijital yeterlilik diizeylerini yorumla ve sonuglar1 raporlamak.




8. CALISMA TAKVIMI
v Tez ¢calismasinda kaynak arastirmasi, veri toplama, uygulama, degerlendirme ve yazma asamalarina ne
kadar zaman ayrildigi, yaklasik tarihleri ile yazilr.

Yukaridaki madde dikkate alinarak aragtirmanin c¢aligma takvimi aylik olarak planlanip tablo seklinde
verilmelidir. Tablo etkinlikleri her Ana Bilim Dal1 i¢in farkl olabilir.

TEZ CALISMA TAKViMmi
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Nitel Verilerin Analizi
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Nicel Verilerin
Toplanmasi

Nicel Verilerin Analizi

Yorumlama ve
Raporlama
9. KAYNAKCA VE EKLER
v Tez onerisinin kaynakgasi, Enstitiiniin bilimsel kaynak gosterme sistemlerine uygun olmaldir.
v’ Oneri hazirlamirken yararlamilan ve konu ile ilgili onemli oldugu goriilen kaynaklarimn kiinyeleri

kaynak¢aya alinmalidir.

v Calismada kullanilacak, ek gizelgeler, belgeler, fotograf, harita-kroki ve benzeri kavramlara ve konulara
iliskin acgiklamalar gibi ek bilgiler yer alir.

V' Arastirmada, anket veya goriisme formunu uygulayacaklar, bu formlari da tez onerisine eklemelidirler.
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